
• проведение политики протекционизма для товаров белорусского
производства;

• создание фирменных магазинов «Беллегпрома»;
• создание эффективной товаропроводящей оптовой сети;
• упрощение процедуры сертифицирования товаров;
• снижение стоимости кредитных ресурсов для бизнеса
• привлечение бизнес-союзов и ассоциаций к совместной выработке

макроэкономической политики;
• учет экономического состояния страны при государственном ре

гулировании экономики.
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ЦИКЛИЧНОСТЬ ЭКОНОМИКИ И ЕЕ ОТРАЖЕНИЕ
В СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ

ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО СУБЪЕКТА

Для развивающейся национальной экономики характерно постоян
ное отклонение от равновесия. Национальную экономику необходимо 
рассматривать как формирование, которое постоянно отклоняется 
не только от идеального, но и от равновесного состояния.

Основной целью работы является определение влияния циклич
ности на стратегию и результаты хозяйственной деятельности органи
зации.

В качестве функциональных форм проявления макроэкономиче
ского неравновесия выступает все то, что в состоянии затормозить до
стижение стратегических целей развития. Сегодня среди таковых при
нято выделять спад производства и неустойчивые темпы экономическо
го развития, безработицу, инфляцию, нестабильность развития миро
вой экономики, процессы глобализации.

Утрата макроэкономического равновесия всегда сопровождается 
стремлением восстановить его, т.е. стремлением национальной эконо
мики вернуться в точку равновесия. Следовательно, есть обстоятель
ства, которые как удаляют, так и приближают национальную экономи
ку к траектории равновесного развития. Так обнаруживается циклич
ность экономического развития.
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Цикличность есть периодически повторяющиеся нарушения равно
весия в национальной экономике, сопровождающиеся свертыванием 
деловой активности, сокращением объема производства и совокупного 
спроса, а также эпизодическим восстановлением равновесия.

Цикличность в экономике теоретически доказана в работах Конд
ратьева, Шумпетера, Хансена и многих других ученых.

В самом цикле (если иметь в виду его классический вариант) выде
ляются четыре фазы: кризис, депрессия, оживление и подъем. С разви
тием мировой экономики основные формы цикличности и неравнове
сия могут меняться.

Цикличность в экономике отражается через жизненный цикл орга
низации и ее ассортиментную политику.

Стадии жизненного цикла организации: возникновение, функцио
нирование и ее развитие, реорганизация, реструктуризация, санация, 
банкротство, ликвидация.

Жизненный цикл организации похож на жизненный цикл челове
ка (рождение, детство, юность, ранняя зрелость, зрелость, старение), 
однако у организации есть еще и последняя стадия — возрождение.

Организации как субъекты хозяйствования переживают все стадии 
жизненного цикла, однако имеется и ряд исключений. Некоторые в си
лу неэффективного хозяйствования (например ООО «Универсал-Строй») 
в своей деятельности смогла пройти только 3 стадии жизненного цикла: 
рождение, детство и юность. На последней организация пошла на упа
док, переживая кризис преждевременного старения, и впоследствии 
ликвидировалась.

Другие, в силу значимости их для экономики и потребителя (напри
мер торговля) не переживают такие стадии, как санация, банкротство 
и ликвидация, так как они имеют возможность приступить к реструк
туризации намного раньше и вдохнуть в жизнь организации новую кон
цепцию развития. Для того чтобы у организации не возникало проблем 
с сокращением продолжительности жизненного цикла, необходимо при 
разработке стратегических и тактических планов развития организа
ции, совершенствовании ее структуры и системы управления, а также 
развитии производства и торгового ассортимента учитывать закономер
ности цикличности и проявления жизненных циклов организации.
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