
внешнего заемного капитала. llободное регулирование uроцессом 

привлечения внешних кредитных ресурсов приводит к таким нос

ледствиям: а) слабые в финансовом отношении предприятии тнк и 

не получают кредитных ресурсов для проведения переоснащения. 

Дело в том, что финансовое бремя по обслуживанию и погашению 

иностранной кредитной линии остается для них нс110силы:1ым; 

б) ухудшаются финансовые показатели баЕ:ковской системы. 

6. В целях повышения финапсовой устойчивости банков госу
дарством предпринимается ряд мер. Оки направлены на поддер

жку uоложительных uоказателей банковско1·0 сектора экономики 

(в частности, рекапитализаци.н, перевод депозитов госпредпринтий 
в государственные банки, изменение порядка классификации и 

создания резервов по проблемным активам банкон). Вместе с тем 

нет серьезных шагов в направлении эффективной поддержки са

мих предприятий-заемщиков и смягчения условий кредитования. 

7. Государственная политика развития механизма кредитова 

ния экономики за счет внешних ресурсов должна осуществляться 

по следующим направлени.нм: а) последовательная работа на меж

дународном Финансовом рынке по оптимизации условий получе

ния креди·гных ресурсов банковским сектором Республики Бела

русь; б) расширение участия правительства в качестве заемщика 

при привлечении внешних займов для финансирования особенно 

рисковых инвестиционных проектов, предоставляя при этом бан

кам лишь агентские функции по перечислению денежных средств; 

в) адресная поддерж1<а белорусс1<их предприятий, осуществляю

щих модернизацию основных средств за счет ресурсов иностран

ных кредитных линий. 

Е.А . Алексеева, аспирант 

БНТУ (Минск) 

ПРОБJIЕМЫ ПОСТАНОВКИ ФУНКЦИИ КОНТРОЛЛИНГА 

НА ОТЕЧЕСТВЕННЫХ НРЕДПРИЯТИЯХ 

Усиление нестабильности среды, в которой функциоuируют 
отечественные предприятия, повышение ее неопределенности, уси 

ление конкуренции повышают требования к системе управления 

предприятием и обусловливают необходимость ее системной мно

гоуровневой координации. Ияструмен1·ом такой координации сис

темы управления выступает ко11тролликг, который объединяет 

функции 11ланировани.я, учета, анализа, информационного обеспе

чения управленческих решений, контроля . 
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Его внедрение на отечественных предприятиях на современном 
этапе осложнено рядом обстоятельств: 

1. Отсутствие обоснованной системы . нормативов хозяйствен 
ной деятельности с·1·авит под сомнение возможность осущес'Хnить 

качественное стратегическое и та.кти•1еское планирование работы 

предприятия. 

2. Низкое качество системы внутрифирменных планов делает 
невозможным проведения качествееаогр аяализа отк1юнений фак

тического состояния системы от запланированного (нормативного). 

3. "Управленческие решения, 11ринимаемые на основе результа
тов такого анализа, оказьшаютс11 малоэффективными . При этом на 

их разработку и реализацию затрачиваются огравичен_ные ресурсы 

организации, что снижает эффективность системы управления. 

4 . Слабое финансовое состояние болыпинства отечественных 
предприятий, нехватка источников финансирования, чрезмерное 

узлечение проблемами текущеr·о выживания замедляют процессы 

компьютеризации произJ1одства и управления, что дела,е:r невоз

можным свое.временный обмен оперативuой информацией и ее по-

ступление на все уровни у11раоления предприятием . . 
5. О·r·сутствие высококвалифицированных специа.rшстов . в сфе

ре контроллинга затрудняет его внедрение на цредnриятиях. 

Для преодоления существующих препятствий сегодня необхо
димо: 

1. Сформировать сбалансированную систему нормативов, соот
ветствующую уровню разви1·ия отечестненной экономической сис

темы, которая позволит довести качество планирования до уровня 

развитых стран. 

2. Оказать содействие инновационной деятельности предприя
тия в сфере внедрения современных корпоративных информацион

ных систем. 

3. Включить контроллинr в перечень специальных дисциплин 
в учебные uланы вузов по экономическим спсциалыюстям . 

4. Сонершенствовать существующую систему бухгалтерского и 
статистического учета, приближая ее к международным стандар
там. Это позволит облегчить дос'fуп инос·гранным инвес1·орам на оте

чественный рывок, углубит~, сотрудничество с иностранными пред

нринимателями, будет способствовать обмену опытом и совершен

ствованию умений~ навыков n сфере управлеюн1 предприятием . 

Реализация предлагаемых меропри.нтнй позволит повысить эф

фекти.внос·rь систем управления предuриятиями и 1tо11курентос110-

собностъ отечественного менеджмен·га, выводя его на качестuенно 
новый уров.еиь развития. 
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