
Таким образом, методологня менеджмента качеств11 иuноваци 

онной nродУкции, базирующаяся на фундаменталъвых принципах 

материально-техничсскоr•о, констру.кторско-технологического и ор

ганизационно1•0 обеспечения, дополп.нется важнейшим компонен 

том - интеллектуальным обеспечением, представляющим собой 

комплексное использование фундаментальных и прккладных ис

следований в различных отраслях для формирования 3ффективно1·0 

жизпенного цикла машиностроительной. 

Опыт развития 1tруиных производитеJiеЙ инновационной про

дукции новО!'О поколения свидетельствует об особой эффективнос

ти в интеллектуальном обеспечеаии паучтю-технических подразде

лений различного типа, m1тегрированных в производственную 

структуру научно-технических центров, совмес·rных иаучно-исС:Ле

довательских лабораторий, кафедр. Подобпые подразделеuия орга

нично дополвmот традиционную технологию производственного 

ЦКI<ла, обеспечивая потребность различных служб аредприя·rия и 

специализированных научно .исследовате11ьс:ких ор!'аиизаций раз

личной принадлежности (академических, вузовских, отраслевых, 

общественных) в результатах собствевш;rх исследований. 

В.В. Акулич, ст. преподаватель 

БГЭУ (Минск) 

ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ 

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

В условиs1х развития рыночных отношений и расwирсния хо

зяйственных связей между организациями разных форм собствен

нос1'и и организационно-правовых форм особое значение имеют 

дос1·овериость и точность финансовой отчетности, оп.ираJtсь на ко

торую , субъект хозяйствования выбирает своего партнера, устанав

ливает взаимоо1·ношения и определяет форму расчета со своими 

клиентами и поставщи.ками, решает вопрос о вложении своих 

средств. При получении кредита в банке, выпуске ироспекта эмис

СИfi, размещении акций и облигаций, при инвестировании средств 

иквесторы все чаще требуют от эмитента аудиторское заключение, 

под·rверждающсе чистоту (достоверность) ег9 .Финансовой отчет 

ности. В связи с этим аудиторская проверка ~осит эпизодический 
характер. . 

Внутренний контроль не совпадает с наиболее существенными 

признаками аудита, nредприниматедьским характером деятель

в.ости и независимостью. Кроме того, в.ну1•решшй контроль и-меет 
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другую приоритетную цель, заключающуюся в необходимости по

мочь найти наиболее эффективные методы работы и оценить эконо

мичность использования выделенных средств, что особенно важно 

для бюджетных организаций. 

Внутренний кон1·роль распространяется на nредориятия всех 

форм собственности и ор1·аниэационно-правовых форм, но особенно 

важен дл.я крупных структур корпоративного тиuа, т.е. с множес

твом относительно самостоя·rельных uодразделений. Учитывая то, 

что в настоящее время в Республике Беларусь наметилась тенден

ция стабилизации экономики, во многих отрасл.нх промышленнос

ти налицо и тенденц.ия оргаt1изационно1·0 закрепления хозяйствен-

1:1ых связей, привлечение внимания к восстановлспию традиций 

внутреннего контроля, разработка методов его организации, адек

ватных новым условиям хозяйствования. 

Прогресс внутреннего контроля на этом, однако, не остановил

ся, и в настоящее время перед ним стоят задачи а1<тивного проник

новения в функции менеджмента, организационную 11,еятелъность 

предприятий, где от него ждут не только информации о ка•1естве 

управленческой деятельности, во и предложений но ее усовершен

ствованию. 

Поскольку данная. служба пол1:1остью находится на содержании 

самого предприятия или фирмы, она должна экономически дока

зывать необходимость своего существования. При этом эффектив

ность янутреннего контроля следует оценива·r~.. не 110 количеству 
проведе1:1ных проверок и суммам выявленно1·0 ущерба, а по тому, 

насколько работа, сонеты названной службы соособс•rвуют устой

чивости финансо11ого состояния данного предприятия. 

Следовательно, современная система внутренне!'о контроля 

есть совокупность методик и проп,едур, принятых руководством 

экономического субъекта в качестве средств для обеспечения упо

рядоченного и эффективного ведения хозяйственной деятельности. 

Требования системы внутреннего контроля на прсд11риятии не 

зависят от системы бухгалтерского уче·rа в целом, а распространя

ются как на рабочие, совершаемые nручную операции, так и па об

работку документов при помощи электронной системы обработки 

данных. Необходимо описа·rь организационную структуру системы 

внутреннего контроле в зависимости от методов электронной обра 

ботки информации для того, чтобы гарантировать полный охват 

рабочих процессов. 
В заключение можно выделить требование непрерывности раз

вития и совершенствования внутреннего контроля. Учитывая из

менение условий деятельности предприятия, система внутреннего 
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контроля должна быть гибкой и иметь возможность адаптироват1,

ся к изменившимся условяям. 

И.В. Алейникова, аспирант 

Академия управления при Президенте Республики Беларусь {Минск) 

ПРОБЛЕМЫ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ИНОСТРАННЫХ КРЕДИТНЫХ 

РЕСУРСОВ В ЭКОНОМИКУ РЕСПУБЛИКИ БНЛАРУСЬ 

1. Для экономики Беларуси стратегическое значение имеет rю

вышение конкурентоспособности национального производства на 

основе привлечения иностранных инвестиций для модернизации 

основных фондов и создания новых производств . Немаловажпую 

роль в проведении данной политики играют иностранные кредиты 

и займы, привлекаемые как под гарантии правительства, так и не

посредственно самими предприятиями, банками без его гарантий. 

2. ИзначалhнО основной объем внешних займов привлекался в 
экономику Республики Беларусь государс·гвом. Однако в последнее 

время все четче прослежиsается те1iденция роста активности бан

ковского сектора в сфере привлечения иностранных кредитных ре

сурсов. Это объясняется тем фактом, что в 2000-2001 г1·. бедорус

ские банки вышди на международный финансовый рынок как са

мостонтельные субъекты и, имея собственный rtрсдитный рейтивг, 

привлекают иностранные ресурсы без гарантий Правительства Рес

публики Беларусь. 

3. Привлечение внешне1'0 заемного капитала без государствен

ных гараnтий ~шляется более привлекательным как длн Праnи

тельства (поскольку не 11роисход11·г увеличения его внсшffИх обяза

тедьств), так и для субъектов хозяйствования. В даuном сдучае про· 

цедура получения иностранного кредита через УllОЛJ:!Омоченлый 

банк проста с организационной точки зрения и фактически ничем не 

отдичастся от получения простого долгосрочноr·о кредита. 

4. Сдерживающим фактором широкого исдользования креди-
1·оn иностранных банков ддя модернизации. щ:новных средств во 

всех отрасю1х экономики являются доволы;ю жесткие услови~, при

влечения инострчного ссудного капитала для белорусских ба_F1ков 

(страховая премия составляет до 10 % суммы кредита •. срок пога-
шения - не более 5 лет). · 

5. Заинтересованность государстна в проведении переоснаще
ния предприятий за счет иностранных кредитных средстз, привле

каемых банками, выражается в административном довсдс.нии . до 

банковского сектора нормат·ивов кредитования экономики за ' счет 
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