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Декларация о создании Ассоциации стран ЮгоВосточной Азии (Association 
of Southeast Asian Nations, АСЕАН) была подписана 8 августа 1967 г. в Банг
коке (Таиланд) пятью странами: Индонезией, Малайзией, Сингапуром, Таи
ландом и Филиппинами. В настоящее время организация состоит из 10 стран: 
кроме основателей в АСЕАН входят БрунейДаруссалам (с 7 января 1984 г.), 
Вьетнам (с 28 июля 1995 г.), Лаос и Мьянма (с 23 июля 1997 г.), Камбоджа 
(с 30 апреля 1999 г.).

К 2015 г. страны АСЕАН планируют завершить создание общего рынка и 
единой производственной базы. Предполагается, что экономическое сообщество 
Ассоциации поможет функционированию конкурентоспособного рынка и предо
ставит возможности для равномерного экономического развития странчленов.

Целью исследования является выделение особенностей экономического по
ложения и политики стран АСЕАН на современном этапе. В статье не рас
сматривается сфера услуг, которая требует отдельного изучения для стран 
данного региона. Исследование проводилось на основании отчетов Всемир
ной торговой организации, которые содержат информацию, предоставляемую 
правительствами стран, результаты отчетов других организаций (в частности, 
Международного валютного фонда и Всемирного банка), а также собствен
ный анализ.

Отличительные характеристики экономики и экономической политики 
стран АСЕАН по отдельным сферам представлены в таблице.

Особенности экономики и экономической политики отдельных стран АСЕАН

Страна 
АСЕАН

Общая характери
стика

Внешняя тор
говля

Инвестиционный 
режим

Сельское хозяйство и про
мышленность

1 2 3 4 5
Индонезия Значительная роль 

государственных 
предприятий, раз
витие местной про
мышленности

Увеличение экс
порта товаров с 
высокой добав
ленной стоимо
стью, сложность 
процедур по им
порту

Ограничения на 
инвестиции в ря
де отраслей, пре
доставление 
льгот в специаль
ных экономиче
ских зонах

Самообеспечение продо
вольствием, диверсифи
кация и увеличение кон
курентоспособности, 
развитие производства 
электроники, обеспечение 
устойчивого развития до
бывающей промышлен
ности

Александр Леонидович ЯНЧУК, кандидат экономических наук, доцент кафедры 
мировой экономики Белорусского государственного экономического университета.
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1 2 3 4 5
Вьетнам Либерализация 

внешней торговли и 
инвестиций, 
ориентация на внеш
ние рынки

Экспорт трудо
емкой, но дивер
сифицированной, 
продукции с низ
кой добавленной 
стоимостью

Предоставление 
налоговых льгот 
в ряде сфер и 
труднодоступных 
районах, разви
тие индустриаль
ных парков и 
экспортных зон

Увеличение производи
тельности, развитие ин
фраструктуры, стиму
лирование проведения 
исследований и разрабо
ток, внедрение энерго
сберегающих технологий, 
поддержка использования 
местных компонентов

Таиланд Экспортноориенти
рованное развитие, 
устранение торго  
вых барьеров

Экспорт промыш
ленных товаров, 
импорт сырья и 
оборудования

Налоговые льго
ты в наименее 
развитых регио
нах и свободных 
зонах

Поддержка производства 
отдельных видов продук
ции (рис, сахар)

Сингапур Развитие транспорт
ной отрасли и опто
вой торговли, уси
ление социальной 
защиты

Крупный пере
валочный порт, 
высокая доля 
импортных ком
понентов в экс
порте

Минимальные 
ограничения на 
инвестиции, 
льготы в ключе
вых отраслях

Приоритетное разви
тие новейших агротехни
ческих методов, уход от 
трудоемких видов к капи
талоемким отраслям с вы
сокой добавленной стои
мостью

Филип 
пины

Слабая степень ре
форм, поощрение 
инвестиций в раз
витие основной 
инфраструктуры

Слабая дивер
сификация, вы
сокая доля про
мышленных 
товаров в экс
порте и импорте

Льготы в отдель
ных сферах и зо
нах экспортного 
производства, не
допуск иностран
ных инвесторов 
в ключевые от
расли

Повышение уровня меха
низации в сельском хо
зяйстве, защита произво
дителей некоторых видов 
продукции (рис, сахар, 
кукуруза)

Малайзия Снижение ограниче
ний на иностранные 
инвестиции в сфере 
услуг

Уменьшение за
висимости от про
мышленного 
экспорта, диверси
фикация рынков

Налоговые льго
ты для инвести
ций в производ
ство, селькое 
хозяйство, 
НИОКР, обуче
ние

Снижение доли трудоем
ких отраслей, защита ав
томобильной отрасли

Камбоджа Проведение долго
срочных реформ

Зависимость от 
экспорта одеж
ды, импорт про
довольствия и 
топлива, упроще  
ние процедур

Либеральный ин
вестиционный ре
жим, создание 
специальных эко
номических зон

Действуют программы по 
ускорению развития, в 
том числе инфраструкту
ры, снижение зависимости 
от швейной отрасли

БрунейДа
руссалам

Зависимость от 
нефтегазовой от
расли, поощрение 
экономической ди
версификации

Ограниченные 
экспортные воз
можности, значи
тельный импорт 
продовольствия 
и промышленных 
товаров

Приоритет для ин
вестиций в круп
ные проекты, 
ограничения на 
инвестиции в сель
ское хозяйство и 
рыболовство

Развитие агропищевой от
расли, использование но
вых методов ведения хо
зяйства, стремление к 
диверсификации и устой
чивой занятости в частном 
бизнесе

Лаос Переход к рыноч
ной системе, нераз
витость институцио
нальной базы

Зависимость эко
номики от тамо
женных плате 
жей

Наличие инвести
ционных лицен
зий и «негативного 
списка», налого
вые льготы в неко
торых отраслях и 
специальных зонах

Преимущественная до
ля сельского хозяйства, 
развитие промышленного 
производства

Мьянма Реформы экономи
ческой и политиче
ской систем

Поддержка экс
порта сельскохо
зяйственной про
дукции и газа

Планируется соз
дать специальные 
экономические 
зоны, привлече
ние инвестиций 
в энергетику

Планируются меры по 
увеличению производи
тельности, развитию 
инфраструктуры

Окончание таблицы
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Краткая экономическая характеристика стран. Индонезия [1] предприни
мает меры по улучшению делового климата. ВВП на душу населения состав
ляет почти 3 500 дол. США. Государственные предприятия играют ключевую 
роль в экономике страны (около 40 % ВВП), хотя правительство частич
но передало свои доли в отдельных отраслях (производство цемента, теле
коммуникации, энергетика, фармацевтика, банки и некоторые другие). Для 
улучшения экономической политики разработан ряд правовых документов, 
касающихся инвестиций, экспортного финансирования, специальных эконо
мических зон, сельского хозяйства, рыболовства, судоходства, горнодобы
вающей промышленности. 

Либерализация внешней торговли и инвестиций стала неотъемлемой ча
стью структурных реформ Вьетнама [2]. Рост ВВП обеспечивается за счет 
увеличения экспорта и значительных внутренних инвестиций. Уровень офи
циальной безработицы остается низким. Вьетнам ведет переговоры о под
писании договоров о свободной торговле с Европейским союзом, странами 
Европейской зоны свободной торговли, Таможенным союзом Беларуси, Ка
захстана и России, Кореей.

ВВП Таиланда [3] увеличилось до 4 700 дол. США на душу населения. В 
стране удалось снизить уровень бедности, однако диспропорции в доходах и 
развитии отдельных регионов сохраняются.

Сингапур [4] является одной из самых рыночных и открытых стран мира. 
В 2007—2011 гг. экономика Сингапура увеличивалась в среднем на 6 % в 
год. В то же время правительство старается сдерживать приток иностранной 
рабочей силы.

Экономика Филиппин [5] характеризуется умеренным ростом, умеренной 
инфляцией и положительным платежным балансом. Однако потенциал раз
вития используется не в полной мере. Осознавая необходимость дополнитель
ных мер по увеличению конкурентоспособности, правительство объявило об 
осуществлении программ государственночастного партнерства для поощре
ния инвестиций в развитие основной инфраструктуры.

Экономика Малайзии [6] развивается устойчиво. Страна стремится сни
зить зависимость от экспорта промышленных товаров, при производстве кото
рых используется низкоквалифицированная и дешевая рабочая сила.

Камбоджа [7] осуществляет долгосрочные реформы для обеспечения 
устойчивого социальноэкономического развития. Уровень бедности снижает
ся, инфляция относительно невысокая, а текущая фискальная политика под
держивает макроэкономическую стабильность.

БрунейДаруссалам [8] — небольшая, относительно открытая страна с самым 
высоким доходом на душу населения в Азии — 30 000 дол. США. Благосостояние 
обеспечивается добычей нефти и газа, доля которого в ВВП составляет около 70 %.

С середины 1980х гг. Лаос [9] проводит реформу экономики, осуществ
ляя переход от плановой к рыночной системе, но институциональная база 
остается неразвитой, хотя правительство стремится к экономической интегра
ции как основе долгосрочного социальноэкономического развития.

Мьянма [10] — одна из самых бедных стран Восточной Азии. Большин
ство социальных показателей очень низкие. Слабо развита инфраструктура и 
телекоммуникации. С 2011 г. правительство проводит реформы в политике, 
международных связях и экономике.

Внешняя торговля. Индонезия продолжает снижать ограничения во внеш
ней торговле, облегчает процедуры прохождения границы. Система «одного 
окна» позволяет подавать в режиме онлайн таможенные документы, запросы 
на лицензии, осуществлять необходимые платежи.
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Экономика Вьетнама в значительной степени ориентирована на внешние 
рынки. Внешняя торговля товарами и услугами составляет около 170 % ВВП. 
Вьетнам добивается либерализации торговли в Азии и Тихоокеанском регионе 
и использует преимущества от соглашений для увеличения экспорта конку
рентоспособных товаров (продукции сельского хозяйства, рыбы и морепро
дуктов, текстиля, обуви, мебели).

Экспорт и импорт Таиланда составляют 135 % к объему ВВП. Увеличи
ваются внешнеторговые поставки в другие страны Азии. Основным потреби
телем продукции, экспортируемой из Таиланда, стал Китай, опередив Соеди
ненные Штаты Америки.

Внешнеторговая квота Сингапура составляет около 400 %. Правительство 
продолжает облегчать торговые условия посредством участия в двусторон
них и региональных договорах (18 договоров с 24 торговыми партнерами). 
В стране функционируют 9 свободных зон торговли, в которых требуется 
минимальное количество документов на ввоз продукции и имеются различные 
схемы снижения тарифного обложения.

Внешняя торговля Филиппин в основном состоит из промышленных това
ров (85 % экспорта и 67 % импорта). Количество стран, с которыми действуют 
преференциальные режимы в рамках двусторонних и многосторонних догово
ров, достигло 15. Таможенные процедуры полностью автоматизированы.

Внешнеторговая квота Малайзии составляет около 180 %. Внешнеторго
вая политика направлена на снижение барьеров для услуг и уменьшение за
висимости от промышленного экспорта. Правительство ведет переговоры о 
создании двусторонних зон свободной торговли с Австралией, Чили, Индией 
и США.

Инвестиционный режим. Ограничения на инвестиции в Индонезии, в 
том числе лимиты на иностранное участие в собственности, установлены в 
так называемом негативном перечне, включающем определенные виды дея
тельности в сельском хозяйстве, лесном хозяйстве, рыболовстве, энергетике, 
коммуникационной отрасли, финансовых услугах и услугах здравоохране
ния. Поддержка осуществляется путем предоставления различных льгот на
циональным и зарубежным инвесторам: освобождение или снижение налогов, 
предоставление субсидий на топливо, освобождение от таможенных плате
жей, льготы для зоны свободной торговли и специальных экономических зон. 
Но чтобы получить эти льготы, инвестор должен выполнять определенные 
требования, такие как размещение в сельской местности или приграничном 
регионе, найм значительного количества местной рабочей силы, проведение 
исследовательских работ.

Вьетнам стремится к гармонизации внутреннего законодательства и требо
ваний иностранных инвесторов. Однако остается ряд потенциальных проблем, 
например, приобретение иностранным инвестором местных предприя тий, не 
решен вопрос о создании единой системы регистрации бизнеса и инвестицион
ного лицензирования. Вьетнам предоставляет субсидии (в основном в виде 
налоговых льгот) для проведения исследовательских работ, развития инфра
структуры особой важности, помощи образовательным, обучающим и здраво
охранительным организациям, создания бизнеса в труднодоступных районах. 
В стране действуют почти 300 индустриальных парков и экспортных зон, 
хотя результаты их работы неопределенны.

В Таиланде применяется сложная система начисления акцизов, подоход
ного налога, налога на прибыль, что затрудняет осуществление платежей. Но 
правительство продолжает поощрять прямые иностранные инвестиции с по
мощью налоговых льгот в наименее развитых областях страны и свободных 
зонах.
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В Сингапуре создана система налоговых и неналоговых льгот, которые сти
мулируют местные компании расширять производство и выходить на внешние 
рынки, инвестировать в проведение исследований, переподготовку персонала, 
искать новых поставщиков. Льготы также направлены на создание условий 
по размещению глобальных или региональных штабквартир международных 
компаний в Сингапуре, обмену знаниями и технологиями, улучшению предо
ставляемых услуг.

Филиппины поощряют инвестиции в сферы деятельности, которые пере
числены в Плане инвестиционных предпочтений. Предоставляются налоговые 
и другие льготы, часто связанные с показателями экспорта и участием филип
пинских компаний. Значительные фискальные льготы предусмотрены в зонах 
экспортного производства, но зарубежное инвестирование не допускается в 
таких отраслях, как сельское хозяйство, рыболовство, а также некоторых 
других видах услуг.

Правительство Малайзии устраняет ограничения на ПИИ в сфере услуг. 
С 2009 г. 100 %ное иностранное владение разрешено в 27 видах услуг, а огра
ничения в финансовых услугах были снижены. Прямые и непрямые налого
вые льготы применяются для инвестиций в производство, сельское хозяйство, 
туризм, НИОКР, обучение и защиту окружающей среды.

Либеральный инвестиционный режим Камбоджи позволил привлечь зна
чительные финансовые потоки из Китая и других стран Азии, в основном в 
швейную отрасль, развитие инфраструктуры, туризм, земельную собствен
ность. Приняты программы по улучшению инвестиционного климата и сниже
нию затрат на осуществление бизнеса. Камбоджа пытается увеличить ПИИ с 
помощью географически определенных специальных экономических зон (одо
брено создание 22 СЭЗ, 5 из которых уже действуют).

Иностранные инвестиции в Брунее разрешены во всех отраслях эконо
мики, за исключением тех, где используются природные ресурсы (сельское 
хозяйство и рыболовство), и связанные с обеспечением продовольственной 
безопасности (требуется не менее 30 %ное участие национального капитала). 
Для поощрения инвестиций предлагаются налоговые льготы, в частности, ос
вобождение до 11 лет от налога на прибыль, таможенных платежей на импорт 
оборудования, станков, отсутствующего в стране сырья.

В Лаосе существуют различия в осуществлении инвестиций в общий биз
нес, концессии, приграничные или специальные экономические зоны. Прави
тельство упрощает инвестирование во всех сферах бизнеса и регионах Лаоса, 
за исключением определенных случаев (связанных с безопасностью страны, 
экологией, национальной культурой и т.п.). Правительство Лаоса не предо
ставляет финансовую поддержку или кредиты инвесторам, но инвестор может 
получить льготы в виде снижения налога на прибыль, импортных или экс
портных платежей. В зависимости от географического положения и разви
тости инфраструктуры определены специальные зоны трех видов, в рамках 
которых варьируются налоговые льготы. Освобождение налога на прибыль 
и платежей за землю получают инвестиции в здравоохранение, образование, 
деятельность исследовательских центров.

В Мьянме не развиты инструменты воздействия на экономику, что ограни
чивает возможности для сбережений и инвестиций. Правительство стремится 
модернизировать экономику и интегрировать ее в мировое хозяйство. Эконо
мический рост поддерживается за счет иностранных инвестиций в энергетику 
и экспорта сырья. Экономические цели правительства включают также дости
жение устойчивого роста и открытие экономики для иностранных инвестиций.

Сельское хозяйство и промышленность. Достижение ключевых целей сель
скохозяйственной политики Индонезии обеспечивается предоставле нием раз
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личных субсидий на приобретение удобрений и семян, кредитов для поддержки 
производителей. Доля промышленного производства Индонезии в ВВП состав
ляет 25 %. Страна является важным поставщиком горнодобывающей продук
ции, а именно: угля, меди, золота, олова, никеля. Правительство старается 
привлечь инвесторов в такие отрасли, как производство электроники, хотя это
му препятствует слаборазвитая инфраструктура. В добывающей промышленно
сти, где иностранные предприятия осуществляют больший объем производства, 
предпринимаются действия для обеспечения устойчивого развития и наилучше
го использования добываемых ресурсов с наименьшими отходами.

Вьетнам является значимым производителем продуктов питания, включая 
рис, кофе, кешью. В фокусе государственной аграрной политики находится 
увеличение производительности и снижение риска посредством инвестиций 
в инфраструктуру, исследования и разработки, расширение услуг и упроще
ние доступа к кредитам. Планируется создание полной базы данных о вод
ных ресурсах, увеличение производства на аквафермах. Вьетнам стремится к 
расширению использования возобновляемых источников энергии, внедрению 
энергосберегающих технологий. В энергетической отрасли доминируют го
сударственные предприятия, но возможности по нефтепереработке в стране 
ограничены. Несмотря на попытки создать конкурентный энергетический ры
нок, невысокие закупочные цены государственной монополии не привлекают 
инвестиции в такую затратную отрасль. Существующая ценовая структура не 
позволяет поставщикам покрыть все издержки по производству и доставке 
электричества, поэтому низкие тарифы для населения и нужд ирригации суб
сидируются повышенными тарифами для промышленности и торговли. Пра
вительством оказывается помощь развитию поддерживающих отраслей для 
увеличения использования местных компонентов в производимой продукции, 
например сталелитейной отрасли для нужд автомобильной промышленности. 
Проводится политика повышения безопасности и обеспечения надежного до
ступа к фармацевтической и биологической продукции.

Таиланд остается крупным производителем и экспортером отдельных ви
дов сельскохозяйственной продукции, в частности риса и каучука. Политика 
в этой отрасли варьируется в зависимости от продукта. Например, произ
водство риса поддерживается ипотечной системой, которая предусматривает 
обеспечение выданных займов урожаем риса, а погашение может быть произ
ведено деньгами или рисом. Производство сахара поддерживается при по
мощи цен, устанавливаемых специальным советом. Этанол производится из 
сахарного тростника и тапиоки, а биодизель — из пальмового масла.

Промышленное производство составляет 21 % ВВП Сингапура. Промыш
ленная политика направлена на достижение устойчивой доли в 20—25 % 
ВВП. Приоритетным направлением развития являются капиталоемкие отрас
ли с высокой добавленной стоимостью.

Сельское хозяйство Филиппин представлено в основном небольшими ферма
ми с низким уровнем механизации. Это является результатом программы распре
деления земель и не способствует увеличению конкурентоспособности. Основ
ными культурами являются рис, бананы, кокосы, кукуруза, сахарный тростник. 
Кокосовое масло в основном идет на экспорт, тогда как рис, сахар и кукуруза 
производятся для внутреннего потребления. Производители этой продукции за
щищены различными мерами (например, ценовая поддержка, импортные квоты, 
другие ограничения экспорта и импорта). Направления по поддержке сельскохо
зяйственных производителей включают всевозможные льготы: требование к бан
кам по резервированию 25 % всех ссудных средств для предоставления кредитов 
сельскому хозяйству и рыболовству, требование по использованию местного био
этанола в бензине и дизельном топливе. Импорт рыбы, кроме переработки, воз
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можен только после обоснования необходимости, с выдачей соответствующего 
сертификата. Экспорт рыбы также требует разрешения.

Государственные компании продолжают играть значительную роль в эко
номике Малайзии, в частности, в таких отраслях, как транспорт, энергетика, 
телекоммуникации, финансовые услуги. Промышленность Малайзии достаточно 
открыта для внешней торговли и инвестиций. Заметным исключением является 
автомобильная отрасль, которая долгое время была защищена от иностранной 
конкуренции тарифными и нетарифными мерами. Хотя она занимает значитель
ную долю внутреннего рынка, экспорт достаточно слаб, что свидетельствует об 
отсутствии внешней конкурентоспособности. Тем не менее отрасль продолжает 
оставаться защищенной. Например, несмотря на спад в экономике после гло
бального финансового кризиса, покупателям возвращается определенная сумма 
денег при замене автомобилей старше 10 лет на новые национальные марки.

Сельское хозяйство остается основным сектором экономики Камбоджи, как 
по доходам, так и по количеству занятых. Экспорт сельскохозяйственной про
дукции составляет не больше 6 % всего экспорта, в основном изза сложных 
требований к экспортерам данной продукции и отсутствия соответствующей 
институциональной поддержки. Продается в основном непереработанная про
дукция в соседние страны. Доля промышленности составляет около 20 % ВВП 
Камбоджи и сильно зависит от развития швейной отрасли. На нее приходится 
две трети промышленности и 80 % доходов от экспорта. Тем не менее перспек
тивы развития отрасли неопределенны изза структурных изменений на рынке, 
увеличения конкурентоспособности со стороны Китая, Вьетнама и Бангладеш.

На долю сельского хозяйства в Брунее приходится менее 1 % ВВП, более 
80% продовольствия импортируется. Для снижения зависимости от импорта 
продовольствия правительство планирует увеличить производство риса, ово
щей, живого скота, развивать агропищевую отрасль, использовать новые методы 
ведения хозяйства, охранять биологическое разнообразие страны. Правитель
ство Брунея стремится диверсифицировать экономику и создать устойчивую 
занятость в частном секторе, не связанном с нефтегазовой отраслью. В ряде 
ключевых отраслей (нефтегазовая, телекоммуникационная, транспорт) преоб
ладает государственная форма собственности в виде монополий. Очень малый 
внутренний рынок сдерживает развитие тех видов деятельности, которые не 
могут конкурировать с импортом. За исключением энергетики и строительства, 
промышленная база Брунея очень ограничена. Основными отраслями яв ляются 
производство цемента, швейная промышленность, производство сборных желе
зобетонных конструкций, добыча минеральной воды, производство консерви
рованной продукции, молочных продуктов, издательское дело.

Доля сельского хозяйства составляет более 50 % ВВП Лаоса, а доля за
нятых — более 80 %. Рис является основным продуктом, производимым и 
потребляемым в стране.

Мьянма является одной из самых больших стран в ЮгоВосточной Азии, 
а плотность населения — одна из самых низких. Она обладает плодородными 
землями, значительным сельскохозяйственным потенциалом и запасами при
родных ресурсов. Доля сельского хозяйства, рыболовства и лесного хозяй
ства составляет более 40 % ВВП и около 55 % занятых. Несмотря на то что 
Мьянма является одним из основных экспортеров риса, доля страны на миро
вом рынке этого продукта невелика. Для снижения уровня бедности предпо
лагается реализация мер по увеличению производительности в сельском хо
зяйстве. Это планируется достичь с помощью земельной реформы, улучшения 
доступа к финансам для фермеров, развития сельской инфраструктуры.

Проведенное исследование позволяет сделать следующие выводы:
 − в АСЕАН входят страны с разным уровнем экономического развития, 

однако правительства всех стран объединяет желание проводить дальнейшее 
реформирование и либерализацию экономики;
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 − продолжается снижение внешнеторговых барьеров и упрощение проце
дур таможенного оформления, что особенно важно для наименее развитых 
стран интеграционной группировки;

 − правительства стран стремятся активно привлекать инвестиции, упрощая 
режим и предоставляя определенные льготы, однако остаются сферы деятель
ности, в которых присутствие иностранных инвесторов существенно ограни
чено или не допускается;

 − значение сельского хозяйства в экономике региона довольно высоко, но 
уровень его развития остается на достаточно низком уровне, в том числе и 
изза существующих барьеров в отрасли;

 − правительства стремятся к увеличению доли промышленности в эконо
мике стран, ее диверсификации и повышению добавленной стоимости, однако 
в отдельных странах контролируемые государством предприятия продолжают 
играть значительную роль.
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технологическим развитием. В настоящее время число стран, конкурирующих 
на мировом рынке, постоянно растет. При этом возникает проблема рацио
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