
Отсюда - отсутс•rвие специализированных подразделений по кон · 

тралю за рисками в филиалах . 

1-\роме того, не разработаны спецitальн:ые оценочные показате· 

л и эффективности внутреннего контроля как в рамкзх комплекс

ных проверок, так и общих показателей работы отдела внутренвего 

контроля банка. В том числе речь идет о показателях, которые оце· 

нива.ют эффективность деятелъности по управлению рисками. 

По;}тому особое значение в банковском менеджменте приобре· 

тает проблема уnравле1:tия рисками и организации внутреннего 

контрол я ЗА ними . целью мннимизации кредитных, валютных и 

дру 1 ·и х банковских ри сков необходимо создать систему внутренне

го контроля и систему управления рис1<ами в ба1шовской сфере . 

Н.Г. Никонович, аспирантка 

БГЭУ (Минск) 

РОЛЬ ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 
В УСЛОВИЯХ ИННОВАЦИОННОГО КРИЗИСА 

БЕЛОРУССКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Основным фактором экономического роста в совремекном мире 

в последнее время стали технологические изменения в производ· 

стве , основанные на новом знакии . Мировой опыт показывает, что 

у ·rойчивое развитие производства в долгосрочном периоде зависит 

не столько от ресурсных возможностей, ско;rько от инновационно

го характера uредпринимателъства в конкретной сфере. Субъекты 

реаJiьного сектора экономики обращаются к инновациям в cиJiy не

обходимос'1'И не только поддержать прибыльность своего предприя

тия, но 11 получить конкурентные преимущества на рынке. 

В настоящее время инновационная деятельнос•rь предприятий 

Республики Беларусь переживает спад, обусловленный проблемами 

переходного периода экономаки . :::>кономическал дестабилизация 

общества делает трудным вложение средств в технико-экономиче 

ски инновации из-за их быстрого обесценения, ухудшения финан 

сового состояния. предприятий и высоких финансовых рисков. 

Основной проблемой, препятствующей активному инновацион 

ному развитию отечественных предприятий, по-прежнему остается 

дефицит инвестиционных ресурсов . Несмотря на то, что создание 

бл агоприятного инновационного климата и финансовая поддержка 

того процесса выбраны в качестве стрвтегическuх приоритетов го

сударственной политики , доля финансирования из государственно

го бюджета и венчурного ф1tнансирования мала в общем объеме ф11 -
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нансовых рееурсов инновационных предприятий. В 2002 г. общие 
затраты на финансирование технологических инноваций в респуб

лике составили 910 549,5 млн р. Из них лишь 0,5 % осуществлено 
за счет средств государственного бюджета. На долю же собствен

ных средств предприятий приходится 77 % . При этом среди основ

ных факторов, препятствующих инновациям на предприятиях, в 

первую очередь упоминаются недостаток собственных средств , фи

нансовой поддержки со стороны государства, высокая стоимость 

икяоваций. Сохран.нется также тенденция к старению основных 

фондов предприятий. 

В связи с этим сос·гавлевие бизнес-плана в соответствии с инно

ваци01:шыми инвестициями является неизбежным для предприя 

тия в целях более рационального использования W'раничевных фи

нансовых ресурсов . 

Ка.к ва вновь образующемся инновационном предприятии, так 

11 на том, ч•rо уже функциониров ло раньше и привяло решение об 

осуществлении инновационной деятельности, планирование фи 

нансоuых ресурсов на инновационное инвестирование должно 

соблюдать следующие усJJовия . С одной стороны, оно должно быть 

нацелено на использова.вие более легких и доступных источников 

финансовых ресурсов, включая также такой инструмент иннова 

ционного фи.нансировакия, как венчурный капитал. С другой сто

роны, содержать в себе мехав-изм выявления "ошибок", особеа1:ю 

часто встречающихся при планировании инновациокаых про

ектов, связанных с просчетами количественных и времевяых ф!Ш

торов. Необходамо учитывать, что временные горизонты биз

нес- планирования на инновационном цред:прияти.и являются более 

ограниченными по сравнению с традиционным производством. 

В.В. Ожигина, канд . экон. наук, 
ИЛ. Бурло, науч. сотр. 

НИЭИ Минэкономики Республики Беларусь (Минск) 

ЗАЩИТ А БЕЛОРУССКИХ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ 
НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ 

В ПРОЦЕССЕ РЕГИОНАЛЬНОЙ ИНТЕГРАЦИИ 

Ддя защиты национальных интересов на российском рывке в 

случае вступления России в ВТО равьше Беларуси можно выбрать 

один из путей развития взаимоотношений в рамках Союзного гос -
дарства: 
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