
и многих стран Западной Евроuы Беларусь - :это территория меж

ду Польшей и Россnей без ввятньrх отличительных черт. 

По:этому, определив стратегически конкурентные преимуще

ства нашей страны, необходимо целенаправленно работать вад из

менением сложившегося негативного имиджа Беларуси, целена

правленно замещая nолитическую составляющую данного вопроса 

экономической. Для эффек'Гивного движения в да.вном направле

нии требуется совме твая работа Министерства иностранных дел. 

обществсввых ассоциаций по привлечению зарубежных инвести 

ций и отдельных субъектов хозяйствования Беларуси . 
При этом особое внимание необходимо уделить сети Интернет 

как наиболее массовому, доступному, универсальному и эффектив

ному средству распространения инвестиционной информации. 

Следует проработать вопрос создания сети бело~сских сайтов в 
Интернете, выполненных на современном техническом уровне, 

снабженных мулътиязЬl"lным иит рфейсом, находящихся на ско
ростных Irнтервет-магистралях. 

Данные сайты, содержащие специальную ИJШестиционную ин

формацию, сформулированную в русле вышеупомянутой комuлекс

ной информациоввой программы по привлечению зарубежны ин 

вестиций, явил:ись бы тем ключевым инструментом, который по -
волит поднять инвестиционный имидж Республwн1 Беларусь на 
должный уровень . 

Н.Н. Морозова, канд. экон. наук 

МГУ им . А .А . Кулешова (Могилев) 

СТИМУЛИРОВАНИЕ КАК ПРОЦЕСС 

УПРАВЛЕНИЯ КАДРАМИ 

Эффективность работы предприятий зависит во многом от уме

ния управлять трудовым потенциалом и использовать стимулиру

ющие факторы. Выделяют экономическое, материальное и мораль

ное стимулирование. Материальное стимулирование характеризу

ется ков:кретными экономическими формами, непосредственно 

обеспечивающими реал:изацию потребностей. интересов, мотивов и 

стимулов работников. Такими формами являются заработная пла 

та, премия. уча тие в прибыли, различные доплаты и т .д . Эконо
мическое стuмулирование характеризуе·гся опосредованно тью 

воздействия на активизацию деятельности человека. Это таки 

формы, как деньги, кредит, ценные бумаги. процентная ставка 11 

др. Границы действия экономического стимулирования оuрсделя-
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ются в ей экuвомической системой. Непосредственными объекта

ми его в з ействия являются хозяйствующие субъекты, институ

циональные структуры. Степень материального стимулирования 

определяется его непосредственным воздействием на конкретных 

людей. Моральное т11мулирование предполагает признание об

щ ствеввой знач11мости трудовых успехов как коллективов, так и 

работников. Безусловно то, что в настоящее время главная ролъ 

п с 1 • Р :~ ежит материальному стимулированию, хотя сложившаяся 

с11 · "м • раб ной платы в республике не позволяет рассматри 

вать ее в качес1·ве стимуда повышения эффективности труда, о чем 

свидетельствуют данные табдицы. 

За последние 12 лет в структуре доходов заработная плата со
крати ась на 24,6 пункта, в то время как доходы от 11редпривима

тельской деятельности выросли на 22,5 процентных пункта . Отсю

да вытекает, что пр изводство, основанное на частной собственнос

ти, юwболее пр t•он ·ательво. Оно образует наиболее осязаемый для 

хозя11ствующего субъекта экономический интерес. Поэтому стиму

лиро:~1ан ие должно предусматривать все формы, а эффективность 

каждой нз них зависит от оптимальности сочетания. 

Структура денежных доходов 1-iаселения Республики Беларусь , % к итогу' 

Год 
Показател ь Иэменен11е 

1990 1995 2000 2002 

/',t>нежные доходы 1111селеш1я - всего 100 100 100 100 -

I011.1a111 ·~·руда. 11нл · чан выплаты со-
ЦИШtЬНОГО хар тера 73,1 52,6 51,9 48.5 -24,6 

Социальные трансферты : 16,2 18,9 17,9 18,9 2,7 

пенс1111 и пособии 14,3 16, 7 16,1 17,2 2,9 

Tl:Пe l!ДllИ 0.5 0,3 0.3 0,3 - <1,2 

прочие 1.4 1,9 1.5 1,4 о 

Доходы от соб1.."l' ве1111 0 . т11 2,4 2,9 1,8 1,8 - 0,6 

1 роц нты п депо~итам 1,6 1,9 1,2 1,5 -0,1 

Доходы от пред11 ри1111мательства 11 др . 8,3 25,6 28,4 30,8 22,5 

I<roмe того, важuо использовать таких два класса стимулов 

трудовой деятельности, как внешние и внутренние . В первом слу-

• Деп жные доходы 11 рl\сходы населения Республике Беларусь : Стат . сб. 
Мн., 2003 С. 16 . 
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чае отношение специалиста к тому, что он делает, зависит не столь

ко от специфики самой рабо·гы, сколько o·r того, в какой мере ее вы 

полнение гарантирует высокий заработок или перспективы про

движения по службе. К числу внешних мотиваторов относятся так

же, с одной стороны, чувство страха быть неконкурентоспособным 

и оказаться на рынке труда, а с другой - стремление оправдать 

своим усердием довери уважаемого начальника. 

Uдним из наиболее устойчивых Rl:iy 'rpeнниx стимулов выступа

ет ''мотквация компетентности" - стр мление максимально реа 

лизовать свои способности и квалификацию, непрерывно повы 

шать уровень профессионализма. Конечно, чаще всего nрофессио

налhные тимулы работников носят ком11лекс1:1ыi1 характер и НР 

сводятся к юiкой-;rибо единственной форме вознjгр1:1ждения . Вi:!Ж 

110 находить удобвъ1е моменты для поощрения. Йапр11мер, не1<01 ·0 -
рые р ботн111н1 нужда тел в эмоциональной систематической под

держке руководства, длн других важнее получить оцеШ<у и при 

з1:1llil.Ис на заключительном этаu работы. 

II yжao номнить и другое: чр змерное увлечение руководитсл ii 
t<аким-либо одним мотиватором приводит к резкому снижению его 

действенности. Кроме того, каждый работ1:п1к соотносит свой вклад 

в выполнение работы (времеuи, энер1·ии, оныта и квалификации) 

величиной получаемоrо вознаграждения . Сопо •тавление имеет 1'1 

такой af'u кт. Поэтому изученне мотивов и стимулов в управленш1 

я1:1ляе·rс}! ключевым на с J'Однnшн11й день. 

А.А. Неправский, канд. экон. наук 

БГЭУ (Минск) 

ПРОБЛЕМА НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ 
В СТРАТЕГИЧЕСКОМ УПРАВЛЕНИИ IIРЕДПРИЯТИЕМ 

На современном этапе развитин национальной экономики Рес

публики Беларусь, в частности, и мировой экономики в целом 

условия функционированиn для предприятий и организаций ха 

рактеризую·1•сн высокой неопределенностью, а1'рессивным и дина 

мичным харак·rером внешней среды. 

В нuстоящее время разработаны мвоrочисле1:11:1ы е методы пр -
гно иронания и а.нали:~а внешней среды, основавныс на 11римен -
нии различных uодходов для решения проблемы неопределенност н 

вн ш него окруженин. Каждый конкр 'J' l:!ЫЙ метод обладает своим11 
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