
происходит на разных уровнях: от удовлетворения текущих по

требностей до соответствия скрытым потребностям потребителя 
банковского продукта. При этом максимальный эффект достигает

ся, если внедрение НБИТ производится с учетом всех параметров 

систем управления и ис11олнения, текущих и перспективных ц -
лей, тоящих перед банком, в ияния внешней и внутренней сред . 

П.Е. Морозов, аспирант 

БГЭУ (Минск) 

ИНФОРМАЦИОННАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ 

ПРОЦЕССА ПРИВЛЕЧЕНИЯ ЗАРУБЕЖНЫХ ИНВЕСТОРОВ 
В РЕСПУБЛИКУ БЕЛАРУСЬ 

В послед1111е годы актуальность корректировки курса эконом11 -

чес1шго развития Беларуси значительно возросла . Ресурсы стаб11-

лизационной модели развития экономики страны, которой рукu

водствовались в 1994- 2002 1т . , практически исчерпаны . По сло
вам ректора БГЭУ В . Н. Шимова, в нашей стране назрела необходи

мо ть более активного использования рыночв.ых механизмов (с ак

центом на развитие малого 11 реднего бизнеса}. Так как основньн' 

фонды наших предприятий изношены более чем на 70 % , резервы 
роста экономики страны лежат в русле активной и~вестиционной 

деятельности, в том числе - привлечения зарубежных инвестици

онных ресурсом. 

В 11оследнее время м ого практических шагов предпринято в 

законодательной сфере - приняты Инвестиционный кодекс, ряд 

других законодательных актов, имеющих отношенн к данной 

проблематике. Заметны положительные тенденции в налоговой 

сфере - планируется снижение некоторых налогов в следующем 

году. Одн.ако этого недостаточно. 

Для привлечения зарубежных инвесторов в страну необходима 

более яркая и комплексная информационная программа. В част

ности, Республина Беларусь как суверенное государство должно 

быть четко позиционировано на международном рынке инвестици 
онuых рее рсов в соответствии с ее конкурентными преимущества 

м11. реди них можно выд лить ее географическое положени , че
ловеческий потенциал, ряд перспект11в1:1ых сфер производства. 

трв н uорта, комм уникаци ii . 

На данный м мент о сознании многих западных 11 1-1 0 торов. 

напр11ме р, не разделяются зконом11ческие и политические про

странства Poccи iicкo ii Федерnци 11 и Респ fiл 11ки Беларусь. Д я ША 
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и многих стран Западной Евроuы Беларусь - :это территория меж

ду Польшей и Россnей без ввятньrх отличительных черт. 

По:этому, определив стратегически конкурентные преимуще

ства нашей страны, необходимо целенаправленно работать вад из

менением сложившегося негативного имиджа Беларуси, целена

правленно замещая nолитическую составляющую данного вопроса 

экономической. Для эффек'Гивного движения в да.вном направле

нии требуется совме твая работа Министерства иностранных дел. 

обществсввых ассоциаций по привлечению зарубежных инвести 

ций и отдельных субъектов хозяйствования Беларуси . 
При этом особое внимание необходимо уделить сети Интернет 

как наиболее массовому, доступному, универсальному и эффектив

ному средству распространения инвестиционной информации. 

Следует проработать вопрос создания сети бело~сских сайтов в 
Интернете, выполненных на современном техническом уровне, 

снабженных мулътиязЬl"lным иит рфейсом, находящихся на ско
ростных Irнтервет-магистралях. 

Данные сайты, содержащие специальную ИJШестиционную ин

формацию, сформулированную в русле вышеупомянутой комuлекс

ной информациоввой программы по привлечению зарубежны ин 

вестиций, явил:ись бы тем ключевым инструментом, который по -
волит поднять инвестиционный имидж Республwн1 Беларусь на 
должный уровень . 

Н.Н. Морозова, канд. экон. наук 

МГУ им . А .А . Кулешова (Могилев) 

СТИМУЛИРОВАНИЕ КАК ПРОЦЕСС 

УПРАВЛЕНИЯ КАДРАМИ 

Эффективность работы предприятий зависит во многом от уме

ния управлять трудовым потенциалом и использовать стимулиру

ющие факторы. Выделяют экономическое, материальное и мораль

ное стимулирование. Материальное стимулирование характеризу

ется ков:кретными экономическими формами, непосредственно 

обеспечивающими реал:изацию потребностей. интересов, мотивов и 

стимулов работников. Такими формами являются заработная пла 

та, премия. уча тие в прибыли, различные доплаты и т .д . Эконо
мическое стuмулирование характеризуе·гся опосредованно тью 

воздействия на активизацию деятельности человека. Это таки 

формы, как деньги, кредит, ценные бумаги. процентная ставка 11 

др. Границы действия экономического стимулирования оuрсделя-
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