
стоятельво и в срок исполнить обязательства перед ино травным 

партнером, принятые для реализации проекта; 

4) активной политикой демонополизации экономики и прива­
тизации государственной собственности; 

5) созданием законодательной базы, адекватной международ­

ным нормам и правилам . 

В.В. Мороз, ассистент 

БГЭУ (Мине ) 

ЗА КРИЗИСОМ МОЖЕТ НАСТУПИТЬ ПАРАЛИЧ ... 

В легкой промышленвости Беларуси за кризисом может насту­

пить паралич, если мы возьмем из арошлого то, что тормозило на­

ше развитие. 

С 1825 г. капиталистическая система хозяйства с определенной 
периодичностью переживает кризисы, которые проявляются в пе ­

репроизводстве товаров и невозможности их реализации . Кризис 

отечественной экономики чреват полной хозяйственной разрухой , 

что привело к упадку производства, росту армии безработных , 

ухудшению жизненного уровня населения и т.п. 

Каждый кризис возникает как бы неожиданно 11 вызывается 

какими-либо совершенно исключмтельными обстоятельствами. По­

этому становится очевидным, что своевременное распознавание 

признаков и природы кризиса, его локализация, использовани 

элементов исследования как меры превентивной санации и восста ­

новления платежеспособности составляют суть целей диагностики 

в антикризисном управлении. 

Острым для Республики Беларусь является вопрос прогнозиро­
вания развития легкой промышленности таким образом, чтобы в 

будущем вовремя увидеть возможиость .наступления кризисной си ­
туации, что позволит если не предотвратить, то хотя бы подгото­

виться к кризису, разработав стратегические действия, способны 

смягчить его силу и виве.11Ировать последствия. Многие ме•rоды 

прогнозирования, которые ранее использовались, к сожалению, 

оказываются неэффективными. 

То, что легкая промышленность Республики Беларусь (в осо­

бенности ·текстильная) находится в весьма плачевном состоянии. 

говорит мноРое. К uримеру, по итогам 2002 г. треть фабрик кон ­

церна "Беллегпром' убыточна , более половины призваны Мин;,ко ­

номики устойчиво веплатежеспособвымн. В 2003 г. перед отрас ­
лью поставлена задача - привлечь 8 млн дол . и:ностраявых инв с­

тиций. Только претвор11тся ли это в действительно ть? 
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Усиливают стремление предприятий концерна "Беллегпром" 

работат ь на в ы годных для страны зарубежных рынках хрониче­

ские финансовые проблемы, не рекращающиеся трудности с сырь-

м и оборудованием . Единственный доступный путь - выполне­

н ие давальческих заказов . Но при чрезмерном использовании эта 
м ра для многих заканчивается банкротством. Повезет лишь тем, 

кто бла1 ·одаря этому найдет инвестора. 

КаУ111ы же причины столь плачевных результатов? Оказыва ­
ете.<!, у · G r..ллt.e::- ром " - три беды и справиться с ними не удается 

в те ~н. 1е мно1·11 х лет: изношенность основных фондов (81 % ), 
х ронич ский дефицит оборотных средств (сегодня - порядка 

125 мJJрд р. ) и отсутствие основных видов сырья. Так, в 2002 г. 
об печенность отрасли ш рстью составила 71,2 % , хлопковым во­

локном - 64 ,4, полушерстяной пряжей - 51, льняным волок­

ном - 63,2 , льняной пряжей - 75, искусственными нитями -
23, синтетически.:\111 волокнами - 70,8 % . Понятно, что качес­
тнен ной работг и выходу из кризиса этот "букет" ве способствует . 

О.А. Морозевич, ассистент 

БГЭУ (Минск) 

ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
КАК ИНСТРУМЕНТ СУЩНОСТНОГО ПРЕОБРАЗОВАНИЯ 

БАНКОВСКИХ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ 

Инфор .v.. ционаые технологии (ИТ) в банках играют триеди · 

ную роль. 

Во-первых , ка.к инструментальное средство, они обеспечивают 

реализацию банковских бизнес-процессов (ББП). Компьютеры, 

часто отождествляемые с новым явлением в банковской сфере., яв­

ляются злемен1·ом повседневной работы многих банковских служа­

щих более тридцати лет, но даже сегодня гораздо больше примеров 

"в1·ис.кива1111я" комиьютервой технологии внутрь существующих 

бизне ' процессов , чем создания новых на ее основе. 

Тем не менее можно признать, что основой внедрения новых 

информационных технологий (НИТ) является оснащекие банка 

современными средствами вычислительной техники. В банках 

компьютерные информационные технологии (КИТ) являются тех ­

нологиями прямого действия . Совремеаны:й банк просто не может 

работать без них. Развиваясь во времени, банк порождает как ко­

личеств няые (увели ение об'Ъемов обрабатываемых данных , чис ­

ла ользователей ) , так и к чественные (расширение спектра реша-
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