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ПРОБЛЕМА КВАЗИБЮДЖЕТНОГО ДЕФИЦИТА 
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

С 2011 г. консолидированный бюджет Республики Беларусь испол
нялся с профицитом, однако при этом широко распространены квази- 
фискальные (квазибюджетные) операции целевого кредитования. Ква- 
зифискальный (квазибюджетный) дефицит — существующий наряду 
с измеряемым (официальным) скрытый дефицит государственного бю
джета, обусловленный квазифискальной (квазибюджетной) деятель
ностью государства [1, с. 385].

Эти операции не отображаются специальной строкой в бюджете, хо
тя Всемирный банк указывает на неправильность подобной практики. 
При этом происходит значительное занижение фактического дефицита 
бюджета. Международные организации рекомендуют рассчитывать со
вокупный дефицит бюджета как сумму фискального дефицита и квази- 
бюджетных расходов [2].

В Республике Беларусь квазифискальная деятельность осущест
вляется путем предоставления эмиссионных средств Национального 
банка коммерческим банкам государственной собственности (Белин- 
вестбанку, Белагропромбанку, Банку развития), которые финансируют 
государственные программы. В 2014 г. квазибюджетные операции по 
финансированию приоритетных государственных программ оценива
ются в 55 трлн бел. руб. Доля кредитования государственных программ 
в общем объеме кредита составила более 40 % , что вызывает беспокой
ство по поводу эффективности распределения кредитных ресурсов [3].

Несмотря на то, что доля Банка развития (который также использу
ет средства бюджета) в кредитовании госпрограмм в 2014 г. составила 
49 % [4], объемы квазибюджетных операций целевого кредитования 
иными банками остаются высокими. Следовательно, Банк развития 
можно рассматривать как дополнительный источник льготного креди
тования, а не как механизм его консолидации (что планировалось при 
его создании).

Поскольку значительная часть целевых льготных кредитов предо
ставляется убыточным отраслям и предприятиям, создаются условные 
бюджетные обязательства, при включении в расчет которых, по оценке 
МВФ, в бюджете сложится дефицит в размере более 6 % при норме 
2—3 % [2].

Поэтому для нашей страны характерно сокрытие реального сальдо 
государственного бюджета. Также существует практика корректировки 
доходов и расходов бюджета, а следовательно, и показателя дефицита 
с целью занижения последнего. Этот факт затрудняет оценку эффектив
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ности экономической политики государства и усложняет международ
ную сопоставимость показателей. Таким образом, возникает необходи
мость расширения традиционного определения бюджетного дефицита.

Упрощению оценки квазибюджетной деятельности может способ
ствовать отмена субсидиарного кредитования банками путем передачи 
этой функции Банку развития. Практика осуществления квазифис- 
кальных операций имеет также негативные последствия: большой 
объем субсидиарных кредитов повышает внутренний спрос и ведет к ус
корению инфляционных процессов.

Для снижения квазибюджетного дефицита целесообразным являет
ся пересмотр объемов финансирования убыточных государственных 
предприятий. Зачастую отсутствует отдача от вложения финансовых 
ресурсов. Необходима материальная поддержка объектов особо важно
го значения, выпускающих импортозамещающую и конкурентоспособ
ную продукцию, финансирование внедрения прогрессивных техноло
гий. К тому же проведение политики разгосударствления и приватиза
ции может сократить финансирование предприятий государственного 
сектора.
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ОЦЕНКА ВЕРОЯТНОСТИ БАНКРОТСТВА ОРГАНИЗАЦИИ 
В СТРАТЕГИЧЕСКОМ КОНТРОЛЛИНГЕ

Проблема банкротства — одна из наиболее актуальных проблем, 
рассматриваемых в системе стратегического контроллинга. В настоя
щее время в Республике Беларусь 28,6 % организаций оказались в тя
желом экономическом положении, так как не сумели приспособиться 
к рыночным отношениям.
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