
Для поддержания постоянного роста качества предоставляемых ус­
луг у банков как у заказчиков формируется потребность переходить 
от частных IT-систем к комплексным услугам, результатом которых бу­
дет обеспечение бизнес-процессов в целом. Таким образом, потребность 
банков в сотрудничестве с квалифицированными профессиональными 
партнерами, специализирующимися на узких отраслях деятельности 
в сфере услуг, в том числе в сфере IT-аутсорсинга, будет постоянно воз­
растать.
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РАЗВИТИЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО КРЕДИТА
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

В последние годы необходимость привлечения дополнительных ре­
сурсов из-за рубежа для Республики Беларусь была обусловлена глав­
ным образом отрицательным сальдо счета текущих операций платеж­
ного баланса. Дефицит в 2012 г. составил 1,8 млрд дол. США, 
в 2013 г. — более 7 млрд дол. США, в 2014 г. — 5 млрд дол. США [1]. 
В целях его покрытия были получены кредиты международных банков 
и организаций (МБРР, АКФ ЕврАзЭС), двусторонние кредиты (РФ, Ки­
тая), размещены еврооблигации на Люксембургской и Московской фон­
довых биржах (в 2010—2011 гг.). Однако внешние кредиты предостав­
ляются в иностранной валюте, что приводит к валютным рискам. Кре­
диты международных организаций, как правило, выдаются с условием 
проведения реформ, на которые не всегда готово пойти Правительство. 
Займы на зарубежных фондовых рынках являются для нашей страны 
дорогостоящими: в марте 2015 г. средняя доходность по семилетним бе­
лорусским евробондам, размещенным в 2011 г., составляла на вто­
ричном рынке 17 % , а по пятилетним евробондам, размещенным 
в 2010 г., — около 21 %.

Кроме того, активное привлечение зарубежных кредитных ресур­
сов привело к тому, что за последние 10 лет валовой внешний долг Рес­
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публики Беларусь вырос более чем в 8 раз — с 4935,4 до 40 614,4 млн 
дол. США и по состоянию на 01.01.2015 г. достиг 52,8 % ВВП [2].

В связи с этим, на наш взгляд, следует рассмотреть внутренние за­
имствования в иностранной валюте как альтернативу внешним креди­
там. Преимуществом государственных заимствований на внутреннем 
фондовом рынке является то, что они не оказывают отрицательного 
влияния на сальдо платежного баланса, а также предотвращают риск 
зависимости от страны-кредитора. Возможность размещения внутрен­
них валютных займов подтверждается тем, что объем валютных депо­
зитов населения и предприятий довольно значителен и по состоянию на
1 января 2015 г. превышает 11 млрд дол. США. Следует отметить, что 
у нашей страны уже есть опыт привлечения ресурсов населения и пред­
приятий. В 2012 г. Министерство финансов предложило населению и 
юридическим лицам государственные облигации в иностранной валюте 
нескольких номиналов — от 100 до 5 тыс дол. США. Общий объем эмис­
сии этих облигаций составил 328 млн дол. США, доходность по ним бы­
ла установлена 7 % годовых, что превышало доходность банковских де­
позитов в иностранной валюте.

В настоящее время ставки по депозитам в иностранной валюте ко­
леблются в пределах 5—6 % годовых [1]. В сложившихся условиях вы­
пуск на внутреннем рынке валютных облигаций с доходностью 7—8 % 
может быть решением, выгодным и населению, и государству. У граж­
дан появится альтернатива банковским депозитам для размещения вре­
менно свободных средств с возможностью получения более высокого до­
хода, а у государства — более дешевые по сравнению с рынком еврооб­
лигаций ресурсы.

Таким образом, на наш взгляд, перспективным направлением раз­
вития государственного кредита является активное привлечение неза- 
действованных внутренних резервов путем выпуска государственных 
облигаций в иностранной валюте. Это предоставит населению и юриди­
ческим лицам надежный финансовый инструмент для инвестирования 
свободных денежных средств, обеспечит государство необходимыми ре­
сурсами для регулирования сальдо платежного баланса без увеличения 
внешнего государственного долга, позволит уменьшить издержки на 
обслуживание государственного долга.
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