
И ·ходя и того, что быJ10 изложено выше, можно выделить по

следовательность работ по анаJtизу и учету факторов риска и неоп

ределенности : 

1) выявление рисков; 
2) определение возможных отрицателы:1ь1х посл дствий; 
3) выявлснuе форм и методов снижения рисков и неопределен

ности на каждом этапе работы орrан11зации или на каждой фаз ин 

в TllЦИOlll:IOГO ц11кла; 

4} выбор и р ализация эфф ктивных оµганизац11онных мероп 

риятий по снижению уровня воздействия рисков. 

Е.Г. Мазурова, аспирантка 

БГЭУ (Минск) 

ВЛИЯНИЕ АНАЛИЗА И ПЛАНИРОВАНИЯ 

РОЗНИЧНОГО ТОВАРООБОРОТ А 

В АССОРТИМЕНТНОМ РАЗРЕЗЕ НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ТОРГОВОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

В современных условиях хозяй тв вания торговые предприя 

тия не могут рассматривать основной целью св ей деятельности uо

лучение максималъной прибыли . Прибыль как цель финансово-хо

зяй твенной деятельности предприятия хр нила свою знач11-

мость. Однако равнозначной ей целью в настоящее время выступа

ет полное удовлетворение потребностей потребителей, ч1'о для 

11ред11риятий розничной торговли озна•1ает удовлетворение поку

пательского спроса на товары народного потребления, а также ряд 

послепродажных услуг . Следовательно, при планировании основ

ных показателей финансово-хозяйственной деятельно ти торгово

го предприятия возникает необходимость в учете обоих вышена 

званных условий, что является одной из наиболее сложных задач 

no ряду причин. 
У довлетвореви спроса nотребитеJ1ей осуществляется путем реа 

лизвции им соответствующих товаров либо предоставления опреде

ленных услуг. Розничный товарооборот представляет обой денеж

но выражение удовлетворения слро а на товары 11110сJ1е11родажны 

услуги. Конечно, просто общая сумма р зничного товарооборота за 

отчетный пернод нс может быть прямым критерием оцскки степени 

удовл творенности спроса, однако факт продажи уже свидетель r 
вует о том , что товар или услуга востребованы 11отр битеJiем. В то ж 

врсмн роз11ичный товарооборот выступает основным источпиком 
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покрытия затрат uредuриятин и образования прибыли от реаш1зй

ции uродукции. Следо1:1а ·1·ель1:10, рост рознич_ного товарооборота мо

жет способствовать увеличению суммы прибыли от основной деj1 -
тельности розничного торгового предприятия, однако нел.ьзя гово

рить о прямой зависимости данных показателей, поскольку 11р11 

продаже убыточных товаров рост товарооборота либо не отразится, 
либо вообще может привести к снижению общей суммы прибыли. 

ледовательно, нри 011еративном и долгосрочном планирова 

нии розничного товарооборота большую роль и.грает планирование 

данного показателя в его ассортиментом разрезе. 

Ассортимент 1'оваров - набор товаров разных видов, удовлет

воряющих конкретную uотрсбность, т.е. планировааие розничного 

товарооборота в ассортuментом разрезе позволяет увязать при 

быльность каждого конкретного товара со спросом на данныi1. то

вар, что нозволит сбалансировать, как отмечалось выше, две основ

ные цели фу1:1кцион11рова1:1ия предприятия. 

Основные преимущества анализа и планировакия розuичного 

товарооборота в ассортиментuом разрезе: 

Воз.11t0жность учета и.1.11~енения средних цен на товары. ::>коно 

м и ка Рес1rубJ1ики Беларусь на современном этапе характеризуется 

значительными темпами инфляции, что оказывает большое влия 

ние на качествею1ую сторону розн.ичного товарооборота . Высокие 

темпы роста розничного товарооборота в денежной оценке не озна

чают реального роста объемов продаж тех или иных товаров. Для 

проведения аю1.rшза в экономической дитературе рекомендуется 

приводить показатедь розиичного товарооборота к сопоставимой 

оценке, т.е., исподьзуя в расче·rах средние индексы цен, снимать 

влияние ценового фактора. 

Однако такой способ приведения товарооборота к сопоставимому 

виду, на наш взгляд, очень неточкый. Во-первых, темпы poc·ra цен 
на ародовольствев:ные и неuродовольствеквые товары чаще всего 

раздичаются . Во-вторых, даже среди 11родовольственных и не.Продо-

1:1ольственных то1:1аров нuдсксы цен на отдельные товарные 1·руш1ы 

могут значительно варьироваться . Следовательно, средний индекс 

цен - показатель очень условный . llоэтому в условиях инфляции 

анализ и планиро1:1юше розн11чного то1:1арооборота целесообразней 

проводить в разрезе товарных групп и даже отдельных видов тона

ров, что позволит реальнее оцен11ть изменение объема продаж тех 
или иных товаров и учесть выявленные закономерности при даль

нейшем планирован1111 тор1·овой деятельности организации. 

ВоJ,11 ижность пол нмо y 11Pma спроса населения на товары . 

С11рос на товары. нR с;1сн11н формируется не только в соответ твии 

с е 1 ·0 вку овыми, эстет11чсским11, иными предпочтениями, но 11 в 

зав11 имости от времени r·ода (сl'зона). Разработка плана рознично -
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r·o товарооборо'!'а в ассортиментом разрезе .в связи с э•rим позволит 
не 1·олы<о увели•1и·1·ь об'Ьем реализации товаров, uользующихся ПО· 

вышекным спросом у населенин, но и уче ть колебания при плани

ровании оборота по товарам сезонного спроса. При этом следует 

учитывать характер сезоавых колебышй в продаже тех или п:ных 

товаров, в том ч.исле целесообразно принимать во внимание не 

только крупные сезонные колебания - 1J рамках определеныоrо 

uремени года, - во 1.1 колебания в спросе на товары в течение меся 

ца и даже недели. 

С другой стороны предвидение объемов продаж товаров в кон
кретный промежуток времени дает возможность планировать то
nариые запасы, обесnечивающие получение заnланировавного 
объема розничного товарооборота, поскольку каждый товар имее'Г 

свой срок и условия хранения, условия поставка и ряд других осо

бенностей, влияющих на формирование товарвых запасов и соо·1•. 

ветственно - затрат торгового предприятия. 

Таюs.м образом, планирование товарооборота в ассортиментном 

разрезе 11озво;1яет не только полнее учесть спрос насеJ1ения на това 

ры. но и оптимизировать затраты на их доставку, хранепие и реа 

лизацию. 

Воз.'lожпость выявлепия наиболее рентабельных товаров и 

принятия J.1ep по стимулировапию их продаж. Различяыс товар
кые rpyuuы и 0·1·дедьаые виды ·1·01щров обдадают различной издер· 

ж1<оем1<остью. Конечно, отдельные торговые предприятия специа· 

лизируются на продажах конкретных товарных групп (например, 
бы·1·овой техu:ш<и), однако даже на таких предприятиях можно вы
явить наиболее ''uоuулярные" товары, которые при фактичес.~<11 

равных затратах на доставку, подготовку к продаже и т.п. прино

сят предпрuятию более высокую прибыль. Не меньшее влияние на 

реатабелъвость отдельных товарRЫх групп оказывает государ

ственное регулирование цен на отдельные группы товаров народно· 

го потребления . Естественно, что для максимизации прибыли тор · 
гоаому предприятию целесообразно увеличивать долю высокорен 

т11бедьных товаров. Следовательно, управляя ассорти-ментом реа

лизуемых то1Заров, 1·орговое предприятие управляет своей при

былью. 
Таким образом, очевидно, что авали и планирование рознич· 

ного товарооборота в ассортиментом разрезе uозволяют более обос

нованно nр01•нозиро11ать тенденции разни1·ия объемов продаж на 
конкретном торrовом предnрuн·r и.и, еаиболее эффективно учиты

вать и использовать в своей деятельности особенн.ости торговой де 

ятельности данного nреднриятия (специализация, контингент об· 
служиваемого населения, местоположение и т.n.), а такж особен · 
ности спроса населеяи11 1:10 реа;шзуе.мые ·rоввры. 

194 


