
подсистем.а, как управление карьерой или планирование ее. В луч

шем cJryчae частично эту нишу заnолн1Iет формирование резерва 

персоnала. Работа с кадровым резервом, даже в прогрессивно на

строеuных кадровых службах, ведется недостаточно хорошо. Нет 

адекватной методической базы. Преобладает ситуационная карье

ра , а вот системная в контексте совремеявого менеджмента персо 

нала и на основе квалифицированных разработок карьерных тех

нологий в реальной дейстuитеJ1ьности предприятий отсутствует. 

Карьера выступает в роли своеобразного контекста тру.l(о.вой 

жизни человека, структурируя его трудовой опыт nоследовв:rель

ностью опре/\еЛенных ступеней, благодаря чему профессиональная 

жизнь види1•ся не сплошной бессвязной массой действий и собы

тuii. а приобретает вттд развития, уnорядочев1:1.01·0 этими ступеня

ми. В широ1<ом смысле карьера объединяет успехи человека на ра

бо·rе, ·rапы его развития как личност11, включая семейную и дру

гие сферы жизни. Это глубоко социальная категория . Она является 

одной из форм реализации а&тивности личности, синтеза ее зна

ниii, стечения обстоятельств, но uрежде всего - всякого дви.жения 

этой личности, а не только продвижения в одном или даже нс 

скольки:х направлениях или ориентации. Желание человека опти

мизировать карьерное развитие с помощью управления связано 

еще и с особенностями нынешней ситуации в разв11т 1111 общества . 

Демоt<ратизация способствует созданию условий ддя свободного са

моонределения, самореализации каждого человека, самостоятель

ного выбора им цутей своего движеuия в социальной структуре, со

цнаJrьном пространстве общества. Эта свобода порождает конку

ренцию . .которая ставит перед каждым человеком проблему его 
конкуреuтоспособвости, достижения дичных успехов на фоне опе

режения дРУГИХ . 

О.И. Мазоль, аспирант 

БГЭУ (Минск) 

ИIIВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

В УСЛОВИЯХ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ 

3коном11ческое развnтие ю1 современном этаuе стимулирует 110-

11ск крu1·ериев разработ1ш инвестиционвоu по.пи·rики. Быстрый эко

номичесю1й рост и технический про1 ·рссс приводят к зна'Штельном> 

рuсширению диаuазопа инвестиционных возможвос·rей. Стреми

т .11 ьнос технологическое развитие создает тенденцию к увеличению 
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объемов необходимых капита.т1ов;10жсний и значительно повышает 
скоро ·ть устаревания оборудования и продукции. В результате кри

•r11ческое значение uриобре'l'ает правильная разработка инвестици

онной политиRи как отдельного предприятия, так и целого государ

ства. Ошибки в этой области исправить или хотя бы компенсировать 

крайне сложно, поскольку большая часть капиталовложений имеет 

узкоспециальное назначение и практически не имеет альтернатив

ного врименения. Технический прогресс делает экономику более ка

питалоемкой, а иввес·гициовван 11олит11ка серьезным образом опре
деляет доm·осрочныс направления ее работы. 

Любой инвестиционный проект неизб жво таит в себе риски. 

причем все их устранить практически невозможно. Сколько ни 

uланируй, риск, или неспособность контро;rировать возникновени 

случайных событий, всегда будет иметь место. Риск является след

ствием либо возможного наступления какого-либо неблагоприят

ного или благоприятного события, которые в свою очередь про

являются из-за неопределенности, либо неточ.вых прогнозов. Под 

неопределенностью в данном случае понимается неполнота пли не

точно ть ивформацин об условиях, связанных с исполнением от

дельных 11лановых решений, за которыми могут быть определ и 

ные потери, а в некоторых случаях - дополнительные выгоды. 

Существует три вида неопределенностей: 
1) незнание всего того, что может повлиять на деятельность ор

ганизации (изучить в е не только сложно, но и экономически невы 

годно); 

2) случайность (в любом прогнозируемом событии могут быть 
отклонения в результа'l·е каких-Jtибо случайных внешних воздей

ствий); 

3) неопределенность противодействия (в основном это непред
сказуемость поведения конкурентов и заказчиков продукции) . 

Можно выделить следующ11е классы рисков: 

1) экономические - совокупность неопределенностей, возни 
кающих в развитии большой системы в целом; 

2) социально-политические - совокупность веоuределенно тей, 

возникающих в развитии отдельной составной части системы; 

3) фискально-монетарные риски - совокупность неопределен

ностей, возникающих при решении задач no обесnечев.аю экономи
ческого роста и стабильности больших систем с использовавием 

различных механизмов регулирования с стороны го ударствен

ных органов управления . 

В свою очередь риск может 11рив ти л11бо к uотере oprua.uзaциeii 

части своих ресурсов или недополучения доходов, либо орган и. ацr~я 

uолучит большие доходы, чем то uредусматривало . ь uJ1аном. 
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И ·ходя и того, что быJ10 изложено выше, можно выделить по

следовательность работ по анаJtизу и учету факторов риска и неоп

ределенности : 

1) выявление рисков; 
2) определение возможных отрицателы:1ь1х посл дствий; 
3) выявлснuе форм и методов снижения рисков и неопределен

ности на каждом этапе работы орrан11зации или на каждой фаз ин 

в TllЦИOlll:IOГO ц11кла; 

4} выбор и р ализация эфф ктивных оµганизац11онных мероп 

риятий по снижению уровня воздействия рисков. 

Е.Г. Мазурова, аспирантка 

БГЭУ (Минск) 

ВЛИЯНИЕ АНАЛИЗА И ПЛАНИРОВАНИЯ 

РОЗНИЧНОГО ТОВАРООБОРОТ А 

В АССОРТИМЕНТНОМ РАЗРЕЗЕ НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ТОРГОВОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

В современных условиях хозяй тв вания торговые предприя 

тия не могут рассматривать основной целью св ей деятельности uо

лучение максималъной прибыли . Прибыль как цель финансово-хо

зяй твенной деятельности предприятия хр нила свою знач11-

мость. Однако равнозначной ей целью в настоящее время выступа

ет полное удовлетворение потребностей потребителей, ч1'о для 

11ред11риятий розничной торговли озна•1ает удовлетворение поку

пательского спроса на товары народного потребления, а также ряд 

послепродажных услуг . Следовательно, при планировании основ

ных показателей финансово-хозяйственной деятельно ти торгово

го предприятия возникает необходимость в учете обоих вышена 

званных условий, что является одной из наиболее сложных задач 

no ряду причин. 
У довлетвореви спроса nотребитеJ1ей осуществляется путем реа 

лизвции им соответствующих товаров либо предоставления опреде

ленных услуг. Розничный товарооборот представляет обой денеж

но выражение удовлетворения слро а на товары 11110сJ1е11родажны 

услуги. Конечно, просто общая сумма р зничного товарооборота за 

отчетный пернод нс может быть прямым критерием оцскки степени 

удовл творенности спроса, однако факт продажи уже свидетель r 
вует о том , что товар или услуга востребованы 11отр битеJiем. В то ж 

врсмн роз11ичный товарооборот выступает основным источпиком 
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