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Совершенствование системы безналичных расчетов и увеличение 
объема операций с использованием современных электронных платеж­
ных инструментов является приоритетным направлением развития на­
циональной платежной системы и банковского сектора Республики Бе­
ларусь. Вследствие этого вопросы оценки конкурентного потенциала 
(КП) платежных систем (ПС) на основе банковских платежных карто­
чек (БПК) актуальны.

В процессе исследования изучены теоретические аспекты сущности 
и содержания понятия «конкурентный потенциал». Предложена автор­
ская трактовка конкурентного потенциала платежной системы на осно­
ве банковских платежных карточек как упорядоченной совокупности 
ключевых факторов развития, определяющей конкурентные возмож­
ности, реализация которых позволит обеспечить конкурентные пре­
имущества и повысить конкурентоспособность ПС на национальном 
и мировом рынках БПК.

Применение системного и комплексного подходов, математических 
и инструментальных методов позволило систематизировать показатели 
конкурентоспособности, разработать и апробировать модель оценки 
конкурентного потенциала ПС на основе БПК (1), определить конку­
рентные преимущества платежных систем БелКарт, Visa и MasterCard 
на основе построенных многоугольников конкурентоспособности 
(см. рисунок).

где СР; — комплексный показатель оценки КП г-й (г = 1 ..га) ПС на основе БПК, 
СРге [0; 1]; га — количество сравниваемых ПС на основе БПК; Кц — частный нор­
мированный j-й 0 = 1 ..т) показатель развития г-й ПС на основе БПК, К с [0; 1];
т — количество частных показателей развития КП ПС на основе БПК.
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Год основания системы

□ БелКарт Ш, Visa □ MasterCard

Многоугольники конкурентоспособности ПС на основе ВПК

По нашим оценкам, в настоящее время лидирующие позиции на бе­
лорусском рынке БПК занимает ПС Visa (СР =  0,878). Одним из конку­
рентных преимуществ ПС MasterCard (СР = 0,727) является средняя
сумма на одну операцию. Платежная система БелКарт (СР = 0,667) ли­
дирует по доле карточек, обладает высокими показателями по среднему 
количеству транзакций и имеет широкие возможности по увеличению 
доли безналичных расчетов, развитию информационно-коммуникаци­
онной инфраструктуры, внедрению новых технологий и видов безна­
личных платежей, повышению ценности карточных продуктов и пози­
ций в Республике Беларусь. Практическая значимость результатов ис­
следования заключается в возможности эффективной реализации бело­
русскими банками конкурентной стратегии по повышению конкурен­
тоспособности на национальном и мировом уровнях.
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