
лизовакной продукции, цена единицы реализованной продукции, 

перемеННЪJе и постоянные затраты, связанные с производством, уп

равлением и реализацией продукции . Обоснование снятия продук 

ции с производства, обновление ассортимента uродукции, у тавов

ление цены на новое изделие при планируемом объеме реализации 

и уровне постоянных и переменных издержек проводится с по

мощью маржинального анализа. 

Распределение ассортимента продукции 110 функциональному 

назначению позволяет рассчитать валовую и совокупную маржи 

нальные прибыли, а также чистую прибыль для разработки онти 
мальной производственной программы. Валовая марживальвая 

прибыль дает возможность оценить объем сбыта продукции, при 

котором отсутствуют как прибыль, так и убытки. При этом можно 
расчитать объем продукции, который следует произвести и реали

зовать для получев:ия желаемой прибыли, а та же критический 

объем продаж (когда выручка от реализации продукции покрыва 

ет совокупные затраты, но не позволяет предприятию получить 

прибыль). 

В.Н. Mamoxa, соискатель 

БГЭУ (Минск) 

ОБЪЕКТНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ ПОДХОД 
К МОДЕЛИРОВАНИЮ ОРГАНИЗАЦИИ И ПРОЦЕССОВ 

ЕЕ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

Исследование процессов функционирования современной орга

низации в жесткой конкурентной борьбе и постоянно меняющихся 
условиях внешней и внутренней среды приобретает особую акту

альность, особенно с точки зрекия взhимосвязи динамического, 
статического и структурного аспектов. Цель настоящей статьи: вы 
явление структурообразующих элементов процессов функциониро

вания организации; рассмотрение организации и процессов ее фун

кционирования (бизнес-процессов) во взаимосвязанном статиче
ском и динамическом представлении. 

В работе были использованы методы объектно-ориентирован 

ного анализа и моделирования на основе методологии UML, в ка 

честве средств инструментальной подержи - САSЕ-средство R.ational 
Rose интегрированного пакета Rational Eпterprise Suite 2003а ком
пании Ratio11al oftware Corporatioн (США). 

Классической моделью организации является представлекие в 
виде трехуровневой многогранной пирамиды, каждый ур вен ь кото-

204 



р й соurнетстн ;-ет уровню уuравлепия оргавизацией, а каждая 

грань - соответствующей предметной области управления. Если 

спроецировать данную модель на распределение объема ключевых 

функций управления по уровням управления и представить подучен

ный результат в виде ЗD-модели, тогда ключевые понятия для моде

лирования организации можно онределить следующим образом; 

бизнес-транзакция - реализация некоторой функции управ-

". '!'''' предметной области, осуществляемой на веко
' ·J l~· . • : 1л.11 .--1 .: \ 1 , , ", t11е111r.я и а основе совокуаности ресурсов, резуль 

r том ·оторой яи е'l·ся энач 11мый для функционирования органи

зации резул ьтат; 

бизнес-процесс - совокупность бизнес-транзакций, реализую

щая ~~; ковч.Рнвый ц11кл упрАвлен n.я некоторой предметной облас

тью фуакцион11рован11я организации; 

организация - сбалансированная интегративная совокупность 

взан юсвяза 1ш :· бн:шес-процессов, обеспечивающая достижение 
це'1 ·; ~;у-." 41~онирова1:1ия. 

!Iр,~менение UML при моделировании организации и ее биз
нсс-процессон 11озвол яе·1· 11 110J1ной мере реализовать представление 

в динамическом , татическом и структурном аспек-rах . Получен

ная в ход объ к1•но ориентпрованного анализа UМL-модель орга-

1:1из:iци11 пр .цста н ,11.яет собой совокупность следующих диаграмм: 

1. Стру"тури_ый асuект: Usе-Саsе-диаграммы, идентифицирую

,_, __ , / r·-n1 оцеrсы и бизнес-транзакции, их взаимосвязь и со
.. • ~ !..!•' rть; Рdсkаgе-диаrраммы, 1•руктурно организующие 

н1 1 1 :. "~·гную uблal'l ь и иерархически упорядоченную структуру ор-

1 0.низацин . 

2. Динамический аспект: Веhаviо r -диаграммы (Activity, State
chart , Collaboration, Sequence), описывающие поведение (жизнен
ны ii цик 1) бизнес-процесов в их взаимодействии во нремени и про

странстве с привязкой к используемым ресурсам и получаемым ре

зультатам. 

3 Стзт 1 чес кн 1 а пек'1' : Сlаss-диаграммы, отражающие сово

к~·11н r1t' ;ь з.~ HN о ·оя.занных объектов, т.е. рассматривает логичес 

ку rтруктуру нредметной области, ее внутренние концепции, ие

рархию об·ьек1·ов и статические связи между ними, структуры дан

ных и объектrщ. 

Пол. ченны в хuде исследования результаты и разработанная 

методика !dоделирования ор1·анизации и процессов ее фувкцион.и

ровэнив апробированы на практике (построена UМL-модель на 
11римере ОАО "Бе; шина", 1·. Бобруйск) и используются информа
ционно-1;0 1 ю·r рным центром ОАО ''Вел шина" при разработке и 

вн дрен и и 11 нтеrрированной корпоративной информационной сис -
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1·емы, а также дJtЯ реализации системы менеджмента качества 

(СМК), обе печи вая взаимную интеграцию СМК, передовых ~!"Н
формационвых технологий, целей де.11телъности организации. 

О. Г. Матковская, аспирантка 

БГЭУ (Минск) 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ 
ВКЛЮЧЕНИЯ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО ФАКТОРА 

В ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ 

Решение задачи приближеаия к ус·rойчиво~ тапу развития 

предполагает опережающий характер социально- коnомической 

политики с учетом экологuческого фактора. Для этого общество 

должно знать. на юU<ой об·ьf'м и структуру развития оно имее•r пра

во, чтобы, ка1< миnнмум, не усугублять нарушение экосистем, ис

ходя из реального технологич ского уровня. Растущее вНllМание к 

кологическим проблемам породило спрос на статистические дан

ные, характеризующие состонн11е окружающей среды (ОС) и воз

дейс•1·вие на нее человеческого общеС'l'ВЗ. Статf1стика, являющаяся 

основой научного познания и практической деятельности, призва

на сыграть важную роль в осознании обществом серьезности эколо

гических проблем, необходимости учета их в экономическом nро-

1·нозировавии и разеи1'ии. 

Устойчивое развитие - з·1•0 качественная характеристика раз
вития общества. В идеале свидетел1,ством устойчnво1·0 развития 

мож т быть относптелъное постош1ство харак·rеристик равновесия 

всех составлs1ющих ОС. Человечество так далеко зашло в своем раз

в11т1111 на о ноuе модели потреблев11.и, навес.и 01•ромl!ыЙ ущерб ок

ружающей среде, что можно говорить лишь о по теаенвой пере

ориентации в ваuравлении у тойчивого развития при усилени;, 

учета 1<олоrического фактора во всех сферах жизнедеятельности. 

У дучшение состояния ОС - это обобщающая характеристика 

усWJи.й к аереориен'l'аци:п на устойчивое развитие. Ilоэтому стати -
тику экологического состояИИ'я окружающей среды целесообразно 

включить в действующую систему показателей социально-эконо

мического развитии. В этом реа1шзуе1•СJ1 один из общепринятых 

пр1нtц1н10в устой•1ив01·0 развития. который гласит, что "для дости
жения устойчивого развития защита ОС должна составлять не

отъемлемую часть процесса развития и не может рассматриватьсн 

в трывс от нс о" . Состоян11е окружающей среды характеризует я 

уже выраб танной и 11остоякно совершенствующеi1 я системой no-
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