
ру нужно опериронать большими массивами данных в короткие 

промежутки времени, что немыслимо без использования компью­

терных информационных технологий. 

4. J\•lногие из существующих на белорусских предприятиях, ак ­

туальных на сегодняшний день проблем можно решить при 110мо­

щи внедрения :\tстодов и принципов контроллинга в деятельность 

хозяйстt1ующих субъектов. Система контроллинга позволит coвep-

1uc1{ CT ROIЗl\Tb си 'темы у11рааJ1сния затратами, перейти к бюджети­

рован11ю центров 11рибыл11 и более точному планированию издер­

жек. Зто необходимо, так как только в сфере жесткого контроля 

затрат лежит путь выжиuаtшя на рынке. 

5. С11стема у11раuлеш1я 11здержками и прибылью должна охва­
тывать вес уровн11 организации. Сейчас это более 11л11 менее воз­

можно осуществлять 110 до1 оuорам (есть плановые и мо1•ут быть по­

лучены фа1пичсск 11 ~ калькуляции) - на уровне центра ответ­

стпсн н ост11. На друrнх уровнях она носнт фрагментарный харак ­

тер, а знач11т - до.'Iжна быть дополнена. 

6. Пр дставJtяется целесообразиым проводить бюджстирование 
центров отuетственности. Главными показателями здесь будут: бю­

джет зnтрnт админ11страт11вно-хозяйствснно1 ·0 отдела и бух1·алтс­

µии а тмкже целевые с 111мы покрытия основных отделов, занима­

ющихся разработками. Рукоuодители соответствующих структур­

ных подрАзделений должны нести ответственность за безубыточ­

ность сноих rегментов. Расчет плановой суммы покрытия за период 

бу.н'" о 1 , ,11":1 нтьсн на основании прогноза 110 объему заключаемых 
до oвupou и аатрат на их испоJiнение. Фактические данные бухгал­

терского учета покажут, за счет чего 11роизошло отклонение от пла­

на или затраты пренысили плановый уровень, т.е. подразделение 

не уложилось в свой бюджет затрат. В таком случае необходимо 

r.кон11,ентр11роваться на мерах по сокрАщению расходов . Если зат­

раты реальны, а цены плохо обоснованы в 11лановых калькулнци­

ях. то1·да нужно о новное внимание уделять ценовой политике при 

формировании портфеля заказов. 

В.А. Маруга, аспирантка 

БГЭУ (Минск) 

СТРАХОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

И ПЕРСIШJ ТИВЫ ЕЕ РАЗВИТИЯ В РЕСНУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

13 услu в11нх станuвлен11н рыночных отношений 1·осударство за ­

кономРрн у·rрачиuа т фу нкц11и гаранта возмещения своим граж-
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данам и предприятиям убытков. :Jту функцию должны принять на 
себя сuециализированные инсти•rуты - страховые организации, 

действующие в рам.ках четкого законодательного регулирования. 

Однако для эффективного функционировакия сам:их страховых ор­

ганизаций должны быть созданы определенные условия: стабиль­

ное заководательс'l'во, инфраструктура страхования, обеспечена 

надежность страховщиков. 

Оrраховап де.я•rельность на рынке Беларуси может быть оха­

рактеризована следующим образом: nер1юстененное развитие госу­

дарственного трахования, обязательных форм защиты. ограни­

чен:вым uере•шем преддагаемых страховых усдуг, крайне медлен­

аым внедрением риск-менеджмента н андеррайтинrа. Как по1<азы­

вае•1• uракт11ка, по состоянию на 01.10 .2003 г. а национальном 

рынке действовали 33 страховые организации, три из которых rо­
судар твенвые. Доля БРУСП "Белrосстрах" в общей сумме собран­

ных нз1:юсов с у•1е1·ом принятых и переданных в перестрахование 

составляет 56,8 % . Наибольши.й удельный вес в общем объеме со­
бранных страховых премий составляет обязательное страхова­

ние - 60 % (в первую очередь гражданской ответственности вла­
дельцев трацсаортнъ~х средств). Незна<штельным остается финан­

совый потенциал националыrых страховщиков. По состоянию на 

01.10.2003 1• . собс•rвенный каuитал страховых организаций Реснуб­

ли.ки Беларусь составлял 77,9 млрд р., а общая сумма страховых 
резервов - 104,5 млрд р. 

Для новыш ния эффективности страховой деятельности в рес­

!lублике важнейшими направле1::1иs1ми являются следующие: 

• разработка и усовершенс·1·ыование законодатель1::1ой базы с 

целью приближевиn ее тандартов к международно признанным; 

• расширение финансового потенциала национальных страхов ­

щиков, что позволит повыси·rь их финансовую усто.Йчй.вость, рас­

ширит возможности обеспечения должной с·граховой защи•rы, а TW< · 

же совершенс'l'вование фиваnсовых о·гношений в сф ре страхования 

(тарифной политики, налогового и валютного регулирования, ин­
вестиционной деятельности. перестраховоч.ной защиты и др.); 

• расширение ассортимента предлагаемых услуг за с4е•1· ис­

uользования новых видов страховых продуктов (с'l·рахование ли­

зинга, экспор·rных креди ·rов, uредпринимательских рисков и др.); 

• формирование соответствующей инфраструктуры, обеспечи­

вающей проведение с·rраховых оuераций на внешнем и внутреннем 

рынках (система аварийно1•0 комиссарст.на, де.нтедьность андер­
рuй ·rеров и сюрвейеров и т.д . ) . 

В Республике Беларусь с ·rрахонанис является одной из важней­
ших сфер , развитие которой имеет огромный потенциал для эконо-
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мики республики. Гарантии, которые обеспечивает страхование, 

повысят стабильность и сбалансированность экономики Республи­

ки Беларусь, позволят ускорить выход страны на международный 
рывок в качестве надежного партнера. 

Л.Н. Марченко, канд. техн. наук 

ГГУ им. Ф . Скорины (Гомель) ; 

n.n. Авдашкова, канд. физ. -мат. наук 

БТЭУ (Гомель) 

МАРКЕТИНГОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

И ЕЕ КОЛИЧЕСТВЕННАЯ ОЦЕНКА 

Успех работы любого предприятия в современных условиях за­

висит от хорошего знания рывка и правильно выбранной марке­

тинговой политики . Оцен ка эффективности работы маркетинга оп ­

редел я тся соотношением качества выпускаемой продукции и за­

трат на производство , рекламу , сбыт. При этом она должна осущес· 

твляться системно и комплексно, однако не должна производиться 

только на качественном уровне . Количественную оценку результа · 

тов маркетинговой деятельности позволяют получить построенные 

математические модеди, разработанные методы и методики оценок 

расчетов показателей эффективности. 

Сбыт продукции является важной составляющей маркетинго· 

вой деятельности . От структуры продаваемой продукции зависит 
сумма прибыли, которую получит или не получит предприятие в 

результат реализации производственной программы . Поэтому для 

успешной сбытовой политики необходимым условием являет я 

обоснование оптимальной структуры ассортимента продукцйи с 

учетом затрат на объемы реализации и маркетинговые мероприя · 

тия. Оценка выполнения алана по структуре ассортимента прово­

дится по индивидуальному и интегральному коэффициентам струк­

турных отклонений, которые показывают, насколько выполнен 

план по структуре сбыта . Они могут быть рассчитаны по всем ви­

дам продукции как в плановом, так и в отчетном периодах. Полу­

ченные коэффициенты испол ьзуются при определении структуры 

производственной программы в фактических ценах и позвол яют 

увидеть структуру производственной про1·раммы, дать авализ ди ­

намики прои водства и реал изации продукции . 

К факторам, вл ияющим на прибыль от объема производства 11 

реализации продукции, относятся объем произведенной или реа· 
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