
ся дополнить статью 366 ГК Республики Беларусь п. 4 следующего 
содержания : "Проценты, предусмотренные пунктом 1 настоящей 
статьи, применяются в соответствии с правилами татьи 372 ГК 
Республики Беларусь. Если за неисполн н11с или н надлежаще 

исполнение обнзательства ус·rавовлена неустойка, то проценты. 
причитающиеся кредитору на основании п . 1 настоящей статьи, 
взыскиваются в части, не покрытой неустойкой, если законода ­

тельством или договором не предусмотрено иное" . 

М.А . Малащенко, соискатель 

БГЭУ (Минск) 

ПРИМЕНЕНИЕ КОНТРОЛЛИ А 
ДЛЯ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМЫ 

УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ В БЕЛАРУСИ 

1. Главными проблемами уuравлевия в Беларуси являются: от­

сутствие ффективных собств нников средств прои вод тва. в ре ­

зультате чего соб твенность используется неэффект11вно , а задачи 

повышения прибыльности предприятий и их инвестиционной при­

влекательности стоят на одном из последних мест . Информацион­

ные технологии в управлении используются слабо и направлены в 

основном на автоматизацию текущей работы . АСУ, оставшаяся с 

советских времен, устарела и требует перепроектирования на осно­

ве новых программных платформ . Бухгалтерия озабочена главным 

образом проб 1емами налогообложения. Поэтому свою деятель­

ность она строит в соответствии с законодательством, но внутрен­

RJtе информационвые потребности управленцев не учитываются. 

2. Контроллинг - новая концепция управления. Ее возникно­

вение связано с необходимостью преодолеть недо татки функцио­

нальных орrструктур управления, утр'ативших эффективность в 
динамичной рыночной среде. Ковтроллию· призван искоренить 
формализм в работе, нацелить предприятие на прибыль, повыеить 

его управляемость. 

3. Контроллинг - управление, нацеленное на результаты, т .. 
его отли~ительной особенностью является философия доходности . 

Вторая важнеЙПlая составляющая ковдепц11и - ннформац11онпая 

поддержка процессов ГJривятия управленческих решений . По о ­

держанию пор сделан на особый экономиче кий инструментарий , 

а н о форме - на а втоматизацию предприятия и проектировани 

архитектуры И П. Последнее необходимо, так как требования к 

си теме упраuдения измениди •ь, и новые задачи уже н возможно 

решать посредством рут1111ных ручных операций . Т u рь м Нt'дж -
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ру нужно оаерировать боJ1ьшими массивами данных в короткие 

п ромежутки времен 11 , что немыслимо бсэ использования компью­

терных информационных технологий . 

4. Многие из существующ11х на белорусск11х предприятиях, ак ­

туальных на сегодняшний день проблем можно решить пр11 uомо­
щи внедрения 1 ·1·одов и принципов контрошшнга в деятельность 

· о яii твующих субъrктов . Си тема контроллинrа по:звоJ1ит совер-
1uс1:ствовать системы у11равления затратами, перейти к бюджети­

рованию центров uрибыл и и более точному планированию издер­

жек. ::Это необход11мо. так как только в сфере жесткого контроля 
затрат лежит п уть выживания на рынке. 

5. нстема у11равлеш1я издержками и прибылью должна охва­

ты вать все уровни организации. Сейчас это более илн менее воз ­

можно осуще твлн'lъ 110 до1·оворам (е ть плановые и могут быть по ­

л уч ны факт11чссю1с калькуляции) - па уровне центра ответ­

с1 н нно ти. На друr11 х уровнях она носит фрагментарный харак­

тер, а нач11т - д лжна быть дополнена. 

6. Представляется целесообразным проводить бюджстuрованне 

центр в ответств нности. Главными пока а•rсJн1 ми зде ь будут: бю­
джет затрат адм 11н11стративно-хозяйственного отдела и бухгалте­

рии, а также цел вые суммы покрытия основных отделов, занима­

ющихся разработками. Руководители соответствующих структур­

аых подразделений должны нести ответств нность за безубыточ ­

но ть сяоих сегментов . Расчет плановой суммы покрытия за период 
бу,;н"• о ~rределятьсн на о новании прогноза по объему заключаемых 

'оговоров и затрат на их исполнение. Фактические данные бухга;1-
тер • к ro учета локажу•r, за счет чего uроизошло отклонение от пла­

на 11ли затраты пр вы с ил и плановый уровень, т.е. подразделение 

Re уложилось в вой бюджет затрат. В таком случае необходимо 

сконцен1·р11роваться ва мерах по сокращению расходов . Ес11 и зат­

раты реальны, а цены плохо обоснованы в ш1ановых ка.11ькуляци ­

я , то1•да нужно основное внимание уделя·rь ценовой политике пр11 
формировании портфеля заказов . 

В.А . Маруга, аспирантка 

БГЭУ (Минск) 

СТРАХОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

И llEP ПЕКТИВЫ ЕЕ РАЗВИТИЯ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУ Ь 

В условиях ста новления рыночных отношений государство 

кономерно утрачш1 ет функции гаранта возмещения своим граж-
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