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ПРОБЛЕМЫ КОМПЛЕКСНОЙ ОЦЕНКИ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЙ И ОРГАНИЗАЦИЙ 
В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 

Повышение эффективности производства на уроuне отдельно­

го предuриятия, отрасли, пародво1•0 хозяйства в целом являете.я 

центральной проблемой любой экономической фор ~ац11и. Ро т 

эффективности реального сектора экономики - uажпейшая зада ­

ча социально-экономического разви1·ия Респуб ики Беларусь на 

2001-2005 гr. Однако, как показывает изучение отечественных и 
зарубежных литературных источников и практики хозяйствова­

ния, до настоящего времени отсутствует целостная и стройная тео· 
рия эффективности производства. Это влечет за собой наличие мно­

жества понятий экономической эффективности, сказывается на 

выборе критериев и п01<азателей эффективности, их ра четах. 

В совремеаных условиях хозяйствования эффективность фун 

кционирования предприятий и организаций необходимо рассмат­

ривать в широком понимании этого слова, ибо она должна отра ­

жать результативность их деятельности как мно1·омерной структу­

ры, а именно: результативность и.х производственной деятельно -
ти, организационной структуры , предпринимательской, марке ­

тинговой, коммерческой , финансовой деятельности и т.д. Другими 

словами, эффективность должна отражать результативность дея ­

тельности множества отделы1ых и в то же время тесно взаимосвя ­

занных и взаимозависимых друг от друга составляющих . 

Применительно к предприятиям эффе1<тивность их функцио· 

вирования можно рассматривать как результативность использо ­

вания их экономического потенциала, который в наибольшей мере 

подходит для обобщенной оценки всех nротекающих на предприя ­

тии процессов и явлений. Экономический потенциал выступает 

как сложное и емкое понятие , позволяет не только отразить отно­

шение результатов деятельности предприятий и организаций к 11 · ­

пользованию ресурсов, но и обесr1ечить 11оспроизводственвый под­

ход к анализу эффективности их деятельно ти. копом11ческий uо ­

тенциал позволяет выделить его структурные элементы по фа ам 

воснроизвод тва производство, обмен, потребление . 

Соответствующе представление должны нолучить и количе -
твенны измерители, выбор которых до;1жев быть обусловлен .цо -
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стато•шой совокуппостью критер1·1ев и показате;1ей, сuособноt'1 по 

возможности по;шо и достоверно описать все стороны деятельности 

пр дприятий и организаций. Такое явление объясняется тем, что 

и нользование одного или даже нескольких критериев не всегда 

позволяет отразить целостную картину эффективности функцио­

нироnани.н предприятий и организаций, так как улучшение одного 

из них может мно1'ократно перекрываться ухудшением другого, 

что искажает общий результат их деятельности. Это объясняетсн 

011р<'д леннu1v1 обо uбле1шостью сфер и процессов, обеспечивающих 

функционнр вани • предприятий и организаций. Вот почему при­
нципиально вАжным лвляетсн выбор достаточной совокупности 

критериев и показатедей, способных оценить эффективность фун ­

кционирования предприятий и организаций, максимально полно 

отразить результативность всех видов их деятельности: производ­

ственной, финансовой, коммерческой, маркетинговой и т.д. 

В современных условиях хозяйствования при выборе достаточ ­

ной совокупност11 критериев и показателей целесообразно исполь-

овать метод коэффициентов. Представляя собой относительные 

велич11ны, выбранные коэффициенты позволяют в ооределенной 

мере сгладить колебания цен, обеспечить им определенную сопо­

ставимость. 

овокупность выбранных критериев и показателей необходимо 

систематпзирова·гь и цредставлять через четыре блока, характери ­

зующих: nроизводствеЕiную деятельность предприятий и организа­

ций; прибыльность; деловую активность; финансовые возможнос­

ти 11 ф11нансовое состuявие предприятий и организаций. Сформиро­

ванны блоки критериев и uоказателей могут служить основой д;ш 

сравнительного анали а деятельности предприятий и организаций 

в рамках одной отрасли, а ·гакже для формирования интегрального 

критерия оцешtи эффективности хозяйствования. 

Для расчета интегрального критерия эффективности может 

быть uспользоuано матричное моделирование (в частности, - по­

строение модели предприятия -эталона). в качестве которого может 

выстуна·гь условное предuриятие, сформированное по наиболее вы­

соким показателям предприятий и организаций данной отрасли. 

Такой подход к построению модели предприятия -эталона обеспе­
чивает наибольшее 11р11ближение модели к реально протекающим 

процессам, т. е. позволяет учитывать р альные условия их функци ­

онир вания . 

Оц нка ффективно •r11 функционированин предприятий и ор. 

ганиза ци й о уще •rвля тся путем сравнев:ия интегральных крите­

риев: ч м выше 11нтеград ьный крнтсрий , тем эфф ктивнее функци ­

опир ет п редuринти (оргая 11за ция). 
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Предлагаемая методика и1:1те1 ·ралы10й оценки эффективвости 

может быть 11спользована в рамках каждого пз выделен1:1ых блокон 

критери в и показат лей для выявления "узких ме т" в деятель­

ности предпр11ятий и ор1'анизаций. 

Н.В. Хорошун, ст. преподаватель 

БГАТУ (Минск) 

ОСОБЕННОСТИ ПРОДВИЖЕНИЯ ТОВАРНЫХ МАРОК 
ВИНОГРАДНЫХ ВИН 

НА РЬШКЕ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Успех любой кампании по продвижению това а зависит от мно­

жества элементов ее составляющих, а особенно - от характерис­

тик самого товара, его эти.кетки, упаковки и комплекса рекламвой 

поддержки. 

В рамках работы учебной научно- и следователь кой лаборато­

рии маркетинговых исследований (УНИЛ МИ) Белорусского госу­

дарственного аграрного технического уннверситета были проведены 

маркетинговые исследования в секторе виноградных вив. Целью и -
следования являлось получение информации о регулярности уuо­

треблевия виноградных вин, покупательских предпоч·rениях к мар­

кам, о замене вина другим 1:1а11Итком и ивформации о критериях, ко­

торыми покуuатель руководствуется при 11окупке этого вида товара. 

В гипотезе исследования был задей твован постулат со следу­

ющим психолог11ческим содержанием: "Покупке 11редшествует 

осознание потребности. которое Jависит от сочетания Аtногих 

факторов, являющихся стеч.ение.м обстоятельств". 

В ходе исследования тfli<жe получена ивформацин о сезонном 

потреблении виноградных вин в Р спублике Беларусь (см. рисунок) . 
Основьшаясь ва результатах провед н.ного исследования, nред­

nриятиям-nроизводителям nолодово-ягодкых, виноградных и ку­

пажных вин Республm<и Беларусь в управлении и организацm1 мар­

кетинговых коммуникаций предлагается следующее: 

• обратить внимание ва художественное 11 дизайнерское офор ­

мление ·rикетки, принимая во внимание "старания" конкурентов ; 

• разработать подарочн ую фирменную упаковку и буклеты для 

мс т пр дажи с кра'!' кой хара ктеристикой uo каждому нанмевова­

tшю 11з а сорт 11м нт продукци11 ; 

• д лжна быть нз 1 ·отовлена фирм вная витрина для каждо1 ·0 

м а пр даж11 ; 
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