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НЕОБХОДИМОСТЬ УПРАВЛЕНИЯ ДЕJIОВОЙ КАРЬЕРОЙ 
В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

1l роисходящ11е 1:1 Респ ублик Беларусь процессы формирования 

рьшо•шоi.i социально ориентированной эково ики, в основе которой 

лежит 11ри11цип хозяйстnенной самостоятельности и выживаемости 

nредu-рю1 ·1 · ий, обусло 1:111 ивают н бходимость п ресмотра отношения 

к пeproнaJJy как к амому 1·лавному источнику, обеспечив1UОщсму 

эффективное фувJ<ционироnаn 11е up днрилт1 1i't . В сложuы . э1ю1:10 -

мичс 1< их 11 финансовых условиях нредприятия должвь1 добиваться 
uовышения эффек•гивности сво го функционирования не только за 

чет те · ничс 1\ го о нащения и иснользовавия coвpeмel!llo 1 •0 обору. 

дования. но 11 за счет рационально о испо;1ь ования и повышеа11я 

отдач и от Lt срсонала , ·1· . е. эфф 1<тивного управления им . 

В 11ос.леднее времн проблема карьеры стала наиболее актуал ь­

н а. Это 11 ызвано рсформ ировани м всех основных сфер общества , 

ста новJtеннем рыночной экономики , повлекшими за собой измене­
uие отношения ко многим явлениям и процессам . ПоскоJtьку те Mf'· 
тоды, которые применял ись в у ловиях командно-админи тратив · 

ной экономики , можно uспол ь овать лишь адаптацией, вырисо ­
выва ·ге н Н<'обходимость выработки особого подхода в современных 

JtOR1 1н к упра влению карьерой персонала на промышленных 

11 редпринтш~х Республики Беларусь . 

СJ1едует свяэ ть 1.юедино карьеру и экономическое развитие 

предпринтuя . Главное преимущ ство такой взаимосвязи закJJ чает­

ся в том . •1т . во- первых , люди высоким уровн:ем образования 11 
квалификации чаще других 1'отовы соответствовать трсбованинм 

времеliИ и рабочего места, а t1отому они обладают более вы~окими 

адаптаци нными возмо>ю10с·rями и более органично вписываются в 

рыночную систему. Чем выше уровень общеrо разви•rин, тем меаь ­

ше времени необходимо на получение очередного, более высокоt'О 

:Jарнда. BO· ll'! 'OPЫX , uолу •iенныс ЗШ:l..l:ШSi и передовой опыт немедлен­

но реат 1зуютсл на п рактике . Длн это1·0 необходима заи11•1 •ересован­
ность сам11 х нроизводствеАных труктур в создании широко ii се·rи 
вв утр1шроизводственной и ввеnроизводственной систем образова ­
ння 11 ст 11мул11рования профессионального развит11я персонала . 

Вм с ·1 · с с тем управление карье роii все ще требует как теорети ­

КО ·М<' '1' д J 1 01 ·11ч с к11х разработок, так и нрак1·нч ско1'0 еоn. 1ощ · 
нин u уLt равденнс Ltе рсоналом . В настоящее вр мяв с11 теме работы 

с пер 11 ло на промышленных 11р µ uрнятиях отсутс'l' в ует та 1<ан 

18!) 



подсистем.а, как управление карьерой или планирование ее. В луч­

шем cJryчae частично эту нишу заnолн1Iет формирование резерва 

персоnала. Работа с кадровым резервом, даже в прогрессивно на­

строеuных кадровых службах, ведется недостаточно хорошо. Нет 

адекватной методической базы. Преобладает ситуационная карье­

ра , а вот системная в контексте совремеявого менеджмента персо ­

нала и на основе квалифицированных разработок карьерных тех­

нологий в реальной дейстuитеJ1ьности предприятий отсутствует. 

Карьера выступает в роли своеобразного контекста тру.l(о.вой 

жизни человека, структурируя его трудовой опыт nоследовв:rель­

ностью опре/\еЛенных ступеней, благодаря чему профессиональная 

жизнь види1•ся не сплошной бессвязной массой действий и собы­

тuii. а приобретает вттд развития, уnорядочев1:1.01·0 этими ступеня­

ми. В широ1<ом смысле карьера объединяет успехи человека на ра­

бо·rе, ·rапы его развития как личност11, включая семейную и дру­

гие сферы жизни. Это глубоко социальная категория . Она является 

одной из форм реализации а&тивности личности, синтеза ее зна­

ниii, стечения обстоятельств, но uрежде всего - всякого дви.жения 

этой личности, а не только продвижения в одном или даже нс ­

скольки:х направлениях или ориентации. Желание человека опти­

мизировать карьерное развитие с помощью управления связано 

еще и с особенностями нынешней ситуации в разв11т 1111 общества . 

Демоt<ратизация способствует созданию условий ддя свободного са­

моонределения, самореализации каждого человека, самостоятель­

ного выбора им цутей своего движеuия в социальной структуре, со­

цнаJrьном пространстве общества. Эта свобода порождает конку­

ренцию . .которая ставит перед каждым человеком проблему его 
конкуреuтоспособвости, достижения дичных успехов на фоне опе­

режения дРУГИХ . 
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ИIIВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

В УСЛОВИЯХ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ 

3коном11ческое развnтие ю1 современном этаuе стимулирует 110-

11ск крu1·ериев разработ1ш инвестиционвоu по.пи·rики. Быстрый эко­

номичесю1й рост и технический про1 ·рссс приводят к зна'Штельном> 

рuсширению диаuазопа инвестиционных возможвос·rей. Стреми­

т .11 ьнос технологическое развитие создает тенденцию к увеличению 
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