
дельных территориальных единиц, особенно отдаленных и депрес­

сивных сельских территорий. 

Малое предприниматеJIЪство мобильно в рыночных условиях, 

оно способно поглотить сокращающиеся трудовые ресурсы в пери ­

од реформирования и реструктуризации сельскохозяйственных 

предприятий, насытить рынок товарами и услугами, пользующи ­

мися спросом у населения, активизировать человека к ведению 

соf\стненного дела, поиску финансовых и материальных ресурсов . 

Поэтому важное место в трансформации отношений занятости на 

рынке труда в сельском хозяйстве завимает формирование рыноч ­

ноt•о uоведения в сфере занятости, что подразумевает определеки 

и достижение оптимального, экономи~ески эффективного уровня 

занятости на белорусских сельсн:охоэяйственн':>! предnриятиях. 

Т.Г. Ходасевич, аспирантка 

БГЭУ (Минск) 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ 

ПУТЕМ ВНЕДРЕНИЯ БАНКОВСКОГО КОНТРОЛЛИНГ А 

Сформировавшаяся за годы работы в условиях боJIЪшого мар ­

жинального дохода организационная структура мвоr·их коммер ­

ческих банков страны не может обеспечить эффективную работу в 

условиях резко сократившегося значения маржи. Вот почему в 

настоящее время банки Республики Беларусь, как аикогда, заян ­

тересованы в повышении эффективности их деятельности за счет 

внутренних резервов. Необходимым условием для этого являет я 

обе печение менеджеров банка своевременной, релевантной (су ­

щественной, значимой), достоверной и полной информацией на ре ­
гулярной основе с целью принятия оптимального управленческого 

решения. Для решения данной задачи автор предлагает внедрять в 

банках ковдеnцию контроллинrа . 

Под концепцией контроллинrа следует поаимать совокупность 

задач, функций, инструментов , объектов, субъектов и организаци ­

онных структур, интегрированных с целью информационной под­

держки принятия управлекческих решений дл я оптимизации р -
зультата с учетом гарантии ликвидности. 

Ядром контролливга является управленческий учет , организо­

ванный на разделеuии расходов на осуществление банковской ден ­
тельности на постоянные и переменные. Постояuuые затраты -
то те , которые н зависят от объ ма и количества совершаем ых 
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операций (оказанин услуг). К ним относятся затраты на ор1·аниза ­
цию и подготовку деятельности. Следует уч11тывать то, что посто­
янные затраты остаются постон1:1ными величинами только в тече ­

ние краткосрочно1 ·0 периода, когда не•r возможно т11 изменить лро­

и зводственны мощно ти. Переменные затраты - это те, велич11нн 

которы х изменяется при изменении колис1ества овершаемых олс­

µациИ (оказываемых услуг), т. >. нроизводств нные затраты . Ц ъ 

1<лассификации затрат - выявить из общей мае ы релевантну 

часть (часть затрат, на t<оторую может nовл нять уnравленческо 
решение в данный момент). 

При реализации каждой банконской услу1 · и банк uолу•шет 

оuределенкую сумму доходов . Превышение указанных доходов над 

11р изводственнымй затратами составлнет сумму покрытия, за сч т 

которой и покрываютс~1 остальные ра ходы банка. Чем болъш бу ­

дет сумма покрытия каждой услуги и бол ьше оказано таких усл г . 

тем быстрее банк достигнет точки безубыточности 11 начнет полу­

чать доход. Таким образом, банк может выяви·rь выгодные усл 1·11 
(с положительной суммой uокрытия). наиболе выгодные ( на11 -

большсй суммой по1<рытия) и невыгодные, убыточные услуги (сум ­
ма покрытия равна нулю или отрицательная). 

В рам:ках контролJJивга информация анаJJизируется uo цен ­
тр ответ твевно •т11, t<оторые разделяют на ц 1Jтры затрат, 1~сн ­

тры прибыли и центры выруч_ки. Организованная таким образом 

структура банка позволит наиболее эффективно анализировать де­

нтел ьность подраздел ний, повысит ответственность руководите­

лей подразделений и направит стремление всех сотрудников на 

достижение результата. 

На о нове управленческого учета, внедренного с целью полу­

чения максимальной релевантной и своевременной для принятия 

управленческих решений информации, в банке оргализуются: пла ­

нщJОвание (стратеги•1е кое и оперативное), основанное на бюдже­

тировании деятельно ·ти подразд л ний; контроль; анализ плакон, 

результатов и отклонений: а в дальнейшем - и nрогнозированн 

результатов. 

Таким образом, 11одразделени коитролливга, организовывая 

информационные пото1<и путем координации данных подсист м 

управления, может 11редставлять руководителю варианты посл д­

ствий принятия управленческих решевиl1, что существенно повы -

11т эффск·rивность д ятелыюс·rи банка. См щеиие акцента t: кnн ­
трол я щюшло1•0 на ана;1и будущег увеличит скоро ·т ь реак 1~111 1 на 

изм н ю1 в нешн й rреды , riouы ит 1 · 11бко ть банка . п звол 11т заря -

11 е продумать с11 стсм у мер дл я предо•r вращенил кр11з н t:ной 11т 11 -

ц1н . 
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