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Ñëîæíûé, ïðîòèâîðå÷èâûé ñîáûòèéíûé
ðÿä â ìèðå è åãî ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ âûñâå-
÷èâàåò êàê  òðàäèöèîííûå íàïðàâëåíèÿ, ìèñ-
ñèè è ïðîöåññû óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ, òàê è íîâûå òå÷åíèÿ, ïðîáëåìû è âûçî-
âû âûñøåé øêîëå Áåëàðóñè. Îòâåòîâ íà íèõ
æäóò ïðåæäå âñåãî îò íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà,
óíèâåðñèòåòñêîé ïðîôåññóðû, ãîññòðóêòóð.

Ïîèñê àäåêâàòíûõ îòâåòîâ íà íîâûå
âûçîâû âåñüìà íåïðîñò, èáî çäåñü ïåðåñåêà-
þòñÿ ãëóáèííûå, ðàçíîíàïðàâëåííûå ïðîöåñ-
ñû â îáùåñòâå â öåëîì (èäåîëîãè÷åñêèå, òåõ-
íîëîãè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, óïðàâëåí÷åñ-
êèå è äð.) è åãî âàæíåéøèõ ñôåðàõ, à òàêæå
æèçíåííûå èíòåðåñû ðàçëè÷íûõ ñëîåâ íà-
ñåëåíèÿ, áèçíåñ-ñòðóêòóð, ãîñóäàðñòâà, êîòî-
ðûå â ñîâîêóïíîñòè è ôîðìèðóþò «çàêàç»
îáùåñòâà ñôåðå âûñøåé øêîëû, êîòîðàÿ, â
ñâîþ î÷åðåäü, âûäâèãàåò ñîîòâåòñòâóþùèå
çàïðîñû ê ãîñóäàðñòâó, ýêîíîìèêå, íàóêå,
êóëüòóðå.

Çëîáîäíåâíîñòü òàêèõ ïîèñêîâ óñèëè-
âàåòñÿ è òåì ôàêòîì, ÷òî â òåêóùåì ãîäó
çàêàí÷èâàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ âàæíåéøèõ ïðî-
ãðàìì, â ðàìêàõ êîòîðûõ ìû ðàáîòàëè â
ïîñëåäíèå ãîäû: Ïðîãðàììà ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü íà 2011–2015 ãã., Ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïðîãðàììà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2015 ã., Ãîñóäàðñòâåí-

íàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ íà 2011–2015 ãã., Ñòðàòåãèÿ ðàçâè-
òèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2015 ã., ðàçäå-
ëû ïî âûñøåé øêîëå ÍÑÓÐ-2020 (ýòàï äî
2015 ã.) è ðÿä äðóãèõ îñíîâîïîëàãàþùèõ
äîêóìåíòîâ.

Ïîýòîìó ïåðåä âûñøåé øêîëîé ñòîèò
çàäà÷à – íà îñíîâå àíàëèçà è îöåíêè ïðîé-
äåííîãî ïóòè, îïðåäåëåíèÿ ïðîáëåìíîãî
ïîëÿ, ó÷åòà ãëîáàëüíûõ (ìèðîâûõ), åâðîïåé-
ñêèõ (ÅÑ è ÅÀÝÑ) è íàöèîíàëüíûõ òðåí-
äîâ, óñòàíîâîê íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ïî
ðàçâèòèþ ñòðàíû (ÍÑÓÐ-2030 è äð.) âûðà-
áîòàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî îñíîâíûì âåêòîðàì
è ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ
âûñøåé øêîëû Áåëàðóñè íà ñëåäóþùåå
ïÿòèëåòèå äî 2020 ã.

Ýòèì âîïðîñàì è ïîñâÿùåíà íàñòîÿ-
ùàÿ îáçîðíî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñòàòüÿ.

1. Íåêîòîðûå èòîãè è äîìèíàíòû
ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû ñòðàíû

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 25 ëåò ñ ðàçíîé
öåëåâîé íàïðàâëåííîñòüþ è ñòåïåíüþ èí-
òåíñèâíîñòè ïðîõîäèò ïðîöåññ ðåôîðìèðî-
âàíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû âûñøåé
øêîëû â Áåëàðóñè.

Ïåðèîä ñ 1994 ã. õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðî-
öåññàìè àêòèâíîé ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû
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âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Îñíîâíûìè ïðèíöè-
ïàìè ìîäåðíèçàöèè âûñøåé øêîëû Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ÿâèëèñü:

i
óòî÷íåíèå öåëåé âûñøåãî îáðàçîâà-

íèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè ðåàëèÿìè è
òåíäåíöèÿìè;

i
îïåðåæàþùåå íîðìàòèâíîå è ìåòî-

äè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðåôîðìû;

i
ïîýòàïíîñòü ïåðåõîäà â ñîîòâåòñòâèè

ñî ñïåöèôèêîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
îïðåäåëåííîãî ïðîôèëÿ;

i
ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû îáåñ-

ïå÷åíèÿ êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ;

i
îïòèìèçàöèÿ ïåðå÷íÿ ñïåöèàëüíîñ-

òåé âûñøåé øêîëû ñ ó÷åòîì ðåàëüíûõ ïî-
òðåáíîñòåé ýêîíîìèêè è íàñåëåíèÿ;

i
óãëóáëåíèå èíòåãðàöèè áåëîðóññêîé

âûñøåé øêîëû â ìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå
ïðîñòðàíñòâî1.

Â ïîñëåäíåì ïÿòèëåòèè 2011–2015 ãã.
ïðîèçîøëè âàæíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå,
ñòðóêòóðíûå è ñîäåðæàòåëüíûå èçìåíåíèÿ.
Òàê, ââåäåíà äèôôåðåíöèàöèÿ ñðîêîâ ïîä-
ãîòîâêè íà ïåðâîé ñòóïåíè îáðàçîâàíèÿ îò
÷åòûðåõ äî ïÿòè ëåò. Ìàãèñòðàòóðà âûäå-
ëåíà â îòäåëüíóþ ñòóïåíü ïîäãîòîâêè, åñòü
èíòåãðèðîâàííûå ïðîãðàììû ïî îñîáî
ñëîæíûì ñïåöèàëüíîñòÿì, îáó÷åíèå ïî êî-
òîðûì íà âûõîäå äàåò êâàëèôèêàöèþ íà
óðîâíå ìàãèñòðà.

Ýòè ïðîöåññû øëè â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïîëîæåíèÿìè Ãîñïðîãðàììû ðàçâèòèÿ âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ íà 2011–2015 ãã., â íà-
ïðàâëåíèè ïåðåõîäà ñòðàíû ê èííîâàöèîí-
íîé ýêîíîìèêå, îáåñïå÷åíèÿ åå êàäðîâûõ
ïîòðåáíîñòåé ïóòåì äàëüíåéøåãî ïîâûøå-
íèÿ êà÷åñòâà ñïåöèàëèñòîâ ñ ó÷åòîì íîâåé-
øèõ äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè, èíòåë-
ëåêòóàëüíî-òâîð÷åñêîãî è èäåéíî-íðàâ-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñèñòåìå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ:

i
çàêðåïëåíà çàêîíîäàòåëüíî è íîðìà-

òèâíî äâóñòóïåí÷àòàÿ ñèñòåìà âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùàÿ ìåæäóíàðîä-
íûì ñòàíäàðòàì è òðåáîâàíèÿì èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ;

i
ââåäåíû îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàð-

òû íîâîãî ïîêîëåíèÿ, â êîòîðûõ ðåàëèçó-
åòñÿ êîìïåòåíòíîñòíàÿ ìîäåëü ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòà, îáåñïå÷èâàåòñÿ îïòèìàëüíûé

áàëàíñ ôóíäàìåíòàëüíîé, ñïåöèàëüíîé è
ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîé ñîñòàâëÿþùèõ
ïîäãîòîâêè;

i
â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ÓÂÎ

âíåäðåíû èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè;

i
ôóíêöèîíèðóåò ðàçâèòàÿ ñèñòåìà

ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè;

i
äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî ðàáîòàþò

íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå øêîëû ïî ôóíäà-
ìåíòàëüíûì íàóêàì;

i
ðàçðàáàòûâàþòñÿ è âíåäðÿþòñÿ íî-

âûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè;

i
óíèâåðñèòåòû èìåþò ðàçâèòóþ ñåòü

ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé.
Âìåñòå ñ òåì â âûñøåé øêîëå èìååòñÿ

ðÿä ñóùåñòâåííûõ ïðîáëåì ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîãî, îðãàíèçàöèîííîãî è êàäðîâîãî õàðàê-
òåðà, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøèòü äëÿ êà-
÷åñòâåííîãî óëó÷øåíèÿ åå íàó÷íî-îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè:

i
íåäîñòàòî÷íû óðîâíè èííîâàöèîí-

íîé àêòèâíîñòè è âçàèìîäåéñòâèÿ ñèñòå-
ìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ îòðàñëÿìè ýêî-
íîìèêè, êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ÓÂÎ;

i
èìååò ìåñòî ñòàðåíèå ïðîôåññîðñ-

êî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà (êîëè÷åñòâî
äîêòîðîâ íàóê ïåíñèîííîãî âîçðàñòà â ÓÂÎ
ïðåâûñèëî 60%), äåôèöèò êàäðîâ âûñøåé
êâàëèôèêàöèè ïî ïðèîðèòåòíûì íàó÷íûì
íàïðàâëåíèÿì ÿâëÿåòñÿ ñäåðæèâàþùèì
ôàêòîðîì â ïîäãîòîâêå ñîâðåìåííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ è ïðîâåäåíèè íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé äëÿ IT-îòðàñëè, ñòðîèòåëüíîé èíäó-
ñòðèè, ðÿäà äðóãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè;

i
ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíàÿ è ìàòåðèàëüíî-

òåõíè÷åñêàÿ áàçû ÓÂÎ íå â ïîëíîé ìåðå
ñîîòâåòñòâóþò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðà-
çîâàíèåì (îñîáåííî ïî òåõíè÷åñêèì è åñ-
òåñòâåííîíàó÷íûì ñïåöèàëüíîñòÿì), ïðîâå-
äåíèÿ àêòóàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
– èçíîñ ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ ÓÂÎ ñîñòàâëÿåò
70%, ñðåäíÿÿ îáåñïå÷åííîñòü ó÷åáíî-ëàáî-
ðàòîðíûìè ïëîùàäÿìè – 52,5%, îáùèé äå-
ôèöèò ìåñò â ñòóäåí÷åñêèõ îáùåæèòèÿõ
ïðåâûøàåò 23 000;

i
ïåðåõîä ê ìàññîâîìó âûñøåìó îá-

ðàçîâàíèþ, íå ñîïðîâîæäàâøèéñÿ ñîîòâåò-1 http://charko.narod.ru/tekst/an9/2_2.html
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Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû Áåëàðóñè: ïîèñê îòâåòîâ íà íîâûå âûçîâû

ñòâóþùèì óêðåïëåíèåì êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà è ðàçâèòèåì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîé áàçû ÓÂÎ, îáóñëîâèë ñíèæåíèå óðîâ-
íÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ2.

Â íîâîì ïÿòèëåòèè ïðåäñòîèò íå òîëü-
êî ðåøàòü íàçðåâøèå ïðîáëåìû, íî è âåñòè
ñèñòåìíóþ ðàáîòó ïî âíåäðåíèþ ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâûõ âåêòîðîâ, ìåòîäîâ è òåõíî-
ëîãèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Öåíòðàëüíîå
ìåñòî áóäóò çàíèìàòü íîâûå âûçîâû ìåæ-
äóíàðîäíîãî è íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà â
êà÷åñòâå äîìèíàíò ìîäåðíèçàöèè ÓÂÎ Áå-
ëàðóñè. È îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü
îáðàùåíî íà ïðèîðèòåòû ôîðìèðîâàíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîñòðàíñòâ Åâðîïåéñêîãî
Ñîþçà è Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
þçà, ïîñêîëüêó ñ 2015 ã. Ðåñïóáëèêà Áåëà-
ðóñü âîøëà â Áîëîíñêèé ïðîöåññ è ñòàëà
÷ëåíîì ÅÀÝÑ.

2. Õàðàêòåð îñíîâíûõ òðåíäîâ
â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

Â ïðîöåññàõ ãëîáàëèçàöèè, èíòåðíàöè-
îíàëèçàöèè, êîììåðöèàëèçàöèè âåäóùóþ,
åñëè íå îïðåäåëÿþùóþ, ðîëü èãðàþò äâà
öåíòðà – ÑØÀ è Åâðîñîþç. Ñîîòâåòñòâåí-
íî, îíè â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿþò äîìèíèðóþùèå ìîäåëè ñèñòåì âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ðå÷ü èäåò ãëàâíûì îáðàçîì îá àìåðè-
êàíñêîé êîíöåïöèè «àêàäåìè÷åñêîãî êàïè-
òàëèçìà» è Áîëîíñêîì ïðîöåññå â Åâðîïå.

Ãëîáàëèçàöèÿ, öåëåíàïðàâëåííî ïðîâî-
äèìàÿ ìèðîâûìè öåíòðàìè ñèëû, àêòèâíî
ïðîäâèãàåò ðûíî÷íûå öåííîñòè íåîëèáå-
ðàëüíîãî òîëêà âî âñå ñôåðû æèçíè ñòðàí
ìèðà è íàïðÿìóþ âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå
ìèðîâîãî ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, íà
òðàíñôîðìàöèþ àêàäåìè÷åñêîé êóëüòóðû îò
íåìåöêîé òðàäèöèè èññëåäîâàòåëüñêîé
(ãóìáîëüäòîâñêîé) ìîäåëè âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ ê àìåðèêàíñêîé ìîäåëè «ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà», èëè «àêàäå-
ìè÷åñêîãî êàïèòàëèçìà».

Ïîíÿòèå «àêàäåìè÷åñêèé êàïèòàëèçì»
ââåëè â íàó÷íûé îáîðîò Ø. Ñëîòåð è Ë. Ëåñ-
ëè (Slaughter, Leslie, 1997). Îíè íàçâàëè
ýòèì òåðìèíîì «ðûíî÷íóþ èëè ðûíî÷íî
ïîäîáíóþ (market-like) äåÿòåëüíîñòü íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, à òàêæå

åå ñîòðóäíèêîâ ïî ïðèâëå÷åíèþ âíåøíèõ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ» (Òàì æå). Ðàññìîòðåíèå
èìè «àêàäåìè÷åñêîãî êàïèòàëèçìà» êàê
ïîëèòèêè ïðåäóñìàòðèâàåò ïîíèìàíèå óíè-
âåðñèòåòà â ôîðìàòå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
ñòðóêòóðû, à ñ ïîçèöèé òåîðèè – îáúÿñíå-
íèå ïðè÷èí âêëþ÷åíèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ
â ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ â ôîðìàòå íåîëè-
áåðàëüíûõ èäåé (Íåáîðñêèé, 2011).

Ãëàâíîå â èäåå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
óíèâåðñèòåòà – ñìåíà ìîäåëè îðãàíèçàöèè
è óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì: ïåðåõîä îò
ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà ê ìíîãîêàíàëüíîìó
ôèíàíñèðîâàíèþ íà îñíîâå ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî ïîèñêà èñòî÷íèêîâ äîïîëíèòåëüíûõ
ñðåäñòâ.

Ïèîíåðàìè àêàäåìè÷åñêîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ñ÷èòàþòñÿ àìåðèêàíñêèå óíè-
âåðñèòåòû. Ïåðâûå ïðèìåðû ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â óíè-
âåðñèòåòàõ ÑØÀ âñòðå÷àëèñü â 40–50-õ
ãîäàõ XX â. Âñïëåñê ïðåäëîæåíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ÑØÀ ïðè-
øåëñÿ íà 80–90-å ãîäû ïîñëå ïðèíÿòèÿ â
1980 ã. çàêîíà Áýÿ–Äîóëà, êîòîðûé ïðåäî-
ñòàâèë âîçìîæíîñòü óíèâåðñèòåòàì, ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîìó ñîñòàâó è èñ-
ñëåäîâàòåëÿì ïîëó÷àòü ïðàâî ñîáñòâåííîñ-
òè íà ïàòåíòû è ëèöåíçèðîâàòü ðåçóëüòàòû
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ôèíàíñèðóåìûõ èç
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà (Ïðîõîðîâ, 2011).

Ñîãëàñíî êîíöåïöèè óâåëè÷åíèÿ ðîëè
èññëåäîâàíèé â «ýêîíîìèêå çíàíèé», âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå XX â. àìåðèêàíñêèå óíèâåðñè-
òåòû íà÷àëè ïîâñåìåñòíî îñóùåñòâëÿòü êîì-
ìåðöèàëèçàöèþ ðåçóëüòàòîâ ñâîèõ íàó÷íûõ
äîñòèæåíèé (Ìèòèí, 2014). Áèçíåñ-ñîîáùå-
ñòâî ñòàëî ðàññìàòðèâàòü óíèâåðñèòåòû êàê
èñòî÷íèê óñëóã, ïîñòàâùèêà èäåé äëÿ èííî-
âàöèé, à ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ñòîëêíóëèñü ñ
ýðîçèåé áàçîâûõ öåííîñòåé: èññëåäîâàòåëü
óìåíüøèë ñòðåìëåíèå ê òîìó, ÷òîáû äîáèòü-
ñÿ èñòèíû, ïîñêîëüêó åãî öåëüþ ñòàëî óäîâ-
ëåòâîðåíèå çàêàç÷èêà.

Òåðìèí «àêàäåìè÷åñêèé êàïèòàëèçì»
ñòàë ïðèçíàâàòüñÿ êàê ïðåâðàùåíèå íàó÷-
íîé è ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â
ñâîåãî ðîäà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî: äåÿòåëü-
íîñòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ñòðóêòóð,
öåíòðîâ âíóòðè óíèâåðñèòåòñêîé ñòðóêòó-
ðû íàïðàâëåíà íà ïîëó÷åíèå ôèíàíñîâûõ

2  http://www.school-city.by/index.php?option=com_
content&task=view&id=l0164
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ðåñóðñîâ è ðàñøèðåíèå îáùåñòâåííîãî ïðè-
ìåíåíèÿ çíàíèé.

Ê ïðåèìóùåñòâàì «àêàäåìè÷åñêîãî êà-
ïèòàëèçìà» ìîæíî îòíåñòè àêêóìóëèðîâàíèå
íàó÷íûõ çíàíèé, íåïðåêðàùàþùååñÿ ïîâû-
øåíèå êâàëèôèêàöèè èññëåäîâàòåëåé, ðàçâè-
òèå è îáåñïå÷åíèå ïðååìñòâåííîñòè íàó÷íûõ
øêîë, ñîçäàíèå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé áàçû äëÿ
çàùèòû ìàãèñòåðñêèõ, êàíäèäàòñêèõ è äîê-
òîðñêèõ äèññåðòàöèé. Ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ
íà ïîëó÷åíèå ãðàíòîâ è öåëåâûõ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ïðîåêòîâ â óñëîâèÿõ âûñîêîé êîí-
êóðåíöèè çàÿâîê, ÷òî ïîäòâåðæäàåò ïðîôåñ-
ñèîíàëèçì íàó÷íîãî êîëëåêòèâà, ñïîñîáñòâóåò
ïðèçíàíèþ ó÷åíûõ â àêàäåìè÷åñêîì ñîîáùå-
ñòâå. «Àêàäåìè÷åñêèé êàïèòàëèçì» ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê ñôåðà ðàçâèòèÿ «íîâîé ýêîíî-
ìèêè», «ýêîíîìèêè çíàíèé».

Ñôåðà «àêàäåìè÷åñêîãî êàïèòàëèçìà»
ñòàëà ïåðâîíà÷àëüíî äîñòàòî÷íî àêòèâíî
ðàñøèðÿòüñÿ ÷åðåç ó÷àñòèå åâðîïåéñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ, ÷òî íàøëî îòðàæåíèå â ñìå-
íå ïðèîðèòåòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è èçìåíåíèè ñîäåðæàíèÿ
îáó÷åíèÿ. Â êîíöå XX â. êîíöåïöèÿ èí-
òåíñèâíîãî âîâëå÷åíèÿ íàóêè è îáðàçîâà-
íèÿ â ðûíî÷íûé êîíòåêñò äîïîëíèëàñü ñî-
âðåìåííûìè àðãóìåíòàìè î ïðåâðàùåíèè
óíèâåðñèòåòà â ñâîåîáðàçíóþ áèçíåñ-åäè-
íèöó, àãåíòñòâî ïî ïðîäàæå óñëóã â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòîì âíåäðåíèÿ òàêî-
ãî ïîäõîäà ñòàëî èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ è
ôîðìû îáðàçîâàíèÿ è íàóêè çà ñ÷åò âûòåñ-
íåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ äèñöèïëèí ïðè-
êëàäíûìè êóðñàìè, îðèåíòèðîâàííûìè íà
áûñòðóþ ïðàêòè÷åñêóþ îòäà÷ó, à «îñîáîå
ìåñòî» ñðåäè àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà
íà÷èíàþò çàíèìàòü «íàó÷íûå ìåíåäæåðû»,
ñòðåìÿùèåñÿ ïðèâëå÷ü ôèíàíñîâîå ñðåä-
ñòâà. Äà è ñàìî íàó÷íîå çíàíèå êàê ïðî-
äóêò íàó÷íîãî ïðîèçâîäñòâà íà÷àëî ïðèîá-
ðåòàòü ñòàòóñ «ôèíàíñîâîãî òîâàðà» (Íå-
áîðñêèé, 2011).

Ïîçäíåå, â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì Áîëîíñ-
êîé êîíöåïöèè îáðàçîâàíèÿ, èíòåíñèâíîñòü
ðàñøèðåíèÿ «àêàäåìè÷åñêîãî êàïèòàëèçìà»
íåñêîëüêî óìåíüøèëàñü.

Ñòðàíû ÑÍÃ, â òîì ÷èñëå Áåëàðóñü,
ïåðåõîäÿ îò ñîâåòñêîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ,
îùóòèëè íà ñåáå âîçäåéñòâèå àìåðèêàíñ-
êèõ êîíöåïöèé ãëîáàëèçàöèè, êîììåðöèà-
ëèçàöèè ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ðå-

çóëüòàòû ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå,
ðåôîðìèðîâàíèÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ ýòèõ
ñòðàí âåñüìà ïðîòèâîðå÷èâû. Â Ðîññèè,
íàïðèìåð, ïðåîáëàäàåò ëèáåðàëüíàÿ äîêò-
ðèíà, â Áåëàðóñè – ñîöèàëüíî îðèåíòèðî-
âàííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîäåëü (è íåïðèÿ-
òèå êðàéíîñòåé íåîëèáåðàëèçìà).

Ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ â Ðîññèè, îáúåäèíåíèå â áîëüøèå
ôåäåðàëüíûå óíèâåðñèòåòû, ñòðîÿùèå ïîä-
ãîòîâêó ñòóäåíòîâ ïî ïðèíöèïó «ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà», ê ñîæàëåíèþ, óñ-
êîðèëè ïðîöåññ «íèâåëèðîâàíèÿ çíàíèé»
äî ìèíèìàëüíîãî ïðåäåëà è ïîâëèÿëè íà
«ïîëóðàñïàä» öåííîñòåé âûïóñêíèêîâ. Â
ìåæäóíàðîäíîì ðåéòèíãå óíèâåðñèòåòîâ
2012/13 QS World University Rankings ïðåä-
ñòàâëåíî òîëüêî 14 ðîññèéñêèõ óíèâåðñè-
òåòîâ, ÷òî íèêàê íå ñâèäåòåëüñòâóåò îá ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîâåäåííûõ ñòðóêòóðíûõ
ïðåîáðàçîâàíèé. Õîòÿ îíè â îïðåäåëåííîé
ñòåïåíè è ðåøàþò çàäà÷è ìàññîâîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ôðàãìåíòàð-
íîãî äîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ äî âíåäðåíèÿ â
ïðîèçâîäñòâî (Ñîáîëåâà, 2014).

Äåéñòâèòåëüíî, áûëî áû îøèáî÷íûì
äîïóñòèòü â âóçàõ âåðõîâåíñòâî ôèíàíñîâ
íàä àêàäåìè÷åñêèìè öåííîñòÿìè, íî ìîíè-
òîðèíã âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â Ðîñ-
ñèè ïðèíîñèò óáåäèòåëüíûå äîêàçàòåëüñòâà
òîãî, ÷òî ôàêòîð ïðèáûëè ÷àñòî îêàçûâàåò-
ñÿ âåñîìåå, ÷åì ñîáëþäåíèå âûñîêèõ àêà-
äåìè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ, åãî ôóíäàìåíòàëüíîñòè (Ìèòèí, 2014).

Èññëåäîâàòåëè ýòîé ïðîáëåìû â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü ïîä÷åðêèâàþò ñëåäóþùèå
îñîáåííîñòè3 (Ìåëüíèêîâà, 2012; Ñîáîëå-
âà, 2014).

Ñîâðåìåííûå óíèâåðñèòåòû âûíóæäå-
íû àäàïòèðîâàòüñÿ ê ãëîáàëüíûì òåíäåíöè-
ÿì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ê óê-
ðåïëåíèþ ðûíî÷íîé ëîãèêè â àêàäåìè÷åñ-
êîé ñôåðå, ñëåäñòâèåì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ íîâîé ôîðìóëèðîâêè
ìèññèè, èçìåíåíèé öåííîñòíûõ îñíîâ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ âóçà, àäàïòàöèè ñîòðóäíè-
êîâ óíèâåðñèòåòà ê íîâûì öåííîñòÿì.

Åñëè äåÿòåëüíîñòü êëàññè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà ñòðîèëàñü íà îñíîâå îðãàíè÷íîãî ñî-

3 Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû. Ìàòåðèàëû
V Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. Ãðîä-
íî: ÃÃÀÓ, 2012.
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åäèíåíèÿ êóëüòóðû, íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, òî
«àêàäåìè÷åñêèé êàïèòàëèçì», êàê ìîäåëü
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà, ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò âêëþ÷åíèå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé â ðûíî÷íóþ ñèñòåìó, ïðåâðàùåíèå èõ
â êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, çàðàáàòûâàþ-
ùèå äåíüãè êàê çà ñ÷åò ïðîâåäåíèÿ ðûíî÷íî
îðèåíòèðîâàííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, òàê
è çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ñòóäåíòîâ, âíî-
ñÿùèõ ïëàòó çà îáó÷åíèå. Ãîñóäàðñòâåííûìè
ñòðóêòóðàìè ìîäåëü «àêàäåìè÷åñêîãî êàïè-
òàëèçìà» áûëà ïðèçíàíà êàê ýôôåêòèâíàÿ è
ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíàÿ, ïîñêîëüêó îíà ïî-
çâîëÿëà ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü áþäæåòíûå
çàòðàòû íà îáðàçîâàíèå.

Èñïîëüçîâàíèå äàííîé ìîäåëè â êà÷å-
ñòâå êîíöåïòóàëüíîé îñíîâû ðåôîðìèðîâà-
íèÿ âûñøåé øêîëû ïîâëåêëî çà ñîáîé èçìå-
íåíèå õàðàêòåðà àêàäåìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Ïðåâðàùàÿñü â êîììåð÷åñêèå îðãàíèçà-
öèè, óíèâåðñèòåòû áûëè âûíóæäåíû
âñòóïèòü äðóã ñ äðóãîì â êîíêóðåíòíóþ áîðü-
áó íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Íà íà-
÷àëüíîì ýòàïå âíåäðåíèÿ ìîäåëè «àêàäåìè-
÷åñêîãî êàïèòàëèçìà» êàçàëîñü, ÷òî êîíêó-
ðåíöèÿ äîëæíà ïðèâåñòè ê ïîâûøåíèþ êà-
÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, îäíàêî íà ïðàêòèêå
ïîëó÷èëîñü èíà÷å. ×òîáû ïðèâëå÷ü äîñòàòî÷-
íîå êîëè÷åñòâî àáèòóðèåíòîâ, óíèâåðñèòåòû
íà÷àëè áîðîòüñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, çà ïîëó-
÷åíèå áîëåå âûñîêîãî ðåéòèíãà ïî ñðàâíå-
íèþ ñ äðóãèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè ñâîå-
ãî ïðîôèëÿ. Íî ïîñêîëüêó êà÷åñòâåííûå õà-
ðàêòåðèñòèêè ïëîõî ïîääàþòñÿ ðåêëàìèðîâà-
íèþ è êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå, â ðåéòèíãîâûå
ïîêàçàòåëè ðàáîòû âóçîâ áûëè âêëþ÷åíû òå
ïàðàìåòðû, êîòîðûå îòíîñèòåëüíî ëåãêî ìîæ-
íî áûëî èçìåðèòü. È êàê ñëåäñòâèå – â ðåé-
òèíãîâûå ñèñòåìû ïîïàëè ñïîðòèâíûå ìåðîï-
ðèÿòèÿ, óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ ñåòåé,
êîëè÷åñòâî ïðîâåäåííûõ êîíôåðåíöèé è
«êðóãëûõ ñòîëîâ», ïðî÷èòàííûõ ïóáëè÷íûõ
ëåêöèé, âûïóùåííûõ ñáîðíèêîâ, ïîäãîòîâ-
ëåííûõ òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è ò. ä. (Êî-
ðîòêèé, 2012. Ñ. 73). Íåò íåîáõîäèìîñòè äî-
êàçûâàòü, ÷òî ïåðå÷èñëåííûå ôîðìàëüíûå
ïîêàçàòåëè íå èìåþò íåïîñðåäñòâåííîãî îò-
íîøåíèÿ ê îáðàçîâàíèþ è íå äàþò ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î êà÷åñòâå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â
âóçå. Â êîíòåêñòå «àêàäåìè÷åñêîãî êàïèòà-
ëèçìà» îáó÷åíèå, à òàêæå íåêîììåð÷åñêèå,
ïðåæäå âñåãî ôóíäàìåíòàëüíûå íàó÷íûå èñ-

ñëåäîâàíèÿ ïåðåñòàþò áûòü ãëàâíîé öåëüþ
óíèâåðñèòåòà (Ìåëüíèêîâà, 2012. Ñ. 5).

Ìîäåëü «àêàäåìè÷åñêîãî êàïèòàëèçìà»
ðàäèêàëüíî ìåíÿåò ñòàòóñ ïðåïîäàâàòåëÿ: îí
ôàêòè÷åñêè ïåðåõîäèò â ðàçðÿä ìåíåäæå-
ðîâ èëè «ïðîäàâöîâ». Ïðîôåññèîíàëüíûå
êà÷åñòâà ïðåïîäàâàòåëÿ è óðîâåíü åãî íà-
ó÷íîé ïîäãîòîâêè íà÷èíàþò öåíèòüñÿ íèæå
óìåíèÿ íàéòè ñïîíñîðîâ, çàêëþ÷èòü äîãî-
âîðû ñ ïðåäïðèÿòèÿìè èëè ìåæäóíàðîäíû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè, ïîëó÷èòü ãðàíòû. Ìå-
íÿåòñÿ è ñòàòóñ ñòóäåíòà: îí ñòàíîâèòñÿ
çàêàç÷èêîì è ïîòðåáèòåëåì îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã. Ïðåáûâàíèå ñòóäåíòà â òàêîì
ñòàòóñå ôîðìèðóåò ó íåãî ãëóáîêóþ óâåðåí-
íîñòü â òîì, ÷òî ó÷èòü ñëåäóåò òîëüêî òî,
÷òî íðàâèòñÿ è êîãäà õî÷åòñÿ, à ïðîöåññ
îáó÷åíèÿ, êàê è ïðîöåññ ïîòðåáëåíèÿ, íå
äîëæåí ïðåäïîëàãàòü íèêàêèõ óñèëèé. Ïî-
äîáíûå óñòàíîâêè íå òîëüêî ïðîòèâîðå÷àò
ñóùíîñòè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ, òðåáóþùåãî
íàïðÿæåííûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ óñèëèé, íî
è ðåçêî ñíèæàþò êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ.
Íåñîìíåííî, îðèåíòàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû íà óäîâëåòâîðåíèå çàïðîñîâ ñòóäåí-
òîâ è ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå çíàíèé
ñîäåðæèò â ñåáå ïîëîæèòåëüíûå ìîìåíòû.
Íî, ê ñîæàëåíèþ, íà ïåðâûé ïëàí âûøëè
íå îíè. Äîìèíèðóþùåé ñòàíîâèòñÿ íåãà-
òèâíàÿ ñòîðîíà äàííîãî ïðîöåññà, ñîñòîÿ-
ùàÿ â òîì, ÷òî îáðàçîâàíèå ïåðåñòàåò áûòü
òåì êàíàëîì, ïî êîòîðîìó òðàíñëèðóþòñÿ
ëó÷øèå äîñòèæåíèÿ êóëüòóðû, îáåñïå÷èâà-
þùèå âûñîêèé óðîâåíü äóõîâíîãî ðàçâè-
òèÿ îáùåñòâà. À ýòî çíà÷èò, ÷òî èç îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è ñîöèóìà â öå-
ëîì âûìûâàåòñÿ ìîùíûé ïëàñò êóëüòóðû
â âèäå äóõîâíûõ öåííîñòåé.

Ïîñêîëüêó îäíèì èç êðèòåðèåâ ïîñòóï-
ëåíèÿ â âóç ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíîñòü îïëà-
÷èâàòü îáó÷åíèå, â ÷èñëå ñòóäåíòîâ íåðåäêî
îêàçûâàþòñÿ òå, ÷åé óðîâåíü ïîäãîòîâêè íå
ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì âûñøåé øêîëû.
Îäíàêî îò÷èñëåíèå òàêèõ ñòóäåíòîâ ñòàíî-
âèòñÿ ïðîáëåìîé, ïîñêîëüêó îíî âåäåò ê ñî-
êðàùåíèþ ïðèòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, à áåç
íèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò ñó-
ùåñòâîâàòü íå ìîæåò. Ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ
êîíòèíãåíòà ñòóäåíòîâ ïðåïîäàâàòåëü âûíóæ-
äåí ñíèæàòü òðåáîâàíèÿ è ñòàâèòü ïîëîæè-
òåëüíûå îöåíêè çà ôàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþ-
ùèå çíàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñ-
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ëî ëèö ñ äèïëîìàìè, íî ñîêðàùàåòñÿ êîëè÷å-
ñòâî ñïåöèàëèñòîâ-ïðîôåññèîíàëîâ. Íî è ñïå-
öèàëèñòû-ïðîôåññèîíàëû, ïîäãîòîâëåííûå â
ðàìêàõ òàêîé îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû,
ñïîñîáíû ðåøàòü ëèøü òàêòè÷åñêèå çàäà÷è,
îêàçûâàÿñü íåñïîñîáíûìè ìûñëèòü ñòðàòå-
ãè÷åñêè.

Èíñòðóìåíòàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ äåëàåò
íåâîçìîæíîé åãî ôóíäàìåíòàëèçàöèþ, ïðåä-
ïîëàãàþùóþ âêëþ÷åíèå â ó÷åáíûé ïðîöåññ
øèðîêîãî ñïåêòðà òåîðåòè÷åñêèõ äèñöèïëèí.
Âóçû ïåðåñòàþò ãîòîâèòü êàäðû äëÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíîé íàóêè. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ìî-
ëîäûõ ó÷åíûõ, îáó÷àâøèõñÿ â ñèñòåìå «àêà-
äåìè÷åñêîãî êàïèòàëèçìà», ñïîñîáíà ðåøàòü
òîëüêî óçêî ïðèêëàäíûå çàäà÷è. Áîëåå òîãî,
êîíñüþìåðèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ íå ñòèìóëè-
ðóåò èíòåðåñ ìîëîäåæè ê ïðîôåññèè ó÷åíî-
ãî, ïîñêîëüêó ïîñëåäíÿÿ òðåáóåò ïîñòîÿííûõ
èíòåëëåêòóàëüíûõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ óñèëèé,
íî íå ãàðàíòèðóåò áûñòðîãî óñïåõà è ôèíàí-
ñîâîãî áëàãîïîëó÷èÿ4.

Ìîäåëü «àêàäåìè÷åñêîãî êàïèòàëèçìà»
ñôîðìèðîâàëàñü â ÑØÀ â êîíêðåòíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíûõ óñëîâèÿõ. Íî äàæå òàì îíà íå áûëà
ðàñïðîñòðàíåíà íà âñå âûñøèå ó÷åáíûå çà-
âåäåíèÿ. ×àñòü àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ
è ñåãîäíÿ ïðîäîëæàåò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà
âîñïðîèçâîäñòâî èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû è
êà÷åñòâåííóþ ôóíäàìåíòàëüíóþ ïîäãîòîâêó
ñïåöèàëèñòîâ. Êðîìå òîãî, ðàñïîëàãàÿ çíà÷è-
òåëüíûìè ôèíàíñîâûì ïîòåíöèàëîì, ÑØÀ
èìåþò âîçìîæíîñòü êîìïåíñèðîâàòü íåäî-
ñòàòêè òàêîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ ïóòåì ïðè-
âëå÷åíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà èç
äðóãèõ ñòðàí. Ïðÿìîå âíåäðåíèå ïîäîáíîé
ìîäåëè â îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî íà-
øåé ðåñïóáëèêè íåâîçìîæíî, ïîñêîëüêó íå
ñîãëàñóåòñÿ ñ ýêîíîìè÷åñêèìè è ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíûìè ðåàëèÿìè, ñ ïîçèòèâíûìè íà-
öèîíàëüíûìè òðàäèöèÿìè, íàêîïëåííûìè â
ýòîé ñôåðå. Òåì íå ìåíåå íåêîòîðûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (ÓÂÎ) íåêðè-
òè÷åñêè êîïèðóþò ñïîðíûå ÷åðòû àìåðèêàí-
ñêîé ìîäåëè, ÷òî ÷ðåâàòî ðèñêàìè ñíèæåíèÿ
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, óðîâ-
íÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî, îáùåêóëüòóðíîãî è

äóõîâíîãî ïîòåíöèàëà íàøåé ñòðàíû (Ìåëü-
íèêîâà, 2012; Êîðîòêèé, 2012).

Ãëîáàëèçàöèÿ, èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà, îáìåíîâ è êîíòàêòîâ, ôîðìè-
ðîâàíèå ýêîíîìèêè çíàíèé, â ðàìêàõ êîòî-
ðîé çíàíèÿ ïðåâðàùàþòñÿ â îñíîâíóþ ïðî-
èçâîäèòåëüíóþ ñèëó îáùåñòâà, ñòàëè ñåðüåç-
íûìè âûçîâàìè äëÿ ñëîæèâøèõñÿ â Åâðîïå
ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ. Íà÷àòûå â ýòîé ñôåðå â
1980-å ãîäû ðåôîðìû íå òîëüêî ïðîäîëæà-
þòñÿ ñåãîäíÿ. Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå èõ
öåëè è çàäà÷è ñóùåñòâåííî èçìåíèëèñü. Íî-
âûå ïàðàìåòðû ðàçâèòèÿ òðåáóþò îò åâðîïåé-
ñêèõ ñòðàí íå àäàïòàöèè ñóùåñòâóþùåé ñèñ-
òåìû ê íîâûì óñëîâèÿì, íî åå ìîäåðíèçà-
öèè, îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ, êîòîðîå âñå ÷àùå ìûñëèòñÿ êàê
íåïðåðûâíûé ïðîöåññ îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå
âñåé æèçíè. Îñîáåííîñòüþ ïðîöåññà ìîäåð-
íèçàöèè ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â
XXI â. ñòàëî òî, ÷òî îí ðàçâîðà÷èâàåòñÿ íà
äâóõ óðîâíÿõ – íàöèîíàëüíîì è åâðîïåéñ-
êîì – â ðàìêàõ êîîïåðàöèè è ñîòðóäíè÷å-
ñòâà â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî åâðî-
ïåéñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà5.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïåðåä íàöèî-
íàëüíûìè ñèñòåìàìè îáðàçîâàíèÿ â Åâðîïå
ñòîÿò îáùèå âûçîâû, îòâåòû íà íèõ íîñÿò
ÿðêî âûðàæåííûé «íàöèîíàëüíûé» õàðàê-
òåð. Êàæäàÿ ñòðàíà, ïðèñòóïàÿ ê ðåôîðìè-
ðîâàíèþ ñâîåé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, ñòðåìèëàñü ñîõðàíèòü íàöèîíàëüíóþ
ñïåöèôèêó. Âóçû Âåëèêîáðèòàíèè ñ 1990-õ
ãîäîâ ðåôîðìèðîâàëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü,
âûáðàâ â êà÷åñòâå îðèåíòèðîâ àäàïòàöèþ
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ê ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà
òðóäà, âçàèìîäåéñòâèå ñ áèçíåñ-ñîîáùå-
ñòâîì, ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì. Ðåôîðìû áðèòàíñ-
êîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íå ðàç-
ðóøèëè åå îñíîâ, âûñîêèå ñòàíäàðòû êà÷å-
ñòâà è îñîáåííîñòè ñèñòåìû ïðåïîäàâàíèÿ.
Êàê è äåñÿòèëåòèÿ íàçàä, áðèòàíñêèå óíè-
âåðñèòåòû çàíèìàþò ïåðâûå ñòðî÷êè â ìåæ-
äóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ.

Îäíèì èç ëèäåðîâ â îáëàñòè ìîäåðíè-
çàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ýêñïåðòû ìåæ-
äóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé ïðèçíàþò Ôèí-
ëÿíäèþ. Ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ â ýòîé ñòðà-
íå íà÷àëàñü â 1990-å ãîäû è ïðîäîëæàåòñÿ4 Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû. Ìàòåðèàëû

V Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. Ãðîä-
íî: ÃÃÀÓ, 2012; Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ. Íàöèîíàëüíûé äîê-
ëàä Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ìèíñê: ÐÈÂØ ÁÃÓ, 2001.

5 Ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ â åâðîïåéñêèõ ñòðà-
íàõ. Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû Åâðîïû. 2013. ¹ 2.
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Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû Áåëàðóñè: ïîèñê îòâåòîâ íà íîâûå âûçîâû

â 2000-å. Êà÷åñòâî âûñøåãî ôèíñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, êàê ïîëàãàþò ñïåöèàëèñòû, îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ ïðåæäå âñåãî ñèñòåìíîñòüþ èç-
ìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â ýòîé ñôåðå, à òàê-
æå âûñîêèì óðîâíåì áàçîâîãî øêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Ïðèñòóïàÿ ê ðåôîðìàì ñèñòåìû âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ, ÔÐÃ ñòðåìèëàñü ñîõðà-
íèòü îñîáåííîñòè ãóìáîëüäòîâñêîé ñèñòåìû
ñ ïðèñóùèìè åé àêàäåìè÷åñêîé ñâîáîäîé è
òåñíûìè ñâÿçÿìè ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûì
ïðîöåññîì è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ. Ñëîæíîñòü è ñïåöèôèêà «íå-
ìåöêîãî ñëó÷àÿ» ñîñòîÿëè â òîì, ÷òî ðåôîð-
ìû îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå ïðîõîäèëè íà ôîíå
ñëèÿíèÿ äâóõ ãîñóäàðñòâ – ÔÐÃ è ÃÄÐ.

Ïîçæå äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí â ïðî-
öåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ âûñøåé øêîëû âêëþ-
÷èëàñü Ôðàíöèÿ. Ðåôîðìû âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè íà÷àëèñü
â XXI â. è ñîïðîâîæäàëèñü ñîçäàíèåì áîëü-
øîãî ÷èñëà íîâûõ èíñòèòóòîâ, â ðàìêàõ êî-
òîðûõ óíèâåðñèòåòû ìîãëè ñîòðóäíè÷àòü ñ
èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè, ïðåäïðèÿòè-
ÿìè, òåððèòîðèàëüíûìè ñîîáùåñòâàìè5.

Ñ íà÷àëà 2000-õ ãîäîâ ðåôîðìû âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ
îñóùåñòâëÿþòñÿ â ðàìêàõ äâóõ ïðîöåññîâ
– Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ïî ñîçäàíèþ Åâðî-
ïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ è Ëèññàáîíñêîé ñòðàòåãèè ïî ïðåâðà-
ùåíèþ Åâðîñîþçà «â íàèáîëåå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíóþ è äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùóþ-
ñÿ ýêîíîìèêó çíàíèé, ñïîñîáíóþ ê
óñòîé÷èâîìó ðîñòó â óñëîâèÿõ óâåëè÷åíèÿ
êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò è óñè-
ëåíèÿ ñîöèàëüíîé ñïëî÷åííîñòè», ïðèíÿ-
òîé â 2000 ã.

Åâðîïà â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå ïðåä-
ñòàâëåíà, ãëàâíûì îáðàçîì, Áîëîíñêèì ïðî-
öåññîì.

«Áîëîíñêèì» ïðèíÿòî íàçûâàòü ïðî-
öåññ ñîçäàíèÿ ñòðàíàìè Åâðîïû åäèíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Åãî íà÷à-
ëî áûëî ïîëîæåíî ïîäïèñàíèåì â 1999 ã. â
Áîëîíüå (Èòàëèÿ) Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè,
â êîòîðîé áûëè ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå
öåëè, âåäóùèå ê äîñòèæåíèþ ñîïîñòàâèìî-
ñòè è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ãàðìîíèçàöèè íà-
öèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíàõ Åâðîïû (Àëåê-
ñååâ, Êëåáàíîâè÷, 2012).

Öåëÿìè ïðîöåññà, äîñòèæåíèå êîòîðûõ
îæèäàëîñü ê 2010 ã., ÿâëÿþòñÿ:

i
ïîñòðîåíèå åâðîïåéñêîé çîíû âûñ-

øåãî îáðàçîâàíèÿ êàê êëþ÷åâîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèÿ ìîáèëüíîñòè ãðàæäàí ñ âîç-
ìîæíîñòüþ òðóäîóñòðîéñòâà;

i
ôîðìèðîâàíèå è óêðåïëåíèå èíòåë-

ëåêòóàëüíîãî, êóëüòóðíîãî, ñîöèàëüíîãî è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Åâðîïû;
ïîâûøåíèå ïðåñòèæíîñòè â ìèðå åâðîïåé-
ñêîé âûñøåé øêîëû;

i
îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-

òè åâðîïåéñêèõ âóçîâ ñ äðóãèìè ñèñòåìà-
ìè îáðàçîâàíèÿ â áîðüáå çà ñòóäåíòîâ, äåíü-
ãè, âëèÿíèå; äîñòèæåíèå áîëüøåé ñîâìåñ-
òèìîñòè è ñðàâíèìîñòè íàöèîíàëüíûõ ñè-
ñòåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ; ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;

i
ïîâûøåíèå öåíòðàëüíîé ðîëè óíè-

âåðñèòåòîâ â ðàçâèòèè åâðîïåéñêèõ êóëü-
òóðíûõ öåííîñòåé, â êîòîðîé óíèâåðñèòå-
òû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê íîñèòåëè åâðîïåé-
ñêîãî ñîçíàíèÿ6.

Äåñÿòü îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé Áîëîí-
ñêîãî ïðîöåññà (10 Bologna Action Lines).

1. Ïðèíÿòèå ñèñòåìû îáùåïîíÿòíûõ,
ñðàâíèìûõ êâàëèôèêàöèé (ñòåïåíåé).

2. Âíåäðåíèå äâóñòóïåí÷àòîé ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (áàêàëàâðèàò – ìà-
ãèñòðàòóðà).

3. Ïðèìåíåíèå ñèñòåìû çà÷åòíûõ åäè-
íèö (àêàäåìè÷åñêèõ êðåäèòîâ), êîëè÷åñòâî
êîòîðûõ çàâèñèò îò îáúåìà ÷àñîâ ïî äèñ-
öèïëèíå, è îòðàæåíèå ó÷åáíîé ïðîãðàììû
â ïðèëîæåíèè ê äèïëîìó, îáðàçåö êîòîðî-
ãî ðàçðàáîòàí ÞÍÅÑÊÎ.

4. Ðàçâèòèå àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíî-
ñòè ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé è àäìèíèñ-
òðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà.

5. Âçàèìíîå ïðèçíàíèå êâàëèôèêàöèé
è ñîîòâåòñòâóþùèõ äîêóìåíòîâ â îáëàñòè
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷åíèå àâòîíîì-
íîñòè âóçîâ.

6. Ðàçâèòèå åâðîïåéñêîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ.

7. Îáó÷åíèå â òå÷åíèå âñåé æèçíè.
8. Àêòèâèçàöèÿ ó÷àñòèÿ âóçîâ è ñòó-

äåíòîâ â ðàçâèòèè Áîëîíñêîãî ïðîöåññà.

6 Áîëîíñêèé ïðîöåññ â âûñøåì îáðàçîâàíèè (http://
joff.ucoz.ru/blog/bolonskij_process_v_vysshem_obrazovanii/
2011-02-22-199).
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9. Óñèëåíèå åâðîïåéñêîé ñîñòàâëÿþùåé
â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Åâðîïû.

10. Ââåäåíèå äîêòîðàíòóðû â îáùóþ
ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (â êà÷åñòâå
òðåòüåãî óðîâíÿ); îáúåäèíåíèå Åâðîïåéñ-
êîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è
Åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé7.

Òî åñòü ãàðìîíèçàöèÿ ñèñòåì âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò øèðîêîãî
ðàñïðîñòðàíåíèÿ îäíîòèïíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ öèêëîâ (áàêàëàâðèàò – ìàãèñòðàòóðà),
ââåäåíèÿ åäèíûõ èëè ëåãêî ïîääàþùèõñÿ
ïåðåñ÷åòó ñèñòåì îáðàçîâàòåëüíûõ êðåäèòîâ
(çà÷åòíûõ åäèíèö, îäèíàêîâûõ ôîðì ôèê-
ñèðîâàíèÿ ïîëó÷àåìûõ êâàëèôèêàöèé, âçà-
èìíîé ïðèçíàâàåìîñòè àêàäåìè÷åñêèõ êâà-
ëèôèêàöèé, ðàçâèòûõ ñòðóêòóð îáåñïå÷åíèÿ
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è ò. ä.5.

Êðîìå òîãî, â äîêóìåíòàõ Áîëîíñêîãî
ïðîöåññà ñîäåðæèòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ðåêîìåíäàöèé, êàñàþùèõñÿ, íàïðèìåð, îá-
ðàçîâàíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè, ìíîãîîá-
ðàçèÿ è ãèáêîñòè ñîäåðæàíèÿ è òåõíîëî-
ãèé îáðàçîâàíèÿ, «ñòóäåíòîöåíòðèðîâàííî-
ãî» îáó÷åíèÿ, âàðèàòèâíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ òðàåêòîðèé, ïåðåõîäà ê ìîäóëüíîé
ñèñòåìå è äð.

Íà äàííûé ìîìåíò â Áîëîíñêèé ïðî-
öåññ âõîäèò 48 ãîñóäàðñòâ. Ðîññèÿ ïðèñîå-
äèíèëàñü â 2003 ã., â 2005 ã. – Óêðàèíà,
Ìîëäîâà, Ãðóçèÿ, Àðìåíèÿ, Àçåðáàéäæàí,
â 2010 ã. – Êàçàõñòàí, â 2015 ã. – Áåëàðóñü.

Âñòóïëåíèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â
Áîëîíñêèé ïðîöåññ äàåò âîçìîæíîñòü äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ïðàêòèêè îáúåäèíåííîé
Åâðîïû è ñ èñïîëüçîâàíèåì åå âîçìîæíîñ-
òåé. Ïðè ýòîì ïåðâè÷íûìè äîëæíû îñòà-
âàòüñÿ íàøè íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü ñòàí-
äàðòàì Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, ñòðàíàì-ó÷à-
ñòíèöàì ðåêîìåíäîâàíî çà îïðåäåëåííûé
ñðîê âíåñòè ðÿä èçìåíåíèé â ñâîþ ñèñòå-
ìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ÷àñòíîñòè, ýòî 3 îñíîâíûõ ïóíêòà:
Åâðîïåéñêàÿ ñèñòåìà îöåíêè (ïðèëîæå-

íèå ê äèïëîìó åâðîïåéñêîãî îáðàçöà, ñ êî-
òîðûì ãîðàçäî ëåã÷å áóäåò óñòðîèòüñÿ íà

ðàáîòó â ëþáîé ñòðàíå, ïðèíèìàþùåé ó÷à-
ñòèå â Áîëîíñêîì ïðîöåññå);

äâóõöèêëîâîå îáó÷åíèå (ïåðâûé öèêë,
áàêàëàâðñêèé, äëèòñÿ íå ìåíåå òðåõ ëåò,
âòîðîé – ìàãèñòåðñêèé èëè äîêòîðñêèé,
äëèòñÿ 1-2 ãîäà; ñòåïåíü áàêàëàâðà â òàêîì
ñëó÷àå áóäåò ñ÷èòàòüñÿ îêîí÷åííûì âûñ-
øèì îáðàçîâàíèåì);

ñèñòåìà êðåäèòîâ (ñèñòåìà, â êîòîðîé
êàæäàÿ ó÷åáíàÿ äèñöèïëèíà îöåíèâàåòñÿ îï-
ðåäåëåííûì êîëè÷åñòâîì çà÷åòíûõ åäèíèö
– êðåäèòîâ; ýòî ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü óðîâåíü
îñâîåíèÿ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ñòóäåíòàìè, îáó-
÷àþùèìèñÿ â ðàçíûõ óíèâåðñèòåòàõ, è âûäà-
âàòü äèïëîìû, ñîîòâåòñòâóþùèå óðîâíþ èõ
îáðàçîâàíèÿ è êâàëèôèêàöèè).

Êðîìå òîãî, ñòðàíàì – ó÷àñòíèöàì Áî-
ëîíñêîãî ïðîöåññà ðåêîìåíäîâàíî ñîäåé-
ñòâîâàòü ðàçðàáîòêå ñîïîñòàâèìûõ êðèòå-
ðèåâ è ìåòîäîëîãèé íà åâðîïåéñêîì îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå, âíåäðÿòü âíóò-
ðèâóçîâñêèå ñèñòåìû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ è ïîääåðæèâàòü åâðîïåéñêèå
âîççðåíèÿ â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîâîçãëàøåíî, ÷òî Áîëîíñêèé ïðîöåññ
ñòðîèòñÿ íà íà÷àëàõ äîáðîâîëüíîñòè è íè-
÷åãî îò ñâîèõ ó÷àñòíèêîâ íå òðåáóåò. Åãî
ãëàâíàÿ öåëü – ïðîçðà÷íîñòü, ñîïîñòàâè-
ìîñòü, «ïîíÿòíîñòü» ñóùåñòâóþùèõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñèñòåì, âîçìîæíîñòü ëåãêîãî
«ïåðåñ÷åòà» îäíîé ñèñòåìû â äðóãóþ. Ïîä-
÷åðêèâàåòñÿ òàêæå, ÷òî Áîëîíñêèé ïðîöåññ
îòíþäü íå òðåáóåò óíèôèêàöèè è ïîä÷èíå-
íèÿ íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì.
Îñíîâíîé ïîñòóëàò ðåôîðìèðîâàíèÿ äîë-
æåí íàõîäèòüñÿ â ïëîñêîñòè ïîâûøåíèÿ êà-
÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñèñòåì îá-
ðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâ, ðàçâèâàþùèõñÿ â
ðóñëå áîëîíñêîé êîíâåíöèè.

Ïðè ýòîì «áîëîíèçàöèÿ» èäåò íå áåç
ïðîáëåì. «Áîëîíñêèé ïðîöåññ» – íå îêîí-
÷àòåëüíî âñåìè ïðèçíàííàÿ äàííîñòü â Åâ-
ðîïå. «Áîëîíñêèé ïðîöåññ» ÿâëÿåòñÿ òàê-
æå è ïðåäìåòîì îæèâëåííîãî äèñêóðñà çà-
ïàäíîåâðîïåéñêîé èíòåëëèãåíöèè. Ïðè÷åì
çàïàäíîåâðîïåéñêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ ïîäå-
ëåíà íà ñòîðîííèêîâ ëèáåðàëüíîé è ñîöè-
àëüíîé êîíöåïöèé.

Òî÷êà çðåíèÿ ëèáåðàëîâ ïðåäñòàâëåíà
ñàìîé áîëîíñêîé äåêëàðàöèåé. Ñîöèàëèñ-
òû, èíòåðåñû êîòîðûõ íå âñåãäà ñîâïàäàþò
ñ èíòåðåñàìè åâðîïåéñêîé áþðîêðàòèè, çà-

7 Áîëîíñêèé ïðîöåññ (http://www.interstudy.by/index.
php?id=53&Itemid=61&option=com_content&view=article).
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ðàæåííîé äóõîì ëèáåðàëèçìà, ïðîäèêòîâàí-
íîãî êîíöåðíàìè, âïîëíå îïðàâäàííî ïî-
äîçðåâàþò, ÷òî ïîëèòèêè, âîçáóæäåííûå
èíòåãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè â Åâðîïå,
ñãîðÿ÷à çàìûñëèâàþò òàêóþ ðåôîðìó, ñèñ-
òåìíûå ïîñëåäñòâèÿ êîòîðîé îíè, â îáùåì-
òî, íå â ñîñòîÿíèè ïðåäñêàçàòü.

Òîò ôàêò, ÷òî åâðîïåéñêèå ýëèòàðíûå
âóçû (Êåìáðèäæ, Ïàðèæñêèé èíñòèòóò ïî-
ëèòè÷åñêèõ íàóê è äð.) îòêàçàëèñü ó÷àñòâî-
âàòü â ýòîì ïðîöåññå, ðàñöåíèâàåòñÿ êðè-
òèêàìè êàê ñòðåìëåíèå ÅÑ ñòðîèòü äåðåã-
ëàìåíòèðîâàííóþ ñôåðó îáðàçîâàíèÿ äëÿ
«îáû÷íûõ» ëþäåé è ñîõðàíèòü íîðìàëüíóþ
ñôåðó îáðàçîâàíèÿ äëÿ ýëèòû8.

3. Íîâûå ïðîöåññû è ñèñòåìíûå âûçîâû
â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå

âûñøåé øêîëû

3.1. Âûñøàÿ øêîëà ñòðàí ÅÑ â ýêîíî-
ìèêå çíàíèé: íîâàÿ ìèññèÿ óíèâåðñèòåòîâ

Ãëîáàëèçàöèÿ è ôîðìèðîâàíèå ýêîíî-
ìèêè çíàíèé òðåáóþò òðàíñôîðìàöèè öå-
ëåé è çàäà÷ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Òðàäè-
öèîííî îñíîâíîé çàäà÷åé âóçîâ áûëî ñî-
çäàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå íîâûõ çíàíèé
ïóòåì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî ñåãîäíÿ
ïîñòóëèðóåòñÿ, ÷òî âûñøàÿ øêîëà ÿâëÿåò-
ñÿ ÷àñòüþ ýêîíîìèêè çíàíèé êàê îñíîâíîé
ýëåìåíò, îáåñïå÷èâàþùèé åå ðàçâèòèå è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïóòåì ïîäãîòîâêè
äèïëîìèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è îáó÷å-
íèÿ êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû,
îáëàäàþùèõ íåîáõîäèìûìè íàâûêàìè è
êîìïåòåíöèåé äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà. Êðîìå òîãî, ó âûñøåé øêîëû
ïîÿâëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìàÿ «òðåòüÿ ìèñ-
ñèÿ», ñâÿçàííàÿ ñ ðàçâèòèåì èííîâàöèé è
êîììåðöèàëèçàöèåé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
è ðàçðàáîòîê, à òàêæå ó÷àñòèåì â ýêîíîìè-
÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ è òåððèòîðèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçìåíåíèå ñòðóêòó-
ðû ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè â êâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðàõ ïðîèñõîäèò áûñòðåå, ÷åì êîã-
äà-ëèáî â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà. Åñëè â XVII–
XVIII ââ. òåõíîëîãèè ìåíÿëèñü ïðèìåðíî ðàç
â 100 ëåò, òî â äàëüíåéøåì öèêë ñìåíû çíà-
íèé/òåõíîëîãèé ñîêðàòèëñÿ äî 50, ïîòîì äî

20 ëåò. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ öèêë îáíîâëåíèÿ
çíàíèé çàíèìàåò ïðèìåðíî òðè-ïÿòü ëåò, ò. å.
òå çíàíèÿ, êîòîðûå ñòóäåíò âóçà ïîëó÷èë íà
ïåðâîì êóðñå áåç ó÷åòà èçìåíåíèé, ïðîèñõî-
äÿùèõ â íàóêå è òåõíèêå, ê ìîìåíòó çàâåð-
øåíèÿ ó÷åáû óæå óñòàðåâàþò.

Åùå îäèí ðåâîëþöèîííûé ôàêòîð, èëè
ñèñòåìíûé âûçîâ, õàðàêòåðíûé äëÿ ñîâðå-
ìåííîé ýïîõè áûñòðûõ èçìåíåíèé è óâå-
ëè÷èâàþùèé ïîòðåáíîñòü â âûñøåì îáðà-
çîâàíèè, – ýòî ïðîöåññ, âûçâàííûé äèô-
ôåðåíöèàöèåé çíàíèé íà ýòàïå âûñøåãî
îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ è âûðàæàþùèé-
ñÿ â ðàçâåòâëåíèè è ãåíåðàöèè íîâûõ ñïå-
öèàëüíîñòåé è ïðîôåññèé. Ðåçóëüòàòîì ïî-
ÿâëåíèÿ íîâûõ çíàíèé ñòàíîâÿòñÿ íîâûå
òåõíîëîãèè, òðåáóþùèå ïîäãîòîâêè ñïåöè-
àëèñòîâ, îáëàäàþùèõ âûñøèì îáðàçîâàíè-
åì ïî íîâûì ïðîôåññèÿì.

Åñëè ðàíüøå ïðîôåññèé è ñïåöèàëü-
íîñòåé, äëÿ êîòîðûõ òðåáîâàëîñü âûñøåå
îáðàçîâàíèå, áûëè äåñÿòêè, òî ïîòîì – ñîò-
íè, òûñÿ÷è è äåñÿòêè òûñÿ÷. Â ïåðâîì èç-
äàíèè àìåðèêàíñêîãî ñïðàâî÷íèêà ïðîôåñ-
ñèé 1939 ã. ñîäåðæàëîñü 17 500 ïðîôåññèé,
ñãðóïïèðîâàííûõ â 550 ïðîôåññèîíàëüíûõ
ãðóïï, â ïîñëåäíåì èçäàíèè (1991 ã.) êîëè-
÷åñòâî ïðîôåññèé ñîñòàâèëî ïîðÿäêà 40
òûñ., à ÷èñëî ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï âîç-
ðîñëî äî 979. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîëè÷å-
ñòâî ïðîôåññèé ïðèáëèæàåòñÿ ê 70 000 8.

Â ÅÑ íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 4 òûñ. óíè-
âåðñèòåòîâ è äðóãèõ âóçîâ è áîëåå 19 ìëí
ñòóäåíòîâ. Êàêîâû èõ ïåðñïåêòèâû?

Âêëþ÷åíèå âûñøåé øêîëû â ýêîíîìè-
êó çíàíèé âåäåò ê äàëüíåéøåé äèôôåðåíöè-
àöèè âóçîâ è èõ äåëåíèþ íà èññëåäîâàòåëüñ-
êèå, èñêëþ÷èòåëüíî ó÷åáíûå è ó÷åáíî-èññëå-
äîâàòåëüñêèå, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ñîîòâåòñòâó-
þùóþ ñïåöèàëèçàöèþ èõ äåÿòåëüíîñòè. Â
ðàìêàõ íîâîé ìîäåëè ïðîèñõîäèò íå ñòîëüêî
áîðüáà ìåæäó âóçàìè ðàçíîãî óðîâíÿ çà ñòó-
äåíòîâ, íî èõ âêëþ÷åíèå â åäèíóþ ñèñòåìó
(öåïî÷êó) íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â öåëîì, ñåãîäíÿ îò óíèâåðñèòåòîâ îæè-
äàåòñÿ, ÷òî «îíè ñòàíóò áîëåå îòêðûòûìè
îáùåñòâåííûì çàïðîñàì; áóäóò ìîòîðàìè
ëîêàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî, íàöèîíàëüíîãî è
ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ; èõ äåÿòåëüíîñòü áóäåò
íàïðàâëåíà íà ïîääåðæàíèå âûñîêèõ ñòàí-
äàðòîâ è êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ; îíè áóäóò
îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ â

8 Ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ â åâðîïåéñêèõ ñòðà-
íàõ. Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû Åâðîïû. 2013. ¹ 2. Ñ. 43.



8 8 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 3�2015

Â.Í. ØÈÌÎÂ, Ë.Ì. ÊÐÞÊÎÂ

öåëÿõ äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé â
ïðåïîäàâàíèè è èññëåäîâàíèÿõ â óñëîâèÿõ
îáùåñòâåííîé ïîäîò÷åòíîñòè è òðàíñïàðåí-
òíîñòè; îíè ñìîãóò ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ ñðåäñòâ äëÿ ñâîåãî ðàç-
âèòèÿ»8.

×ðåçâû÷àéíî áûñòðîå âîçíèêíîâåíèå
íîâûõ ïðîôåññèé ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî îï-
ðåäåëåííàÿ ÷àñòü ñïåöèàëèñòîâ îêàçûâàåòñÿ
íåâîñòðåáîâàííîé, à íà ðûíêå òðóäà óñèëè-
âàåòñÿ ñòðóêòóðíûé äèñáàëàíñ ìåæäó ñïðî-
ñîì è ïðåäëîæåíèåì. Ïî ýòîé ïðè÷èíå âñå
áîëåå àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ òàêèå âîïðî-
ñû, êàê ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïîäãî-
òîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è
ìåõàíèçìîâ òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ,
ðàñøèðåíèå êàíàëîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ è ðàáîòîäàòåëåé.

Âîïðîñû òðóäîóñòðîéñòâà ìîëîäåæè â
öåëîì è âûïóñêíèêîâ âóçîâ â ÷àñòíîñòè ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ äîêóìåíòàõ ÅÑ, êàñàþùèõñÿ êàê îá-
ùåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â ýêîíîìèêå è ñîöèàëüíîé ñôåðå, òàê
è èíèöèàòèâ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è ñîçäà-
íèÿ Åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåé øêî-
ëû (íåêîòîðûå èç íèõ óæå óïîìèíàëèñü
âûøå). Çíà÷èìîå ìåñòî îíè çàíèìàþò è â
íîâîé åâðîïåéñêîé ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ íà áëèæàéøèå äåñÿòü ëåò – «Åâ-
ðîïà 2020: ñòðàòåãèÿ óìíîãî, óñòîé÷èâîãî è
âñåîáúåìëþùåãî ðîñòà» (äàëåå – «Åâðîïà-
2020»). Îíà ïðåäóñìàòðèâàåò óâåëè÷åíèå äîëè
âûïóñêíèêîâ âóçîâ äî 40% îáùåé ÷èñëåííî-
ñòè ìîëîäåæè ÅÑ (â âîçðàñòå 30–34 ëåò) (ïðî-
òèâ 31% â 2010 ã.)9.

Íîâàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïàðàäèãìà, îðè-
åíòèðóþùàÿ îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû âñåõ
óðîâíåé íà îñóùåñòâëåíèå íà ïðàêòèêå êîí-
öåïöèè îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè, òðå-
áóåò èçìåíåíèÿ õàðàêòåðà ïðåïîäàâàíèÿ, îáó-
÷åíèÿ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è â âûñ-
øåé øêîëå. Êëþ÷åâûì ñëîâîì äëÿ ñîâðåìåí-
íîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ â ñèñòåìå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ñëîâî «êîìïåòåí-
öèÿ», ÷òî ïðåäïîëàãàåò ñîîòâåòñòâèå ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòà êâàëèôèêàöèîííûì òðå-
áîâàíèÿì íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è çàï-
ðîñàì ðûíêà òðóäà, âêëþ÷àÿ ãëîáàëüíûé.

Â öåëîì, èíôîðìàöèîííàÿ ìîäåëü ðàç-
âèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò
ìíîãîîáðàçèå êàê ïðåäëàãàåìûõ ïðîãðàìì,
òàê è âîçìîæíîñòåé ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ïðîèñõîäèò îòêàç îò òðàäèöè-
îííîãî ïîñòðîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà. Àêòèâíîå ðàçâèòèå ïîëó÷àåò ìîäóëü-
íûé ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, êî-
òîðûé, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ïîçâîëÿåò
áûñòðî ïîäñòðàèâàòü öåëè è çàäà÷è îáðà-
çîâàíèÿ/îáó÷åíèÿ, ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïîä
èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå íà ðûíêå òðóäà
è â îáùåñòâå.

Âñå ýòè èçìåíåíèÿ ñâÿçàíû ñ åùå îä-
íèì òðåáîâàíèåì, ïðåäúÿâëÿåìûì ñåãîäíÿ ê
âûñøåìó îáðàçîâàíèþ, – ðàçâèâàòü ñïîñîá-
íîñòü âûïóñêíèêîâ âóçîâ ê òðóäîóñòðîéñòâó
(òðóäîóñòðàèâàåìîñòè) (employability), â òîì
÷èñëå ïóòåì ñáëèæåíèÿ àêàäåìè÷åñêîãî îáó-
÷åíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé ïðàêòèêè (ñòàæè-
ðîâîê). Êîíöåïöèÿ «ñïîñîáíîñòè ê òðóäîóñ-
òðîéñòâó» èìååò îòíîøåíèå ê îáó÷åíèþ â
òå÷åíèå âñåé æèçíè, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò íå
òîëüêî ñîõðàíÿòü, íî è ñîâåðøåíñòâîâàòü ñïî-
ñîáíîñòü è íàâûêè ê êðåàòèâíîñòè, íîâàòîð-
ñòâó, ïðèíÿòèþ ðèñêîâ âïëîòü äî ñàìîãî ïî-
æèëîãî âîçðàñòà.

3.2. Î ïðîãíîçèðîâàíèè ðûíêà òðóäà,
íîâûõ êîìïåòåíöèé äëÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò

Â ïîñëåäíèå ãîäû ÅÑ ïðîâåë áîëüøîå
÷èñëî èíèöèàòèâ, ïðèçâàííûõ îáëåã÷èòü ðàç-
âèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè
ãðàæäàí è óëó÷øèòü ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è
ïðîôïîäãîòîâêè. Ðå÷ü èäåò, â ÷àñòíîñòè, îá
èíèöèàòèâàõ ïî ñîçäàíèþ åâðîïåéñêèõ ðà-
ìîê êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé (êâàëèôèêàöèé),
åâðîïåéñêèõ ðàìîê ñåðòèôèêàöèè, ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ðàìîê åâðîïåéñêîé êîîïåðàöèè â îá-
ëàñòè îáðàçîâàíèÿ è ïðîôïîäãîòîâêè è îá
èíèöèàòèâå «Íîâûå êîìïåòåíöèè äëÿ íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò». Ïîñëåäíÿÿ íàöåëåíà íà óëó÷-
øåíèå ïðîãíîçèðîâàíèÿ òðåáóåìûõ êîìïå-
òåíöèé è àäàïòàöèþ ïðåäëîæåíèÿ êîìïåòåí-
öèé ê ñïðîñó íà ðûíêå òðóäà çà ñ÷åò ëó÷øåãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòîäàòåëåé è ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ8.

Ïðîãíîçèðîâàíèå áóäóùèõ ïîòðåáíî-
ñòåé â òåõ èëè èíûõ ñïåöèàëèñòàõ (ïðî-
ãíîç ðûíêà òðóäà â ïðîôåññèîíàëüíî-êâà-
ëèôèêàöèîííîì ðàçðåçå) ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì
ýëåìåíòîì ñòðàòåãèè ïîäãîòîâêè êâàëèôè-
öèðîâàííûõ êàäðîâ.

9 International Journal of Fundamental and Applied
Research. 2012. No 9. P. 9.
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Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû Áåëàðóñè: ïîèñê îòâåòîâ íà íîâûå âûçîâû

Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ åâðîïåéñêèõ ñòðà-
íàõ â òîì èëè èíîì âèäå îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïðîãíîçèðîâàíèå è ðàííåå âûÿâëåíèå ïî-
òðåáíîñòåé ðûíêà òðóäà â êîìïåòåíöèÿõ. Äëÿ
ýòèõ öåëåé ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëüíûå îðãàíû
ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ñòðóêòóðà è äåÿòåëüíîñòü
êîòîðûõ îïðåäåëÿþòñÿ îñîáåííîñòÿìè ñèñ-
òåìû îáó÷åíèÿ è ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ñïåöè-
ôèêîé çàêîíîäàòåëüíîé è èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ñèñòåì, ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé, òàê
æå êàê êóëüòóðîé è íàöèîíàëüíûì ìåíòà-
ëèòåòîì. Ýêñïåðòû Åâðîïåéñêîãî öåíòðà ïî
ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
ïîïûòàëèñü ñîçäàòü íåêîòîðóþ òèïîëîãèþ
íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ðàííåãî îáíàðóæåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé â êîìïåòåíöèÿõ, âûäåëèâ ÷å-
òûðå òèïà:

i
äåöåíòðàëèçîâàííûå ñèñòåìû, â ðàì-

êàõ êîòîðûõ ïðîãíîçû ñîñòàâëÿþòñÿ ïî îò-
äåëüíûì îòðàñëÿì è ñåêòîðàì ýêîíîìèêè
èëè äëÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ (Äàíèÿ, Ãðå-
öèÿ, Èñïàíèÿ, Ëèòâà, Ëàòâèÿ, Âåíãðèÿ, Ïîð-
òóãàëèÿ, Ñëîâåíèÿ è Ñëîâàêèÿ);

i
êîìïëåêñíûå ñèñòåìû (Èðëàíäèÿ,

Êèïð, Ôèíëÿíäèÿ), çàíèìàþùèåñÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî êîëè÷åñòâåííûìè ïðîãíîçàìè
ñïðîñà íà ñïåöèàëèñòîâ òîé èëè èíîé êâà-
ëèôèêàöèè è ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
ýòèõ ñïåöèàëüíîñòåé â ñèñòåìå îáðàçîâà-
íèÿ; â ðÿäå ñëó÷àåâ êîëè÷åñòâåííûå ïðî-
ãíîçû ñîïðîâîæäàþòñÿ ïðîãíîñòè÷åñêèìè
îöåíêàìè êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ñïðî-
ñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà;

i
êîìïëåêñíûå ñèñòåìû, ðàçðàáàòûâà-

þùèå ïðîãíîçû ñîñòîÿíèÿ ðûíêà òðóäà íà
óðîâíå ýêîíîìèêè â öåëîì è ïðîãíîçû ïî-
òðåáíîñòè â êîìïåòåíöèÿõ íà ðåãèîíàëüíûõ
óðîâíÿõ èëè â îòäåëüíûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìè-
êè, îáû÷íî ðå÷ü èäåò î ñðåäíåñðî÷íûõ êîëè-
÷åñòâåííûõ ïðîãíîçàõ, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ
ýëåìåíòû êà÷åñòâåííûõ îöåíîê; â ðÿäå ñëó-
÷àåâ ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè öåëîñòíîãî
ïîäõîäà ê ïðîãíîçèðîâàíèþ ïîòðåáíîñòåé
ýêîíîìèêè â òåõ èëè èíûõ ñïåöèàëèñòàõ; êàê
ïðàâèëî, â ñòðàíàõ, ãäå ôóíêöèîíèðóþò ïî-
äîáíîãî ðîäà ñèñòåìû (×åõèÿ, Ýñòîíèÿ, Èòà-
ëèÿ, Ïîëüøà), ïîñòîÿííî âåäåòñÿ ìîíèòîðèíã
ïîòðåáíîñòåé ðûíêà òðóäà, à ïîëó÷åííûå ðå-
çóëüòàòû äîñòóïíû â îíëàéí-ðåæèìå;

i
êîìïëåêñíûå ñèñòåìû, îñíîâàííûå

íà ñðåäíå- è/èëè êðàòêîñðî÷íîì ìàêðîïðîã-
íîçèðîâàíèè, îòðàñëåâîì àíêåòèðîâàíèè,

ðåãóëÿðíûõ îïðîñàõ ïðåäïðèíèìàòåëåé,
ðåãóëÿðíûõ ðåãèîíàëüíûõ îïðîñàõ, ïðèçâàí-
íûå äàòü öåëîñòíóþ êàðòèíó ñîñòîÿíèÿ
ðûíêà òðóäà è îöåíèòü äèíàìèêó ïîòðåá-
íîñòåé â îòäåëüíûõ êîìïåòåíöèÿõ è ñïå-
öèàëüíîñòÿõ; ýòè ñèñòåìû îáëàäàþò ýôôåê-
òèâíûìè ìåõàíèçìàìè ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå ó÷èòû-
âàþòñÿ âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòðóêòó-
ðàìè ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé â ñôåðå ïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ, ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò è
ðàçâèòèÿ çàíÿòîñòè; ïîäîáíûå ñèñòåìû ñó-
ùåñòâóþò â Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, Íèäåðëàí-
äàõ, Àâñòðèè, Øâåöèè è Âåëèêîáðèòàíèè.

Íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå ïðîãíîçèðîâà-
íèå ïîòðåáíîñòè â êîìïåòåíöèÿõ ïðîâîäèò-
ñÿ, â ÷àñòíîñòè, â Íèäåðëàíäàõ, Àâñòðèè,
Øâåöèè.

Êðîìå òîãî, çäåñü ñîñòàâëÿåòñÿ è åæå-
ãîäíûé ïðîãíîç, â ïîäãîòîâêå êîòîðîãî
ó÷àñòâóþò ñîöèàëüíûå ïàðòíåðû. Â ýòîì
ïðîãíîçå îïðåäåëÿþòñÿ ïîòðåáíîñòè â êîì-
ïåòåíöèÿõ è äàþòñÿ îöåíêè ïî ðàéîíàì è
ïðîôåññèÿì. Íà îñíîâå òàêèõ îöåíîê ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ ïðîãðàììû íà÷àëüíîé ïðîô-
ïîäãîòîâêè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â öåíòðå âíèìàíèÿ
öåíòðàëüíûõ âëàñòåé ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ
ñòðàí íàõîäèëñÿ âîïðîñ îá óêðåïëåíèè ñî-
òðóäíè÷åñòâà ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è
ìèíèñòåðñòâà òðóäà â îáëàñòè ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñ ó÷åòîì ïîòðåá-
íîñòåé ðûíêà òðóäà. Òàê, â Íîðâåãèè ÷åòû-
ðå ìèíèñòåðñòâà ñåãîäíÿ çàäåéñòâîâàíû â
ïðîåêòå äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ïðåäëîæåíèÿ è ñïðîñà íà êîìïåòåíöèè.

Äðóãîå íàïðàâëåíèå äåéñòâèé – óêðåï-
ëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
è ïðåäïðèÿòèé, îñîáåííî â ñôåðå ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèé è ðàçâèòèÿ íàöè-
îíàëüíûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ïðîôåññè-
îíàëüíûõ êàäðîâ. Òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî, â
÷àñòíîñòè, ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ
î òåêóùèõ è áóäóùèõ ïîòðåáíîñòÿõ ðûíêà.

Âñå áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè â ðàç-
ëè÷íûõ ñòðàíàõ ñòàíîâÿòñÿ îòðàñëåâûå ïîä-
õîäû ê ñîòðóäíè÷åñòâó. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ
ñîçäàíû îòðàñëåâûå ñîâåòû, êîìèññèè è êî-
ìèòåòû (íà íàöèîíàëüíîì èëè ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíÿõ) ñ ó÷àñòèåì çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí. Ýòèì ñòðóêòóðàì äîâåðåíû ôóíê-
öèè ïî îïðåäåëåíèþ áóäóùèõ êîìïåòåíöèé
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è âîïëîùåíèþ ýòèõ çíàíèé â ïðåäëîæåíèå
ñî ñòîðîíû îáðàçîâàíèÿ è ñèñòåìû ïðîô-
ïîäãîòîâêè (×åõèÿ, Ãðåöèÿ, Èñïàíèÿ, Êèïð,
Ðóìûíèÿ, Ôèíëÿíäèÿ). Îíè îáû÷íî ó÷à-
ñòâóþò â ðàçðàáîòêå ïðîôåññèîíàëüíûõ
íîðì è ïðîãðàìì îáðàçîâàíèÿ è ïðîôïîä-
ãîòîâêè.

Â Âåëèêîáðèòàíèè ïðåäïðèíèìàòåëè
è îòðàñëåâûå ñîâåòû ïî êîìïåòåíöèÿì
(sector skills councils – SSC) çàíèìàþòñÿ
íå òîëüêî âîïðîñàìè ïðîôåññèîíàëüíîé àò-
òåñòàöèè â ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëÿõ, íî
è âîïðîñàìè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ ñåðòèôèêàöèè. Ñîâìåñòíî ñ ïðåäïðè-
íèìàòåëÿìè îíè ó÷àñòâóþò â ðàçðàáîòêå
ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà ïðîôïîäãîòîâêè
(training quality standard), ñèñòåìû àêêðå-
äèòàöèè ÷àñòíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷-
ðåæäåíèé ïî ïðîôïîäãîòîâêå, êîòîðàÿ îïè-
ðàåòñÿ íà æåñòêèå êðèòåðèè îöåíêè êà÷å-
ñòâà îáó÷åíèÿ.

Â Ôèíëÿíäèè Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâà-
íèÿ è êóëüòóðû ñîçäàëî 34 íàöèîíàëüíûõ
òðåõñòîðîííèõ êîìèòåòà ïî âîïðîñàì îáðà-
çîâàíèÿ è ïðîôïîäãîòîâêè, êîòîðûå âûïîë-
íÿþò ñëåäóþùèå çàäà÷è: êîíòðîëü, îöåíêà,
àíàëèç, ïðîãíîçèðîâàíèå êîìïåòåíöèé, òðå-
áóåìûõ ðûíêîì òðóäà, âûðàáîòêà ðåêîìåí-
äàöèé äëÿ êà÷åñòâåííîãî è êîëè÷åñòâåííîãî
óëó÷øåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ïðîôïîäãîòîâêè,
èçó÷åíèå êðèòåðèåâ ñåðòèôèêàöèè è ñîñòàâ-
ëåíèå ñîîáùåíèé ïî îòðàñëåâûì ïðîáëåìàì.

Óêàçàííûå èçìåíåíèÿ ñòèìóëèðóþò
óñèëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà âóçîâ ñ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèìè êðóãàìè êàê â âîïðîñàõ
îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè êàäðîâ è ñîçäà-
íèÿ ñïåöèàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, ïåðåäà÷è çíàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ïîääåðæàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, òàê è
ñîçäàíèÿ èííîâàöèé è ðàçâèòèÿ ïàðòíåð-
ñêèõ ñåòåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ êîììåðöèà-
ëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê.

Íîâûé ýòàï ðåàëèçàöèè Ëèññàáîíñêîé
ñòðàòåãèè, ñâÿçàííûé ñ ïðèíÿòèåì ÅÑ â
2011 ã. ïðîãðàììû «Åâðîïà 2020: ñòðàòåãèÿ
óìíîãî, óñòîé÷èâîãî è âñåîáúåìëþùåãî ðî-
ñòà», òàêæå ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîãðàììó
äàëüíåéøåé ìîäåðíèçàöèè åâðîïåéñêîé
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ8. Â ÷àñòíî-
ñòè, «Ñòðàòåãèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí Åâ-

ðîïåéñêîãî ñîþçà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè äî 2020
ãîäà» îïðåäåëèëà ñëåäóþùèå ïÿòü êîëè÷å-
ñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, äîñòèæåíèÿ êîòîðûõ
ñòðàíû ÅÑ äîëæíû äîáèòüñÿ ê 2020 ã.:

i
íå ìåíåå 95% äåòåé â âîçðàñòå îò

÷åòûðåõ ëåò äîëæíû áûòü îõâà÷åíû ïðî-
ãðàììàìè äîøêîëüíîãî îáó÷åíèÿ;

i
ñðåäè ïîäðîñòêîâ â âîçðàñòå äî 15

ëåò äîïóñêàåòñÿ îòñòàâàíèå ïî ÷òåíèþ, ìà-
òåìàòèêå è åñòåñòâåííûì íàóêàì íå áîëåå
÷åì äëÿ 15% äåòåé;

i
ñðåäè ìîëîäåæè â âîçðàñòå 18–24

ëåò äîëÿ ëèö ñ íåçàêîí÷åííûì ñðåäíèì
îáðàçîâàíèåì äîëæíà áûòü íèæå 10%;

i
ñðåäè ëþäåé â âîçðàñòå 30–34 ëåò

äîëÿ ëèö ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì äîëæíà
ïðåâûñèòü 40%;

i
îáó÷åíèå â òå÷åíèå âñåé æèçíè äîë-

æíû ïðîõîäèòü íå ìåíåå 5% âçðîñëûõ.
Êàê ãîâîðèòñÿ â äîêóìåíòàõ ÅÑ, ïî-

ñâÿùåííûõ íîâîìó ýòàïó Ëèññàáîíñêîé
ñòðàòåãèè, îáðàçîâàíèå, îñîáåííî âûñøåå,
îðèåíòèðîâàííîå íà ðàçâèòèå íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è èííîâàöèé, èãðàåò êëþ÷åâóþ
ðîëü â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ñïîñîáñòâóåò ôîð-
ìèðîâàíèþ ýôôåêòèâíîé ãðàæäàíñêîé ïî-
çèöèè, ÷òî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ïðåîäîëå-
íèÿ êðèçèñà è ïîääåðæàíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà è ïðîöâåòàíèÿ Åâðîïû.

4. Íîâûå ïðîöåññû â ñôåðå âûñøåé
øêîëû â ñòðàíàõ – ÷ëåíàõ ÅÀÝÑ

Èçëîæåííûé îïûò ñòðàí ÅÑ äàåò ïðåä-
ñòàâëåíèå î òîì êðóãå ïðîáëåì è çàäà÷, êî-
òîðûå ñòîÿò ïåðåä âûñøåé øêîëîé Áåëàðó-
ñè íà ïóòè âõîæäåíèÿ â ÅÏÂÎ – âàæíåé-
øåé äîìèíàíòû îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòè-
êè íàøåé ñòðàíû.

Ó÷èòûâàÿ èñòîðè÷åñêîå ìåñòî Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü â ãåîïîëèòè÷åñêîì è ãåî-
ýêîíîìè÷åñêîì àñïåêòàõ, âàæíîé äîìèíàí-
òîé ÿâëÿåòñÿ è ïîñòðîåíèå åäèíîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ÅÀÝÑ, äåéñòâó-
þùåãî ñ íà÷àëà òåêóùåãî ãîäà. Òî åñòü
íîâûå êîíöåïòóàëüíûå âûçîâû è èìïåðà-
òèâû ìîäåðíèçàöèè ñôåðû âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ ñòîÿò è ïåðåä ñòðàíàìè – ÷ëåíàìè
ÅÀÝÑ, èìåþùèìè âî ìíîãîì îáùèé íàáîð
ïðîáëåì è áëèçêèå ïî ìåíòàëüíîñòè è êîí-
öåïöèÿì ïîäõîäû ê èõ ðåøåíèþ. Ê òîìó
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æå Ðîññèÿ, Êàçàõñòàí, Áåëàðóñü, Àðìåíèÿ
ó÷àñòâóþò â Áîëîíñêîì ïðîöåññå.

Ïîýòîìó äëÿ íàñ âî ìíîãîì èíòåðåñ-
íû íîâûå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ðàì-
êàõ ÅÀÝÑ, â Ðîññèè è Êàçàõñòàíå.

4.1. Ïðèîðèòåòû ìîäåðíèçàöèè ñèñòå-
ìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

30 îêòÿáðÿ 2014 ã. ñîñòîÿëñÿ Õ ñúåçä
Ðîññèéñêîãî ñîþçà ðåêòîðîâ ñ ó÷àñòèåì
âûñøåãî ðóêîâîäñòâà Ðîññèè. Ñúåçä ïðè-
íÿë îáøèðíóþ ïðîãðàììó îáíîâëåíèÿ êàê
ñôåðû âûñøåé øêîëû â öåëîì, òàê è ÓÂÎ10.
Â ìàòåðèàëàõ ñúåçäà îòìå÷àåòñÿ, ÷òî â Ðîñ-
ñèè áîëåå 1100 âóçîâ íà 145 ìëí íàñåëå-
íèÿ, îêîëî 6 ìëí ñòóäåíòîâ, êîëè÷åñòâî ñòó-
äåíòîâ íà 10 000 ÷åë. íàñåëåíèÿ – êàê â
ïåðåäîâûõ ñòðàíàõ, ãîñôèíàíñèðîâàíèå (áî-
ëåå 400 ìëðä ðóá. â 2014 ã.) è ò. ä.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áîëåå 500 âóçîâ –
÷àñòíûå âóçû, îòêðûòûå â ïîñëåäíèå 20 ëåò.
Ó íèõ íåò íè íîðìàëüíîé ìàòåðèàëüíîé
áàçû, íè äîñòîéíîãî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà,
ñ ÷èñëåííîñòüþ â ñðåäíåì 200–1000 ÷åë. ïî
ïðîôèëþ, â îñíîâíîì, ýêîíîìèêè è ïðàâà.
Ïî ñóùåñòâó, ÷àñòíûì âóçàì äàëè ïðàâî òîð-
ãîâàòü ãîñóäàðñòâåííûìè äèïëîìàìè.

Ñåãîäíÿ, ïî ìíåíèþ ÐÑÐ, âûñøàÿ øêî-
ëà, áûâøàÿ â ÑÑÑÐ â ïðèîðèòåòå, ñêàòè-
ëàñü ñ ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé âíèç òàáëèöû
ìèðîâûõ ðåéòèíãîâ. Ó÷àñòèå Ðîññèè ñ
2003 ã. â Áîëîíñêîì ïðîöåññå ê êàêèì-ëèáî
ïðîðûâàì íå ïðèâåëî.

È äåêëàðàöèè î íåîáõîäèìîñòè èííî-
âàöèîííîé ýêîíîìèêè ìíîãî ëåò îñòàþòñÿ
äåêëàðàöèÿìè íà ôîíå òåõíîëîãè÷åñêîé è
èíñòèòóöèîíàëüíîé îòñòàëîñòè ýêîíîìèêè
ñòðàíû.

Âûõîä: ñàìîå ãëàâíîå – âîññîçäàòü
ýôôåêòèâíóþ è êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ îá-
ðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó, âîññòàíîâèòü ôîð-
ìèðîâàíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ ïî âñåé ëèíåéêå – îò ÏÒÓ äî âûñ-
øåãî çâåíà óïðàâëåíöåâ11.

Êàêèå íóæíû ïåðâîî÷åðåäíûå ìåðû?

i
Âàæíåéøèé âîïðîñ – î ôèíàíñèðî-

âàíèè âóçîâ è çàðïëàòå ïðîôåññóðû.
400 ìëðä ðóá. – ãîñôèíàíñèðîâàíèå

âûñøåé øêîëû â 2014 ã. – ýòî áîëåå 10

ìëðä äîëë. À â ÑØÀ ýòà öèôðà – áþäæåò
âñåãî-íàâñåãî òðåõ-÷åòûðåõ õîðîøèõ àìåðè-
êàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ.

Çàðïëàòà ïðîôåññóðû â Ðîññèè («ïî-
ñòîÿííî ðàñòóùàÿ») íèæå æàëîâàíüÿ ïðî-
ôåññîðà â Íèãåðèè è ïðèìåðíî ðàâíà ïî-
ñîáèþ ïî áåçðàáîòèöå â ÑØÀ (ïî ìàéñ-
êèì óêàçàì Ïðåçèäåíòà ÐÔ ê 2018 ã. çàðï-
ëàòà ÏÏÑ äîëæíà ñîñòàâèòü íå ìåíåå 200%
îò ñðåäíåé çàðïëàòû ïî ðåãèîíó).

Ïðè ýòîì çàòðàòû íà 1 ñòóäåíòà â Ðîñ-
ñèè – 2,5 òûñ. åâðî ïðîòèâ 25–30 òûñ. åâðî
â Çàïàäíîé Åâðîïå.

Íåîáõîäèìî: óéòè îò ïðèíöèïà ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó («÷òî
áîã ïîñëàë»), îòêàçàòüñÿ îò «ïîäóøåâîãî»
ôèíàíñèðîâàíèÿ âóçîâ (êîãäà îíè âûíóæ-
äåíû «âûòÿãèâàòü» íåñïîñîáíûõ ñòóäåíòîâ
ðàäè ñîõðàíåíèÿ îáúåìà ïëàòû çà îáó÷å-
íèå (è óðîâíÿ çàðïëàòû ïðîôåññóðû).

i
Ãîñóäàðñòâó íóæíî îòêàçàòüñÿ îò

ïðàêòèêè âûäà÷è ãîñäèïëîìîâ ÷àñòíûìè
óíèâåðñèòåòàìè. Öåëåñîîáðàçíî ïðåäîñòà-
âèòü èì ïðàâî âûäàâàòü ñâîé ñîáñòâåííûé
äèïëîì (çàïàäíàÿ ìîäåëü) è â êîíêóðåíò-
íîé áîðüáå ñîçäàâàòü ñåáå èìÿ. Çàîäíî äîë-
æåí ñíèçèòüñÿ óðîâåíü êîððóïöèè.

i
Êëþ÷åâîå çâåíî: îòáîð øêîëüíèêîâ â

âóç. Ñèñòåìà îòáîðà îñòðî íóæäàåòñÿ â îïòè-
ìèçàöèè. Îïûò ñ ÅÃÝ íåóäà÷åí, ïîñêîëüêó
ïîäãîòîâêà ê íåìó íàöåëåíà íà ìîìåíòàëü-
íóþ ôèêñàöèþ (çàó÷èâàíèå) íåêîåãî íàáîðà
ñâåäåíèé (â îïåðàòèâíîé ïàìÿòè) è àáñîëþò-
íî íå ñòèìóëèðóåò àíàëèòè÷åñêóþ ðàáîòó ó
øêîëüíèêîâ, áóäóùèõ àáèòóðèåíòîâ (íà îñ-
íîâå äîëãîâðåìåííîé ïàìÿòè). Ìåæäó òåì
ôóíäàìåíòàëüíûé ïðèíöèï âûñøåé øêîëû
– íå òîëüêî ïîäà÷à ãîòîâîãî ìàòåðèàëà, íî è
îáó÷åíèå äîáûâàíèþ çíàíèé, ñåëåêöèè ÷å-
ðåç àíàëèç, à ýòîãî ïðè ÅÃÝ íåò.

Äëÿ ýòîãî â ñëîæíîé äåìîãðàôè÷åñêîé
ñèòóàöèè (â 2008 ã. øêîëó çàêîí÷èëè îêîëî
1,5 ìëí ÷åë., â 2015 ã. è ïîñëåäóþùèõ áóäóò
âûïóñêàòüñÿ ãäå-òî ïî 600 òûñ. ÷åë. Âûñøàÿ
øêîëà ïîãëîùàåò ÷óòü áîëüøå 400 òûñ. â ãîä)
íàäî èñïîëüçîâàòü ëó÷øèé îòå÷åñòâåííûé è
çàðóáåæíûé îïûò. Íàïðèìåð, Ôðàíöèÿ ïðè-
ìåíÿåò ñèñòåìó îòáîðà ïîñðåäñòâîì ïðèâëå-
÷åíèÿ ãðóïïû ïðîôåññîðîâ, êîòîðûå â ïîä-
ãîòîâèòåëüíûé ñåìåñòð âûíîñÿò âåðäèêò îá
óñïåâàåìîñòè è ñïîñîáíîñòè òîãî èëè èíîãî
ñòóäåíòà ó÷èòüñÿ â óíèâåðñèòåòå.

10 Õ ñúåçä Ðîññèéñêîãî ñîþçà ðåêòîðîâ (ÐÑÐ), îê-
òÿáðü 2014 ã. Âûñøàÿ øêîëà XXI âåêà. 2014. ¹ 22.

11 Áóäóùåå âûñøåé øêîëû â Ðîññèè: ýêñïåðòíûé
âçãëÿä. Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèå-2030.
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Â.Í. ØÈÌÎÂ, Ë.Ì. ÊÐÞÊÎÂ

i
Â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé ïðèíöèïîâ

Áîëîíñêîãî ïðîöåññà íåîáõîäèìî ðåøàòü
âîïðîñû àâòîíîìèçàöèè óíèâåðñèòåòîâ, èõ
ñàìîóïðàâëåíèÿ, äåìîêðàòèçìà, à òàêæå âîï-
ðîñû îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè, êðåäèòíîé
ñèñòåìû, âçàèìîîòíîøåíèé ñ êàçíà÷åéñòâîì
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ è îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ (â òîì ÷èñëå ñîáñòâåííîñòè àâòî-
íîìíûõ âóçîâ) ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ìîùíûõ
óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ, êàìïóñîâ –
îñíîâû ñîâðåìåííîé âóçîâñêîé ñèñòåìû.

i
Ñåãîäíÿ â Ðîññèè îêîëî 70 èç 1155

âóçîâ â ïîëíîì îáúåìå ðåàëèçóþò ïðîãðàì-
ìû îíëàéí, à ÷àñòè÷íî òåõíîëîãèè e-learning
ïðèìåíÿþò îêîëî 500 èç íèõ. Îòå÷åñòâåí-
íûé ðûíîê ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ, õîòÿ è
îöåíèâàåòñÿ êàê ïåðñïåêòèâíûé, äî ñèõ ïîð
íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ. Çà ðó-
áåæîì æå ÈÊÒ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåñ-
ñå ïðèìåíÿþò åäâà ëè íå ïîâñåìåñòíî.

Ïðè ýòîì íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî Ðîññèÿ
ïîäâåðãàåòñÿ àêòèâíîé ýêñïàíñèè çàðóáåæ-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ â ýëåêòðîí-
íîì ôîðìàòå, ïîýòîìó íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü
ñèëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå òðàäèöèè ñòðàíû.

i
Íàñóùíàÿ çàäà÷à – îïòèìèçàöèÿ

ñåòè âóçîâ, ñòðóêòóðû âñåé ñèñòåìû âûñ-
øåé øêîëû ñ óêðóïíåíèåì âåäóùèõ â ñâî-
èõ îòðàñëÿõ óíèâåðñèòåòîâ è ëèêâèäàöèåé
ñëàáûõ, íåýôôåêòèâíûõ ïóòåì èõ ïîãëîùå-
íèÿ ñ îòñåâîì íåóñïåâàþùèõ ñòóäåíòîâ.

i
Âàæíåéøàÿ îñòðàÿ òåìà – ó÷åáíàÿ

íàãðóçêà ðîññèéñêîé ïðîôåññóðû. Ñåãîäíÿ
îíà 1500 ÷àñîâ â ãîä. Ïðè ýòîì 750–800 ÷à-
ñîâ – òàê íàçûâàåìàÿ ó÷åáíàÿ íàãðóçêà. Ýòî
ïðèìåðíî 20 ÷àñîâ àóäèòîðíîé ðàáîòû â
íåäåëþ. Òàêàÿ íàãðóçêà ïðèìåðíî â òðè ðàçà
âûøå, ÷åì ó çàðóáåæíîé ïðîôåññóðû. È äëÿ
çàíÿòèÿ ÍÈÐ ÏÏÑ âóçîâ íå èìååò âðåìå-
íè. Íî ñåãîäíÿ â çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòå-
òàõ ãëàâíûì ïîêàçàòåëåì ÿâëÿåòñÿ íàó÷íàÿ
äåÿòåëüíîñòü. Íà ïðàêòèêå â ÐÔ ñîîòíîøå-
íèå ñòóäåíò–ïðåïîäàâàòåëü ñîñòàâëÿåò 8–12
ê 1, à íà Çàïàäå – 3–4 ê 1. Ïîýòîìó â áëè-
æàéøèå ãîäû â ñòðàíå íàäî ââåñòè íîðìà-
òèâû íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé íàãðóçêè, àíà-
ëîãè÷íûå ïðèíÿòûì â ìèðîâîé ïðàêòèêå (â
ðàìêàõ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà).

i
Íóæíà êîðåííàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ ñè-

ñòåìû àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ âó-
çàìè ñî ñòîðîíû ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ.

Ñåãîäíÿ ñèñòåìà îò÷åòíîñòè (è áóìàæíîé,
è ýëåêòðîííîé) ïðåâàëèðóåò íàä ñèñòåìîé
çíàíèé.

Ñóùåñòâóåò áåñêîíå÷íàÿ ÷åðåäà ðàçíûõ
ïðîâåðîê è îöåíîê: ëèöåíçèðîâàíèå, àòòåñ-
òàöèÿ, àêêðåäèòàöèÿ – ïðè÷åì áåñêîíå÷íî
ïîâòîðÿþùàÿñÿ, òåïåðü åùå è åæåãîäíûé
ìîíèòîðèíã, ðåéòèíã ñ ìàññîé ïîêàçàòåëåé
è ò. ä. Ìèíèñòåðñòâó íàäî ïðèçíàòü èçáû-
òî÷íîñòü ýòîé ñèñòåìû è ìàêñèìàëüíî îï-
òèìèçèðîâàòü åå, à íå èçîáðåòàòü íîâûå
êîíòðîëüíî-ïðîâåðî÷íûå ñõåìû äëÿ çàãðóç-
êè ñâîåãî àïïàðàòà.

Òîëüêî íàéäÿ îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ
óêàçàííûõ âûøå âîïðîñîâ, ìîæíî îáåñïå-
÷èòü ðîñò êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêèõ âóçîâ â ìè-
ðîâîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå.

Êðîìå òîãî, íà ñúåçäå áûëè ïðåäñòàâ-
ëåíû ïðîãðàììíûå ðàçðàáîòêè ïî ñëåäóþ-
ùèì òåìàì:

i
Íîâûå óíèâåðñèòåòû – äëÿ íîâîé

Ðîññèè (îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ);

i
Íàóêà â âûñøåé øêîëå;

i
Óíèâåðñèòåòû íîâîé ýêîíîìèêè;

i
Îáðàçîâàíèå è âîñïèòàíèå;

i
Ïîèñê è ïîääåðæêà òàëàíòîâ;

i
Ðîññèéñêèå óíèâåðñèòåòû â ìèðîâîì

îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå.
Ðåêîìåíäàöèè ýòèõ ðàçðàáîòîê ïðåä-

ñòàâëÿþò èíòåðåñ äëÿ íàó÷íîãî è îáðàçî-
âàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà Áåëàðóñè.

Íåêîòîðûå îáùèå âûâîäû ñúåçäà.

i
Ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ áûëà

è îñòàåòñÿ ìîùíûì èíòåëëåêòóàëüíûì ðåñóð-
ñîì ñòðàíû, îíà ãåíåðèðóåò íîâûå çíàíèÿ è
ãîòîâèò êàäðû äëÿ âñåõ ñôåð æèçíè Ðîññèè.
Ñåãîäíÿ â íåé ðàáîòàþò áîëåå 300 òûñ. ÷åë.,
îáó÷àåòñÿ ñâûøå 5,5 ìëí ñòóäåíòîâ.

i
Ñòîèò çàäà÷à óñèëåíèÿ èíñòèòóòîâ

ðàçâèòèÿ, îáíîâëåíèÿ âûñøåé øêîëû –
îáåñïå÷åíèÿ è ðîñòà çàðïëàò, óêðåïëåíèÿ
ÌÒÁ âóçîâ, ò. å. èíâåñòèöèé â ðåøåíèå áà-
çîâîé çàäà÷è – ïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíà-
ëîâ, âîñòðåáîâàííûõ íà ðûíêå òðóäà.

i
Íî åñòü è ïðîáëåìû, ïðåòåíçèè ê

ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ê êà÷åñòâó
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì – äàëåêî íå êàæ-
äûé âóç ãîòîâ ðàáîòàòü ïî-ñîâðåìåííîìó,
ó÷èòü òàê, ÷òîáû ó âûïóñêíèêà áûë íå òîëü-
êî äèïëîì, íî è íóæíûå çíàíèÿ, è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå íàâûêè, âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ.
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Ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåì:

i
îáåñïå÷èòü áîëüøóþ îòêðûòîñòü

âûñøåé øêîëû;

i
íàéòè íîâûå, ïîíÿòíûå ìåõàíèçìû,

ñòèìóëèðóþùèå ïåðåìåíû, íàïðèìåð âíå-
äðåíèå îáúåêòèâíûõ ñèñòåì îöåíêè êà÷å-
ñòâà îáó÷åíèÿ – êàê âóçîâñêèõ, âåäîìñòâåí-
íûõ, òàê è íåçàâèñèìûõ (òàêîå ïîðó÷åíèå
äàíî Ïðàâèòåëüñòâó, Ìèíèñòåðñòâó îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè, Ñîþçó ðåêòîðîâ Ðîññèè);

i
ïðåêðàòèòü ãîíêó çà àáèòóðèåíòàìè,

â òîì ÷èñëå çà ôèíàíñèðîâàíèåì, ÷òî âå-
äåò ê çà÷èñëåíèþ ëþäåé ñ íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíûìè çíàíèÿìè. Ýòî äèñêðåäèòèðóåò
âóç, ðàçìûâàåò ïðåñòèæ, öåííîñòü âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ;

i
àáñîëþòíî ïðèíöèïèàëüíîå òðåáî-

âàíèå äëÿ âóçîâ – íàëàæèâàíèå ïðÿìûõ
òåñíûõ êîíòàêòîâ ñ áóäóùèìè ðàáîòîäàòå-
ëÿìè ñòóäåíòîâ;

i
ðàçâèâàòü ôèçêóëüòóðó è ñïîðò ñðå-

äè ñòóäåíòîâ12.
4.2. Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâè-

òèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Êàçàõñòàíå12

Ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ Êàçàõ-
ñòàíà – îäèí èç îñíîâíûõ ïðèîðèòåòîâ äîë-
ãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè äî
2020 ã. Äëÿ äîñòèæåíèÿ áàëàíñà ìåæäó ïðåä-
ëîæåíèåì ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ñïðîñà ðà-
áîòîäàòåëåé íà êâàëèôèêàöèþ âûïóñêíèêîâ
êîëëåäæåé è âóçîâ ñîçäàåòñÿ Íàöèîíàëüíûé
ñîâåò ïî ðàçâèòèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü ïîâûøåíèå åãî êà÷åñòâà, ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ïðèîðèòåòîâ ãîñó-
äàðñòâà â áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå.

Ê 2020 ã. ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ Êàçàõ-
ñòàíà áóäóò îáåñïå÷åíû âûñîêîå êà÷åñòâî
çíàíèé è óðîâåíü ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà, ïîäòâåðæäàåìûå óæå ñåãîäíÿ
ìèðîâûìè ðåéòèíãîâûìè àãåíòñòâàìè. Íàä
ýòèì ðàáîòàåò Êàçàõñòàíñêîå àãåíòñòâî ïî
îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà â îáðàçîâàíèè.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé
òðåáóåòñÿ ðåøåíèå ðÿäà çàäà÷:

i
ïîâûøåíèå ïðåñòèæà è ñòàòóñà ó÷è-

òåëÿ;

i
ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõà-

íèçìîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ;

i
ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ îá-

ðàçîâàíèåì;

i
äîâåäåíèå çàòðàò íà îáðàçîâàíèå äî

óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí;

i
ïåðåäà÷à ÷åðåç ñåòü íåçàâèñèìûõ

àêêðåäèòàöèîííûõ àãåíòñòâ ôóíêöèé îöåí-
êè êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îò ãîñó-
äàðñòâåííîé â êîíêóðåíòíóþ îáùåñòâåííî-
ïðîôåññèîíàëüíóþ ñðåäó.

Çàäà÷è êàçàõñòàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ –
ñòàòü ÿäðîì ýêîíîìèêè çíàíèé, êàòàëèçà-
òîðîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû,
îáåñïå÷èòü êîíöåíòðàöèþ ëó÷øèõ ïðåïî-
äàâàòåëåé, òàëàíòëèâûõ ñòóäåíòîâ, ëó÷øèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïðèçíàâàåìûõ
â ìèðå, ýôôåêòèâíóþ êîðïîðàòèâíóþ è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ êóëüòóðó, èíòåãðèðî-
âàòüñÿ â ìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàí-
ñòâî è êîíêóðèðîâàòü ñ âóçàìè çàðóáåæüÿ.

Ê 2015 ã. çàâåðøèòñÿ âõîæäåíèå Êàçàõ-
ñòàíà â Áîëîíñêèé ïðîöåññ13.

Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì
Öåíòðàëüíî-Àçèàòñêèì ãîñóäàðñòâîì – ÷ëå-
íîì Áîëîíñêîãî ïðîöåññà è ïîëíîïðàâíûì
ó÷àñòíèêîì Åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðèñîåäèíèâøèñü ê Áîëîíñêîìó ïðîöåñ-
ñó, ñòðàíà ïðèíÿëà íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî
âûïîëíåíèþ åãî îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ (êî-
òîðûå ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà îáÿçàòåëüíûå, ðå-
êîìåíäàòåëüíûå, ôàêóëüòàòèâíûå).

Îáÿçàòåëüíûå ïàðàìåòðû ðàññìàòðèâà-
þòñÿ êàê ïåðâîñòåïåííûå äëÿ ñîçäàíèÿ
Åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ (ÅÏÂÎ) è ïðîäâèæåíèÿ åâðîïåé-
ñêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïî âñå-
ìó ìèðó. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

i
òðåõóðîâíåâàÿ ñèñòåìà âûñøåãî îá-

ðàçîâàíèÿ;

i
àêàäåìè÷åñêèå êðåäèòû ECTS;

i
àêàäåìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü ñòóäåí-

òîâ, ïðåïîäàâàòåëåé è àäìèíèñòðàòèâíîãî
ïåðñîíàëà âóçîâ;

i
Åâðîïåéñêîå ïðèëîæåíèå ê äèïëîìó;

i
êîíòðîëü êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçî-

âàíèÿ;

i
ñîçäàíèå åäèíîãî åâðîïåéñêîãî èñ-

ñëåäîâàòåëüñêîãî ïðîñòðàíñòâà.
Èõ ðåàëèçàöèåé çàíèìàåòñÿ Èíñòèòóò

Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. Ñåãîäíÿ îñóùåñòâëåí

12 http://edubelarus.info/main/print:page,1,539-
prioritetnye-napravlenija-razvitija-vysshe... 27/02/2015

13 http://kspi.kz/rus/vestnik-kspi/vestnik-4-2008/8-
institute/3724-%D0%B1%D0%...
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Â.Í. ØÈÌÎÂ, Ë.Ì. ÊÐÞÊÎÂ

ïåðåõîä íà ìíîãîóðîâíåâóþ ìîäåëü ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðîãðàììàì áàêà-
ëàâðèàòà–ìàãèñòðàòóðû–äîêòîðàíòóðû.
Ïðèíöèï ïðååìñòâåííîñòè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì ýòèõ óðîâíåé ðåàëèçóåòñÿ
ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ íàêîïèòåëüíîé êðå-
äèòíîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåé
àêàäåìè÷åñêóþ ìîáèëüíîñòü îáó÷àþùèõñÿ.

Ïðîãðàììû áàêàëàâðèàòà è ìàãèñòðà-
òóðû â Êàçàõñòàíå ðåàëèçóþòñÿ ñ 2001 ã., à
äîêòîðàíòóðû – PhD âíåäðåíû â ðåæèìå
ýêñïåðèìåíòà ñ 2005 ã.

Áàêàëàâðñêàÿ ïîäãîòîâêà äàåò ôóíäàìåí-
òàëüíoe (áàçîâîå) îáðàçîâàíèå êàê îñíîâó äëÿ
ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ è êîì-
ïåòåíöèé.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî êàçàõñòàíñêàÿ âûñ-
øàÿ øêîëà äîëæíà îñâîáîäèòüñÿ îò íåýô-
ôåêòèâíîé òðàòû ðåñóðñîâ íà ïåðåäà÷ó ñïå-
öèàëüíûõ çíàíèé, êîòîðûå â óñëîâèÿõ ìå-
íÿþùåéñÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà áûñòðî óñ-
òàðåâàþò. Âûñøàÿ øêîëà äîëæíà íàó÷èòü
ó÷èòüñÿ. Îêîí÷àòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèà-
ëèñòîâ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà ðàáî÷èõ
ìåñòàõ, êàê äåëàåòñÿ â ÑØÀ, ßïîíèè, Âå-
ëèêîáðèòàíèè.

Â ñóùåñòâóþùåì âèäå ìíîãèå îáðàçî-
âàòåëüíûå ñòàíäàðòû íå ìîãóò ïîëíîñòüþ
ðåàëèçîâûâàòü ïðèíöèïû Áîëîíñêîãî ïðî-
öåññà êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ñóáúåêòîâ, òàê è ñ
ïîçèöèè îáúåêòà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîâîäèòñÿ ïîëíàÿ
ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû ñòàíäàðòèçàöèè
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â êîíòåêñòå âñòóïëå-
íèÿ â Áîëîíñêèé ïðîöåññ ñ ñîõðàíåíèåì
íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé è èíòåðåñîâ.

Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ìàãèñòåðñêèõ ïðî-
ãðàìì òàêæå ïðèíÿòû ìåðû ïî ïðàâîâîé
èõ ðåãëàìåíòàöèè.

Ìàãèñòðàòóðà íàèáîëåå óñïåøíî ðàçâè-
âàåòñÿ òàì, ãäå ñóùåñòâóþò íàó÷íàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå øêîëû.

Ê ïðîáëåìàì îòíîñÿòñÿ ñëàáàÿ îðãàíè-
çàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ìàãèñò-
ðàòóðå, íåýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà èç-çà ìàëî÷èñëåííîñòè ìà-
ãèñòðàíòîâ, ïðåäîñòàâëåíèå ó÷åáíîãî ìàòå-
ðèàëà äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî èçó÷åíèÿ â
áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ïðåäóñìîòðåíî ó÷åá-
íûì ïëàíîì.

Ñîõðàíÿåòñÿ çàìêíóòàÿ ñèñòåìà ïîäãî-
òîâêè ìàãèñòðîâ òîëüêî äëÿ âóçîâ, ñóùå-

ñòâóåò èçîëèðîâàííîñòü íàó÷íûõ îðãàíè-
çàöèé îò ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ìàãèñòðîâ â
ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ãîñçàêàç ðàçìåùàåòñÿ, ïî
ñóùåñòâó, òîëüêî â âóçàõ.

Àêàäåìè÷åñêàÿ ñòåïåíü ìàãèñòðà íå
ó÷èòûâàåòñÿ ïðè ðàñ÷åòå ïðîöåíòà ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âóçîâ
âûñøåé êâàëèôèêàöèè.

Ìíîãèå âóçû ðàññìàòðèâàþò ïðîãðàì-
ìû ìàãèñòðàòóðû êàê «äîâîäêó» áàêàëàâ-
ðîâ äî óðîâíÿ «äèïëîìèðîâàííûõ» ñïåöè-
àëèñòîâ.

Êà÷åñòâî çàùèùàåìûõ ìàãèñòåðñêèõ
äèññåðòàöèé îñòàåòñÿ íèçêèì, ñëàáî îðè-
åíòèðîâàííûì íà êîíêðåòíûé íàó÷íûé ðå-
çóëüòàò.

Áîëüøèíñòâî ìàãèñòðàíòîâ íå âëàäå-
åò íà äîëæíîì óðîâíå èíîñòðàííûìè ÿçû-
êàìè, ÷òî çàòðóäíÿåò èõ äîñòóï ê ïåðåäî-
âûì íàó÷íûì èñòî÷íèêàì è ñíèæàåò èõ ìî-
áèëüíîñòü íà ìåæäóíàðîäíîì ïðîñòðàíñòâå.

Â äîêòîðàíòóðå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîäãî-
òîâêà íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì – ñ ïðèñóæ-
äåíèåì âûñøåé àêàäåìè÷åñêîé ñòåïåíè äîê-
òîðà ôèëîñîôèè (PhD) èëè äîêòîðà ïî ïðî-
ôèëþ.

Îáðàçîâàòåëüíûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû
äîêòîðàíòóðû ïðåäóñìàòðèâàþò ôóíäàìåí-
òàëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ, ìåòîäîëîãè÷åñ-
êóþ è èññëåäîâàòåëüñêóþ ïîäãîòîâêó è óã-
ëóáëåííîå èçó÷åíèå äèñöèïëèí ïî íàïðàâ-
ëåíèþ íàó÷íîé ñïåöèàëèçàöèè.

Ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû – ðàñøèðå-
íèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïðè-
áëèæåíèå êàçàõñòàíñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì ê ìèðîâîìó óðîâíþ, ïðèâëå÷å-
íèå ê ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì äîêòîðàíòóðû çàðóáåæíûõ ïðîôåñ-
ñîðîâ, ýêñïåðòîâ-ïðàêòèêîâ êðóïíûõ íàöè-
îíàëüíûõ è èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, èñïîëü-
çîâàíèå èííîâàöèîííûõ çàðóáåæíûõ
ìåòîäèê îáðàçîâàíèÿ, àäàïòèðîâàííûõ ê êà-
çàõñòàíñêèì ïîñëåâóçîâñêèì ñòàíäàðòàì.

Íåñìîòðÿ íà ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ,
íàáëþäàåòñÿ ðÿä ïðîáëåì è íåäîñòàòêîâ.
Ýòî îòñóòñòâèå èíñòèòóöèîíàëüíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó íàó÷íî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèìè êàäðàìè: ñïåöèàëèñò, êàíäè-
äàò íàóê è äîêòîð íàóê, ìàãèñòð è äîêòîð
PhD, êîòîðîå ïðèâîäèò ê îòñóòñòâèþ ÿñíî-
ñòè â èõ ýêâèâàëåíòíîñòè.
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Ïîñëåâóçîâñêîå îáðàçîâàíèå íàïðàâëå-
íî íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ìîëî-
äûõ ó÷åíûõ-èññëåäîâàòåëåé è ïðåïîäàâàòå-
ëåé, íå òîëüêî ñïîñîáíûõ àêêóìóëèðîâàòü è
ïåðåäàâàòü íàêîïëåííûå çíàíèÿ, íî è ãîòî-
âûõ ê èíòåëëåêòóàëüíîìó òâîð÷åñòâó.

Ñïåöèàëèñòû Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè Êàçàõñòàíà ñ÷èòàþò, ÷òî ïîä-
ãîòîâêà ñïåöèàëèñòà íîâîãî ôîðìàòà, ìàê-
ñèìàëüíî àäàïòèðîâàííîãî ê óñëîâèÿì åäè-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, äîëæ-
íà ðåøàòüñÿ íà óðîâíå ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ
÷åðåç äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñî-
äåðæàíèÿ, ìåòîäîâ è ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ.

4.3. Îáùåå ïðîñòðàíñòâî âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ ÅÀÝÑ

Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû, àêòèâèçàöèÿ
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïðå-
äåëàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà
îáóñëîâèëè æèçíåííóþ íåîáõîäèìîñòü ïîä-
ãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ïðî-
ôèëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ, îáëàäàþùèõ äîñòà-
òî÷íûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè çíàíèÿìè äëÿ
ðàáîòû íà òåððèòîðèè îáùåãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïðîñòðàíñòâà. Ñåãîäíÿ ìû ñòîëêíóëèñü
ñ ñèòóàöèåé, êîãäà ïðîáëåìíîå ïîëå ôîðìè-
ðîâàíèÿ ÅÀÝÑ êàê íîâîãî ãåîïîëèòè÷åñêîãî
è ãåîýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ìåæäóíàðîä-
íûõ îòíîøåíèé ðàñøèðÿåòñÿ è óãëóáëÿåòñÿ
áûñòðåå, ÷åì â íàøèõ ñòðàíàõ âûðàáàòûâà-
þòñÿ àäåêâàòíûå, ýôôåêòèâíûå ìåòîäû ðå-
øåíèÿ êëþ÷åâûõ ïðîáëåì ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà.

Ýòî ñâÿçàíî ñ òðóäíîñòÿìè èñòîðè÷åñ-
êîãî, èíñòèòóöèîíàëüíîãî, èíåðöèîííîãî è
äðóãîãî õàðàêòåðà, êîãäà ìíîãèå ãîäû ïðè-
îðèòåòíûì áûë «ñóâåðåííûé» ïîäõîä.
Æèçíü ïîêàçûâàåò ÷ðåçâû÷àéíóþ ñëîæ-
íîñòü íàëàæèâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ íàöè-
îíàëüíûõ ñòðóêòóð â ðåøåíèè îáùåñèñòåì-
íûõ ïðîáëåì, ÷òî òîðìîçèò è ðåøåíèå ÷àñ-
òíûõ âîïðîñîâ, îñîáåííî â îòñóòñòâèå ýô-
ôåêòèâíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ (àïïàðàòíûõ)
ìåæãîñóäàðñòâåííûõ, íàó÷íûõ, îáðàçîâà-
òåëüíûõ è äðóãèõ öåëåâûõ ñòðóêòóð.

Â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ åäèíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà åâðàçèéñêîé ýêîíîìè-
÷åñêîé èíòåãðàöèè î÷åâèäíà íåîáõîäèìîñòü
íîâîãî ïîäõîäà ê ñîòðóäíè÷åñòâó â îáëàñòè
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, äåìîíñòðèðóþùåãî
ïðèìåðû óñïåøíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èííîâà-
öèîííûõ ôîðì àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè,

ñðåäè êîòîðûõ ñëåäóåò îñîáî âûäåëèòü ñî-
âìåñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû.

Ýòè è äðóãèå çíà÷èìûå ïðîáëåìû ðå-
ãóëÿðíî îáñóæäàþòñÿ íà ðàçíûõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ïëîùàäêàõ, ãäå è âûðàáàòûâà-
þòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ðåøåíèÿ. Òàêîé ïëî-
ùàäêîé ÿâëÿåòñÿ, íàïðèìåð, Ìåæäóíàðîä-
íûé ôîðóì «Åâðàçèéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
ïåðñïåêòèâà».

Òàê, íà çàñåäàíèè ôîðóìà 6 àïðåëÿ
2015 ã. â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ÁÃÝÓ âíåñ ðÿä
ïðåäëîæåíèé ïî îáó÷åíèþ êàäðîâ íà áàçå
ñîçäàíèÿ ñèñòåìíîé ìîäóëüíîé ïîäãîòîâ-
êè. Â èþíå â Àñòàíå ñîñòîÿëñÿ IV Åâðà-
çèéñêèé ôîðóì ëèäåðîâ âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ, ðàññìîòðåâøèé ïðîáëåìû îáùåãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Îïûò êîëëåêòèâíîãî îáñóæäåíèÿ è
âûðàáîòêè îáùèõ ïîäõîäîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî
ñîçäàíèå åäèíîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ – ýòî òðèåäèíûé ïðîöåññ: îí
äîëæåí ãàðìîíè÷íî âêëþ÷àòü ñîáñòâåííûå
ðàçðàáîòêè ñòðàí ïî ìîäåðíèçàöèè âûñøåé
øêîëû (íàöèîíàëüíûé óðîâåíü), êîìïëåê-
ñíûå ïðîãðàììû èìïëåìåíòàöèè ïðèíöè-
ïîâ ÅÏÂÎ (ìèðîâîé óðîâåíü) è ïðîåêòû
ïî ôîðìèðîâàíèþ îáùåãî ïðîñòðàíñòâà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÅÀÝÑ (ñîþçíûé óðî-
âåíü). Ýòî òðèåäèíñòâî äîëæíî îáåñïå÷è-
âàòüñÿ â ïðèíÿòèè îáÿçàòåëüíûõ äëÿ ñòðàí–
÷ëåíîâ ÅÀÝÑ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ äî-
êóìåíòîâ è ïðîãðàìì èõ ðåàëèçàöèè ñ ó÷å-
òîì õàðàêòåðà âíåøíèõ óñëîâèé.

Ìîùíûìè âíåøíèìè (ïëàíåòàðíûìè)
ôàêòîðàìè, çàòðóäíÿþùèìè àêòèâíîå
ó÷àñòèå ñòðàí â ÅÏÂÎ è ÅÏ ÅÀÝÑ, ÿâëÿ-
þòñÿ ñåãîäíÿ íåãàòèâíûå ãåîïîëèòè÷åñêèå
ñîáûòèÿ: ñàíêöèîííûå, èíôîðìàöèîííûå è
äðóãèå ïðîòèâîñòîÿíèÿ â ðÿäå ñòðàí Åâðî-
ïû è Åâðàçèè.

Â èñòîðè÷åñêîì èçìåðåíèè ïðîøëî
ñëèøêîì ìàëî âðåìåíè, ÷òîáû ðåñïóáëèêè
ÑÑÑÐ ñòàëè ÷àñòüþ çàïàäíîé ìàòðèöû êàê
ñèñòåìû æåñòêî êîíòðîëèðóåìûõ ñìûñëîâ è
ñòåðåîòèïîâ ïîâåäåíèÿ íà áàçå èçâåñòíûõ
åâðîïåéñêèõ öåííîñòåé ëèáåðàëüíîãî òîëêà.

5. Êëþ÷åâûå ïðîáëåìû è ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ èõ ðåøåíèÿ. Ïåðñïåêòèâû

ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû Áåëàðóñè

Çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò Áåëàðóñü
îñóùåñòâèëà çàìåòíûé ðûâîê â âîïðîñàõ
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ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, ïðèìåíåíèÿ
ñîâðåìåííûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è èííî-
âàöèîííûõ ìåòîäèê îáðàçîâàíèÿ. Îñíîâíîé
ëåéòìîòèâ ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ – ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâ-
êè êàäðîâîé êîìïîíåíòû íàóêè, îáðàçîâà-
íèÿ è ýêîíîìèêè. Íî ìèðîâûå òåíäåíöèè
ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ, áå-
çóñëîâíî, ñòàâÿò ïåðåä áåëîðóññêîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìîé çàäà÷è ñîâåðøåí-
íî íîâîãî óðîâíÿ.

Íîâûå ñèñòåìíûå âûçîâû è êîìïëåê-
ñíûå ïðîáëåìû â âûñøåé øêîëå îáÿçûâà-
þò ê òðóäíûì ïîèñêàì íåïðîñòûõ ðåøåíèé.

Ñïåöèàëèñò ñåãîäíÿ – ýòî ÷åëîâåê ñ
øèðîêèìè îáùèìè è ñïåöèàëüíûìè çíà-
íèÿìè, ñïîñîáíûé áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà
èçìåíåíèÿ â òåõíèêå è íàóêå, ñîîòâåòñòâó-
þùèå òðåáîâàíèÿì íîâûõ òåõíîëîãèé, êî-
òîðûå íåèçáåæíî áóäóò âíåäðÿòüñÿ; åìó
íóæíû áàçîâûå çíàíèÿ, ïðîáëåìíîå, àíà-
ëèòè÷åñêîå ìûøëåíèå, ñîöèàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü, èíòåëëåêòóàëüíàÿ
êóëüòóðà.

Áåëàðóñè íóæíû íîâûé íàöèîíàëüíûé
ïðîåêò â ýòîé ñèñòåìå äîìèíàíò è ïðèîðèòå-
òîâ, íîâàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ âûñøåé øêî-
ëû, ó÷èòûâàþùàÿ è íàêîïëåííûé îïûò, è
íîâûå âûçîâû. Îíà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà
íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáðà-
çîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèå èìèäæà ðåñïóáëè-
êè êàê âûñîêîêà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
è íàó÷íîãî öåíòðà.

Ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ìîäåëè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
íàðÿäó ñ ðàçâèòèåì íàóêè, ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íåéøèì ôàêòîðîì ïîñòðîåíèÿ èííîâàöè-
îííîé ýêîíîìèêè ñòðàíû, ñïîñîáíîé êîí-
êóðèðîâàòü â ìèðîâîì õîçÿéñòâå â óñëîâè-
ÿõ ãëîáàëèçàöèè.

Ïîäãîòîâêà òàêîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà ìàêñèìàëüíî ïðî-
áëåìíî-îðèåíòèðîâàííîì ìàññèâå äîêóìåí-
òîâ, îòðàæàþùèõ è ðàñêðûâàþùèõ:

i
îñíîâíûå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè îá-

ùåñòâà, ýêîíîìèêè, ãîñóäàðñòâåííûõ è ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð íà ãëîáàëüíîì è
íàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ; ðàçðàáîò÷èêè äîëæ-
íû çíàòü, íà êàêóþ ìèðîâîççðåí÷åñêóþ ïà-
ðàäèãìó, ïåðñïåêòèâíóþ ìîäåëü îáùåñòâà
è ýêîíîìèêè äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà
ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû;

i
ëó÷øèé îïûò ðàçâèòèÿ ñèñòåìû

âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ìèðîâîì è ñòðàíî-
âîì ðàçðåçå;

i
ïðèíöèïû è ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû

ê âûðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ (ïðèîðèòåòíûõ)
íàïðàâëåíèé;

i
ïîëîæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòè-

êè ÎÎÍ, ÅÑ, ÅÀÝÑ è äð.;

i
äèðåêòèâíûå èëè èìïåðàòèâíûå

óêàçàíèÿ â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ïðàâèòåëüñòâà ñòðàíû, ìèíèñòåðñòâ è âå-
äîìñòâ;

i
ïðîãíîçíûé ìåõàíèçì âûðàáîòêè

ïðåäëîæåíèé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-
íèÿì;

i
ïðåäëîæåíèÿ ïî ìåõàíèçìàì ðåàëè-

çàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé (äîðîæ-
íûå êàðòû, öåëåâûå ãîñïðîãðàììû, ïðîåê-
òû è ò. ä.).

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîãðàììàì, ñòðàòå-
ãèÿì ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû âàæíû òàê-
æå âàðèàíòíîñòü ñöåíàðèåâ è ðåñóðñíàÿ
îáåñïå÷åííîñòü äîñòèæåíèÿ öåëåé.

Ïðè ïîäãîòîâêå ïðåäëîæåíèé ïðîãíîç-
íîãî õàðàêòåðà íåîáõîäèìî â îáÿçàòåëüíîì
ïîðÿäêå ó÷èòûâàòü ñòðàòåãèè è ïðîãðàììû,
íîñÿùèå äèðåêòèâíûé (èëè èìïåðàòèâíûé)
õàðàêòåð, è íàó÷íûå ïðîãíîçû (èìåþùèå
ðåêîìåíäàòåëüíóþ ñèëó)14.

Îíè, áåçóñëîâíî, ñëóæàò èíôîðìàöè-
îííûì, êîíöåïòóàëüíûì è ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèì ìàññèâîì èäåé, êîòîðûå â òîé èëè èíîé
ôîðìå íàéäóò âîïëîùåíèå ïðè âûðàáîòêå
íîâûõ âåêòîðîâ, ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû.

Êëþ÷åâûìè äîêóìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ
ÍÑÓÐ-2020 è ÍÑÓÐ-2030, ãäå ñîäåðæàòñÿ
ñâîåãî ðîäà èìïåðàòèâû ïî ðàçâèòèþ ñèñòå-
ìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü â áëèæàéøèå ïÿòèëåòèÿ.

10 ôåâðàëÿ òåêóùåãî ãîäà Ïðåçèäèóì
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ íà çàñåäàíèè îäîáðèë
Íàöèîíàëüíóþ ñòðàòåãèþ óñòîé÷èâîãî ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðó-
ñè íà ïåðèîä äî 2030 ã. (ÍÑÓÐ-2030).

Â äîêóìåíòå ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòå-
òû äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ âûñòðàèâàëèñü
ïî òðåì îñíîâíûì êîìïîíåíòàì – ÷åëîâåê,
ýêîíîìèêà, ýêîëîãèÿ. Ïðåäñòîèò ðàçðàáîòàòü

14 Íàó÷íûé ïðîãíîç ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2030 ãîäà. Ïîä ðåä. àêàä. Â.Ã. Ãóñà-
êîâà. Ìèíñê: Áåëàðóñêàÿ íàâóêà, 2015.
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Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû Áåëàðóñè: ïîèñê îòâåòîâ íà íîâûå âûçîâû

äåéñòâåííûå ìåõàíèçìû ïî äàëüíåéøåìó
ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè íàñåëå-
íèÿ, óëó÷øåíèþ åãî çäîðîâüÿ, ñíèæåíèþ
ñìåðòíîñòè. Ïðåäñòîèò ðåøèòü àìáèöèîç-
íóþ çàäà÷ó – âîéòè â ïåðâûå 40 ñòðàí ñ
î÷åíü âûñîêèì óðîâíåì ÷åëîâå÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ. Â 2013 ã. Áåëàðóñü çàíèìàëà 53-å
ìåñòî ñðåäè 187 ñòðàí ìèðîâîãî ñîîáùå-
ñòâà ïî èíäåêñó ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà (ÈÐ×Ï).

Ñòðàòåãèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò äâà ýòàïà.
Íà ïåðâîì, â 2016–2020 ãã., ïðåäñòîèò ïå-
ðåõîä ê ñáàëàíñèðîâàííîìó ðîñòó ýêîíî-
ìèêè íà îñíîâå åå ñòðóêòóðíîé òðàíñôîð-
ìàöèè ñ ó÷åòîì ïðèíöèïîâ ýêîëîãè÷íîñòè,
ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîèçâîäñòâ. Âòîðîé ýòàï – ýòî 2021–
2030 ãã. Ãëàâíàÿ åãî öåëü – ïîääåðæàíèå
óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ, â îñíîâå êîòîðîãî
– ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà, óñêîðåííîå ðàçâèòèå íàóêîåìêèõ
ïðîèçâîäñòâ è óñëóã, äàëüíåéøåå ñòàíîâ-
ëåíèå «çåëåíîé» ýêîíîìèêè.

Îæèäàåìûìè ðåçóëüòàòàìè ðåàëèçàöèè
íàìå÷åííûõ ñòðàòåãèåé çàäà÷ äîëæíû ñòàòü
óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè äî 77
ëåò, ðîñò ÂÂÏ çà 2016–2030 ãã. â ïîëòîðà-äâà
ðàçà, ðîñò óäåëüíîãî âåñà çàòðàò íà îõðàíó
îêðóæàþùåé ñðåäû äî 2-3% ê ÂÂÏ â 2030 ã.,
óâåëè÷åíèå äîëè âíóòðåííèõ çàòðàò íà ÍÈÐ
äî 2,5% ê ÂÂÏ, ðîñò äîëè ðàáîòíèêîâ ñ âûñ-
øèì è ñðåäíå-ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì â
îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ ñ 52%
(2015 ã.) äî 59% (2030 ã.).

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ÍÑÓÐ-2030 –
ñôîðìèðîâàòü êà÷åñòâåííóþ ñèñòåìó îáðà-
çîâàíèÿ, â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àþùóþ ïî-
òðåáíîñòÿì èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè è
óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ñòðàíû.

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ:

i
îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ, ñòðóêòóðû

è îðãàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ;

i
îðãàíèçàöèÿ âûñîêîýôôåêòèâíîãî

íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ â òå÷åíèå âñå-
ãî æèçíåííîãî öèêëà;

i
óêðåïëåíèå èíòåãðàöèè ìåæäó ïðî-

èçâîäñòâîì, íàóêîé è ñèñòåìîé ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

i
ìîäåðíèçàöèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè-

÷åñêîé è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé áàçû ó÷-
ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèå «îá-
ëà÷íîé» èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé

ñðåäû, ñîäåðæàùåé êà÷åñòâåííûå ðåñóðñû
è óñëóãè è áàçèðóþùåéñÿ íà ñîâðåìåííûõ
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâàõ èíôîðìàöèè;

i
óëó÷øåíèå êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ

ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé è ïîâû-
øåíèå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà ïåäàãîãà â îá-
ùåñòâå.

Â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîãî, ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî è âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìû:

i
ðàçâèòèå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ íà ïðèíöèïàõ «îáðàçîâàíèå ÷å-
ðåç âñþ æèçíü» ïóòåì ðàñøèðåíèÿ ïîäãî-
òîâêè ðàáî÷èõ (ñëóæàùèõ), ñïåöèàëèñòîâ
ïî èíòåãðèðîâàííûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
ãðàììàì ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî,
ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî è âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ;

i
êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå îáðàçîâà-

òåëüíîãî ïðîöåññà ïóòåì ïåðåîðèåíòàöèè
ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
íà èäåîëîãèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ;

i
ñîçäàíèå óíèâåðñèòåòñêèõ ó÷åáíî-

íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ ñ
ó÷åòîì íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè;

i
ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòå-

ìû äâóõóðîâíåâîé (1 ñòóïåíü – áàêàëàâ-
ðèàò, 2 ñòóïåíü – ìàãèñòðàòóðà) ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì;

i
îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè

êàäðîâ, â òîì ÷èñëå îïåðåæàþùåé, ñ ó÷àñ-
òèåì çàêàç÷èêîâ êàäðîâ â åå ôèíàíñèðîâà-
íèè íà îñíîâå öåëåâîãî çàêàçà;

i
ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ãðàíòîâîé

ïîääåðæêè îäàðåííîé è òàëàíòëèâîé ìî-
ëîäåæè â öåëÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìî-
îïðåäåëåíèÿ è æèçíåóñòðîéñòâà;

i
óëó÷øåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé

áàçû ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîãî, ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî è âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ïóòåì îñíàùåíèÿ ñî-
âðåìåííûì ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíûì îáîðóäîâà-
íèåì è ýêñïåðèìåíòàëüíîé òåõíèêîé.

Â 2021–2030 ãã. ïðåäïîëàãàåòñÿ ïåðå-
õîä ê íîâîé ïàðàäèãìå îáðàçîâàíèÿ: ó÷å-
íèå âìåñòî îáó÷åíèÿ, â îñíîâå êîòîðîãî íå
óñâîåíèå ãîòîâûõ çíàíèé, à ðàçâèòèå ó îáó-
÷àþùèõñÿ ñïîñîáíîñòåé, äàþùèõ âîçìîæ-
íîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî óñâàèâàòü çíàíèÿ,
òâîð÷åñêè èõ ïåðåðàáàòûâàòü, ñîçäàâàòü
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íîâîå, âíåäðÿòü åãî â ïðàêòèêó è íåñòè îò-
âåòñòâåííîñòü çà ñâîè äåéñòâèÿ.

Îñíîâíîé çàäà÷åé ýòîãî ýòàïà ñòàíåò
ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè ñ ñèñòåìíûì ìè-
ðîâîççðåíèåì, êðèòè÷åñêèì, ñîöèàëüíî è
ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûì ìûøëåíè-
åì è àêòèâíîé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèåé.

Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííîé çà-
äà÷è íåîáõîäèìî:

i
ðàçðàáîòàòü îáðàçîâàòåëüíûå ñòàí-

äàðòû íîâîãî ïîêîëåíèÿ, âêëþ÷àþùèå âîï-
ðîñû îáó÷åíèÿ óñòîé÷èâîìó ïîòðåáëåíèþ,
çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè; ñîçäàòü ìåõàíèç-
ìû ìîòèâàöèè ïåäàãîãîâ ê ïîâûøåíèþ êà-
÷åñòâà ñâîåé ðàáîòû è ò. ä.;

i
èíòåãðèðîâàòüñÿ â Áîëîíñêèé ïðî-

öåññ, ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ
íîâûõ çíàíèé è íàâûêîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ
óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ îáùåñòâà;

i
ðàçâèòü ýëåêòðîííîå îáðàçîâàíèå, äè-

ñòàíöèîííûå èíòåðàêòèâíûå ôîðìû è ìåòî-
äû îáó÷åíèÿ, âêëþ÷àÿ âûïóñê íîâîãî ïîêî-
ëåíèÿ ýëåêòðîííûõ ó÷åáíèêîâ è ïîñîáèé;

i
îáåñïå÷èòü ñâîáîäíûé äîñòóï ê ìåæ-

äóíàðîäíûì îáðàçîâàòåëüíûì è èíòåë-
ëåêòóàëüíûì ðåñóðñàì;

i
ðàñøèðèòü ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ

óñëóã, àêàäåìè÷åñêóþ ìîáèëüíîñòü îáó÷à-
þùèõñÿ è ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, èõ ó÷àñ-
òèå â ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è êóëüòóðíûõ
ïðîãðàììàõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ ñåìèíàðàõ;

i
ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü ñèñòåìó ìî-

íèòîðèíãà è îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà.

Ïîâûøåíèþ äîñòóïíîñòè êà÷åñòâåííî-
ãî îáðàçîâàíèÿ áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìè-
ðîâàíèå ñèñòåìû ìíîãîêàíàëüíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, âêëþ÷àþùåé èíâåñòèöèè ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ,
ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòà äëÿ ïîëó÷åíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ ñ îòñðî÷êîé åãî ïîãàøåíèÿ; âíå-
äðåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ âàó÷åðîâ è äð.

Îñîáóþ çíà÷èìîñòü äëÿ Áåëàðóñè â
ýòîò ïåðèîä ïðèîáðåòàþò îïåðåæàþùèé
õàðàêòåð ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, íàöåëåí-
íîñòü åãî íà çàïðîñû è öåííîñòè áóäóùåé
öèâèëèçàöèè. Â ýòîé ñâÿçè ñîäåðæàíèå è
ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ äîëæíû áûòü íàïðàâ-
ëåíû íà ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ êà÷åñòâ ëè÷-
íîñòè, åå ñïîñîáíîñòåé ê ñàìîñòîÿòåëüíûì
äåéñòâèÿì è ðåøåíèÿì, ê íåïðåðûâíîìó

îáíîâëåíèþ çíàíèé è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè.

Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè äî 2030 ã. äîëæíà, ïî
ðåøåíèþ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, èñïîëüçîâàòüñÿ ðåñïóáëèêàíñêè-
ìè îðãàíàìè ãîñóïðàâëåíèÿ, îáëèñïîëêîìà-
ìè è Ìèíñêèì ãîðèñïîëêîìîì â êà÷åñòâå
îñíîâû äëÿ ðàçðàáîòêè ñðåäíåñðî÷íûõ ïðî-
ãðàìì è ãîäîâûõ ïðîãíîçîâ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè, à òàêæå
ïðîãðàìì è ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ àäìèíèñò-
ðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö.

Ñîîòâåòñòâåííî, è ÓÂÎ, è Ðåñïóáëè-
êàíñêèé ñîâåò ðåêòîðîâ âóçîâ äîëæíû ìàê-
ñèìàëüíî ó÷åñòü ïîëîæåíèÿ ÍÑÓÐ-2030.

Â ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Áå-
ëàðóñè äîëæíà îðãàíè÷íî âïèñàòüñÿ èìï-
ëåìåíòàöèÿ ïðèíöèïîâ è èíñòðóìåíòîâ
ÅÏÂÎ. Ïî ìíåíèþ ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ
Ì.À. Æóðàâêîâà, «âêëþ÷åíèå íàñ â Åâðî-
ïåéñêîå ïðîñòðàíñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
îòðàæàåò ïðèçíàíèå ìèðîâîé îáùåñòâåííî-
ñòüþ áåëîðóññêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ è ïîäòâåðæäàåò ôàêò òîãî, ÷òî íà-
öèîíàëüíàÿ ìîäåëü êîíêóðåíòîñïîñîáíà è
ñìîæåò èíòåãðèðîâàòüñÿ â ìèðîâîå îáðàçî-
âàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî». Ïî åãî ñëîâàì,
«ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ äîëæíà áûòü îñíîâàíà íà
ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè, âîâëå÷åíèè â
ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ ìàêñèìàëüíî øèðîêîãî
êðóãà çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, âêëþ÷àÿ
ðàáîòîäàòåëåé, ïðåäñòàâèòåëåé ñòóäåí÷åñ-
êîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ìåæäóíàðîäíûõ
ýêñïåðòîâ»15.

Áåëàðóñè, âñåì ñóáúåêòàì ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòîèò áåçîòëàãà-
òåëüíî îïðåäåëèòü ñîáñòâåííóþ òðàåêòîðèþ
äâèæåíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ ïðèí-
öèïîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ñ ó÷åòîì ïðè-
îðèòåòíîñòè èíòåðåñîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è åå ãðàæäàí.

Õîòÿ áåëîðóññêàÿ âûñøàÿ øêîëà è äî
ñèõ ïîð ðàçâèâàëàñü íå èçîëèðîâàííî îò
ìèðîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà,
íî ïîñëå 14 ìàÿ ñåãî ãîäà äåÿòåëüíîñòü

15 http://regnum.ru/look/cce8f5e0e8ebeeee20
c6f3f0e0e2eaeee2fbec/
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Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû Áåëàðóñè: ïîèñê îòâåòîâ íà íîâûå âûçîâû

Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ, Ðåñïóáëèêàí-
ñêîãî ñîâåòà ðåêòîðîâ (ÐÑÐ) ÓÂÎ çàìåòíî
àêòèâèçèðîâàëàñü â ýòîì ïëàíå.

Ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ Ì.À. Æóðàâêîâ
â èþíå âûñòóïèë ñ óñòàíîâî÷íîé ñòàòüåé «Îá
èìïëåìåíòàöèè èíñòðóìåíòîâ Åâðîïåéñêîãî
ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ», ãäå îáî-
çíà÷èë âàæíåéøèå ïðîáëåìû, çàäà÷è è íà-
ïðàâëåíèÿ èõ ðåàëèçàöèè â êîíòåêñòå ðåàëè-
çàöèè áîëîíñêèõ ïðèíöèïîâ (2015).

Êðàòêî îíè ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþùåìó.
Êëþ÷åâûå ïðîáëåìû, ïîäëåæàùèå îïå-

ðàòèâíîìó ðåøåíèþ, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì
îïûòà ÅÏÂÎ:

i
òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà â óñ-

ëîâèÿõ ìàññîâîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ;

i
íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ

óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû ÓÂÎ;

i
÷ðåçìåðíîå äðîáëåíèå ñòðóêòóðû

ñïåöèàëüíîñòåé è êâàëèôèêàöèé âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ;

i
îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèç-

ìîâ âçàèìîñâÿçè ÓÂÎ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è
ðûíêîì òðóäà â öåëîì;

i
îòñóòñòâèå ðåàëüíîé ïðååìñòâåííî-

ñòè ìåæäó óðîâíÿìè âûñøåãî è ñðåäíåãî
ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

i
íåäîñòàòî÷íàÿ èíñòèòóöèîíàëèçà-

öèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé
ÓÂÎ;

i
ýêîíîìè÷åñêè çàòðàòíàÿ è íåýôôåê-

òèâíàÿ ìîäåëü äåéñòâóþùåé ìàãèñòåðñêîé
ïîäãîòîâêè.

Ïðèìåíåíèå ïðèíöèïîâ ÅÏÂÎ íå òîëü-
êî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ ýòèõ âîï-
ðîñîâ è ñèñòåìíîé ìîäåðíèçàöèè íàøåãî
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íî è ñäåëàåò åãî áîëåå
«ñîâìåñòèìûì» ñ ñèñòåìàìè âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ áîëüøèíñòâà åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Êàê
ñëåäñòâèå – äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî ðàçâè-
òèå è óñèëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Áå-
ëàðóñè íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã. Áåç ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è ìû
ðèñêóåì îêàçàòüñÿ â ðàìêàõ Áîëîíñêîãî ïðî-
öåññà íå ðàâíîïðàâíûì ÷ëåíîì, à èíòåëëåê-
òóàëüíî-ðåñóðñíûì ïðèäàòêîì Åâðîïåéñêî-
ãî ñîþçà (Æóðàâêîâ, 2015).

29 èþíÿ 2015 ã. ñîñòîÿëîñü çàñåäàíèå
ÐÑÐ ÓÂÎ, ãäå áûëè îáñóæäåíû âîïðîñû
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ó÷ðåæäåíèé
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû â ñâåòå îðãà-

íèçàöèè ðàáîòû âóçîâ ïî èìïëåìåíòàöèè
ãëàâíûõ ïðèíöèïîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà.
Â ïðèíÿòîì ðåøåíèè äàí ðÿä ðåêîìåíäà-
öèé ïî èõ ðåàëèçàöèè â íàøèõ óñëîâèÿõ
êàê íà óðîâíå ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, òàê
è íà óðîâíå âóçîâ.

Ñëåäóåò ñêàçàòü, â ïîñëåäíåå âðåìÿ âîï-
ðîñàì èíòåãðàöèè íàøåé ñòðàíû â ÅÏÂÎ
óäåëÿåòñÿ ìíîãî âíèìàíèÿ. Åùå äî ïðèíÿ-
òèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â Áîëîíñêèé ïðî-
öåññ (14 ìàÿ 2015 ã.) ÐÑÐ, âåäóùèå ÓÂÎ,
ãîññòðóêòóðû âñòðå÷àëèñü ñ ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè ÅÑ è âåëè áîëüøóþ ðàáîòó ïî èäåíòèôè-
êàöèè íàøèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ è
çàïàäíûõ. Ýòî ïîçâîëèëî âûñøåé øêîëå áûòü
â òðåíäå åâðîïåéñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ìû ïðèáëèçèëèñü ê ñîãëà-
ñîâàííûì ðåøåíèÿì â òàêèõ âîïðîñàõ, êàê:

i
óâåëè÷åíèå ïðàêòè÷åñêîé ñîñòàâëÿ-

þùåé ó÷åáíîãî ïëàíà;

i
ñîçäàíèå ôèëèàëîâ êàôåäð íà ïðî-

èçâîäñòâå;

i
ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé

áàçû ÓÂÎ è âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé;

i
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàãèñòåðñêîé

ïîäãîòîâêè;

i
ðàçðàáîòêà íîâîãî îáùåãîñóäàð-

ñòâåííîãî êëàññèôèêàòîðà ñïåöèàëüíîñòåé
ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ (ñ ó÷åòîì ïîÿâëåíèÿ
ñòåïåíåé áàêàëàâðà, ìàãèñòðà è äð.);

i
êîìïëåêòîâàíèå ÓÂÎ ñ ó÷åòîì äå-

ìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè;

i
ââåäåíèå åäèíîãî ïðèëîæåíèÿ ê

äèïëîìó î âûñøåì îáðàçîâàíèè (ñ ó÷åòîì
ïðèíöèïîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà).

Â ðåøåíèè ÐÑÐ ÓÂÎ îò 29.06.2015 ã.
íàìå÷åíû òàêæå ïóòè îñâîåíèÿ íîâûõ êîí-
öåïöèé è ìåòîäîâ îáðàçîâàíèÿ, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ (ïðåîáðàçîâàíèÿ) íàöèîíàëüíîé
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, åå àðõèòåê-
òóðû, ñòàòóñà è ôîðì îðãàíèçàöèè ÓÂÎ.

Äî ñèõ ïîð â ïðàêòèêå ñèñòåìû âûñ-
øåé øêîëû ñòðàíû ãëàâíûì èíñòðóìåí-
òîì ðåàëèçàöèè öåëåé ðàçâèòèè áûëè ðàç-
ðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
íà ïÿòèëåòíèé ïåðèîä è ïÿòèëåòíèõ ïëà-
íîâ ðàçâèòèÿ êîíêðåòíûõ âóçîâ. Èìïëå-
ìåíòàöèÿ ïðèíöèïîâ è èíñòðóìåíòîâ
ÅÏÂÎ ìîæåò áûòü öåëåâûì ðàçäåëîì â
òàêèõ äîêóìåíòàõ.
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Â.Í. ØÈÌÎÂ, Ë.Ì. ÊÐÞÊÎÂ

Ïðè ïîäãîòîâêå ïðåäëîæåíèé â ðåñ-
ïóáëèêàíñêóþ ãîñïðîãðàììó íà 2016–
2020 ãã. ñëåäóåò ó÷èòûâàòü îïûò ñòðàí –
÷ëåíîâ ÅÀÝÑ, ïðåæäå âñåãî Ðîññèè è Êà-
çàõñòàíà.

Â Ðîññèè óæå ðàçðàáîòàíà è â ìàå ñåãî
ãîäà óòâåðæäåíà ÔÖÏ «Ðàçâèòèå îáðàçî-
âàíèÿ íà 2016–2020 ãã.». Ïðîãðàììà â êîí-
òåêñòå ðåàëèçàöèè ïîëîæåíèé ÅÏÂÎ óñè-
ëèâàåò ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîä çà ñ÷åò
ïðîåêòíî-öåëåâûõ ìåòîäîâ.

Â Ïðîãðàììó âêëþ÷åíû êîìïëåêñíûå
ïðîåêòû ïî ñîçäàíèþ è âíåäðåíèþ íîâîé
ñòðóêòóðû (ìîäåëè) âóçîâ, ìîäåðíèçàöèè
òåõíîëîãèé çàî÷íîãî îáðàçîâàíèÿ, ïåðåõî-
äó ê ñèñòåìå ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà ñ
ðóêîâîäèòåëÿìè è ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîò-
íèêàìè, ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ðàáî÷èõ êàäðîâ è ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðèêëàäíûõ êâàëèôèêàöèé,
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû îöåíêè êà÷å-
ñòâà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðè-
âëå÷åíèþ ðàáîòîäàòåëåé ê ó÷àñòèþ â óï-
ðàâëåíèè äåÿòåëüíîñòüþ ïðîôåññèîíàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Êàçàõñòàí â ðàìêàõ IV Åâðàçèéñêîãî
ôîðóìà ëèäåðîâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (èþíü
2015 ã.) ïðåäñòàâèë ïðîåêò ïðîãðàììû «Ðàç-
ðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Êà-
çàõñòàí íà 2015–2020 ãã.», êîòîðûé ðåàëè-
çóåò óñòàíîâêó íà çàâåðøåíèå â 2015 ã. îñ-
íîâíûõ ïàðàìåòðîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà,
à òàêæå ïðåäëàãàåò ìåðû ïî ôîðìèðîâàíèþ
åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà
ÅÀÝÑ.

Ïðè ðàçðàáîòêå ÓÂÎ ïðåäëîæåíèé ê
ãîñïðîãðàììå íà 2016–2020 ãã. ñëåäóåò îá-
ðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå íà òðè ìîìåíòà:

i
ìåõàíèçìû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà

îáðàçîâàíèÿ;

i
ïðîãíîçèðîâàíèå ðûíêà òðóäà;

i
îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðíî-ôóíêöèî-

íàëüíûõ ìîäåëåé óíèâåðñèòåòîâ ñ óñèëå-
íèåì ñåãìåíòà àíãëîÿçû÷íîé ñðåäû.

Òàê, íàïðèìåð, ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî
Áåëàðóñü ïðàêòè÷åñêè íå ó÷àñòâóåò â îöåí-
êå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïî ìåæ-
äóíàðîäíûì ìåòîäèêàì. Ãëîáàëüíûé èíäåêñ
èííîâàöèé (ÃÈÈ) â ðàçäåëå îöåíêè ÷åëî-
âå÷åñêèõ ðåñóðñîâ èñïîëüçóåò äâà ðåéòèí-
ãà: P1SA – äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà ñðåäíåãî

îáðàçîâàíèÿ è QS World University Rankings
– äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà óíèâåðñèòåòñêîãî
îáðàçîâàíèÿ. Â ïåðâîì Áåëàðóñü íå ó÷àñòâó-
åò, âî âòîðîì – ïîçèöèÿ ñòðàíû â ìèðîâîì
ðåéòèíãå íåâûñîêà – 59-å ìåñòî ñðåäè 68
ñòðàí, ó÷àñòâîâàâøèõ â ýòîì ðåéòèíãå ÃÈÈ.
Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî â ðàìêàõ ôîðìè-
ðîâàíèÿ åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ñòðàí ÅÀÝÑ ïðèíÿòü ìåðû ïî
ñîãëàñîâàíèþ ïîëèòèêè è ìåõàíèçìîâ îöåí-
êè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Ñîïîñòàâëåíèå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ
âûñøåé øêîëû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñî
ñòðàíàìè ÎÝÑÐ ïîêàçûâàåò ñîâïàäåíèå
ðÿäà âàæíûõ òðåíäîâ â ðîñòå îáðàçîâàííî-
ñòè íàñåëåíèÿ è äîñòóïíîñòè âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ðîñò ÷èñëà ëèö ñ
òðåòè÷íûì îáðàçîâàíèåì, àíàëîãè÷íîå ðàñ-
ïðåäåëåíèå ñòóäåíòîâ ïî ïðîôèëÿì îáó÷å-
íèÿ (ïðè ðàçíûõ ñòðóêòóðàõ ýêîíîìèêè),
äåôèöèò ñòóäåíòîâ íà ïðîãðàììàõ ïîäãî-
òîâêè èíæåíåðíûõ êàäðîâ è äð.

Â òî æå âðåìÿ èìåþò ìåñòî è ñåðüåç-
íûå ðàçëè÷èÿ, â òîì ÷èñëå ñîõðàíåíèå â
ìîäåëè áåëîðóññêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ (àðõèòåêòóðå, òåõíîëîãèÿõ) íàñëå-
äèÿ ñîâåòñêîãî ïðîøëîãî; ïðîòèâîðå÷èâîå
ñî÷åòàíèå áàêàëàâðèàòà, ìàãèñòðàòóðû è ïîä-
ãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ;
ñëàáîå ðàçâèòèå è íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü
ðàáîòû àñïèðàíòóðû è äîêòîðàíòóðû (â Áå-
ëàðóñè â àñïèðàíòóðå îáó÷àåòñÿ òîëüêî 1%
ñòóäåíòîâ âûñøåé øêîëû è òîëüêî 3,2% îáó-
÷àþùèõñÿ óñïåøíî åå çàâåðøàþò); ñíèæå-
íèå äîëè ÂÂÏ, èäóùåé íà îáðàçîâàíèå, â
òîì ÷èñëå âûñøåå, ðàñõîäû íà îäíîãî ñòó-
äåíòà â ðåñïóáëèêå ïî÷òè íà ïîðÿäîê óñòó-
ïàþò ñðåäíèì ðàñõîäàì íà îäíîãî ñòóäåíòà
â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ (äëÿ ñðàâíåíèÿ: â Ãåðìà-
íèè â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ îáðàçîâàíèå
áåñïëàòíîå. Ñòóäåíò ïëàòèò ëèøü ñèìâîëè-
÷åñêèé âçíîñ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò åìó ïîëüçî-
âàòüñÿ ðÿäîì ëüãîò, – íà ïðîåçä â îáùåñòâåí-
íîì òðàíñïîðòå, ïîñåùåíèå êóëüòóðíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé, æèëüå â îáùåæèòèè); íåäîñòà-
òî÷íàÿ ñòóäåí÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü.

Êîíå÷íî, âñòóïëåíèå â Áîëîíñêèé ïðî-
öåññ ñòàâèò ìíîãî íåïðîñòûõ âîïðîñîâ.
Åñòü è ïîòåíöèàëüíûå ïëþñû, è ðèñêè, è
ìèíóñû.

Ïîýòîìó, íàðÿäó ñ îáÿçàòåëüíîé
ðàçðàáîòêîé äîêóìåíòîâ ïðàâîâîãî, òåîðå-
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òè÷åñêîãî, ìåòîäîëîãè÷åñêîãî, íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêîãî õàðàêòåðà ïî ïðîáëåìàì ïåäàãî-
ãèêè, äèäàêòèêè, èíôîðìàòèêè è äðóãèõ
äèñöèïëèí îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, íåîáõîäèìî èññëåäîâà-
íèå âîïðîñîâ îáùåñèñòåìíîãî õàðàêòåðà: ìî-
äåëåé àðõèòåêòóðû è îðãàíèçàöèè íàöèî-
íàëüíîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ôè-
íàíñîâîãî è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ÓÂÎ, äèíàìèêè óðîâíÿ êàä-
ðîâîãî ñîñòàâà (Çäàíîâè÷, 2011).

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü òàê-
æå óñèëåíèþ âçàèìîñâÿçè óðîâíÿ îáðàçî-
âàííîñòè íàñåëåíèÿ è ýôôåêòèâíîñòè ýêî-
íîìèêè (ïîêà îíè íå êîððåëèðóþò), èíâåñ-
òèöèÿì â âûñøåå îáðàçîâàíèå (â ïîñëåäíèå
ãîäû îíè ñíèæàþòñÿ)16.

Íóæåí íàöèîíàëüíûé ìàêðîïðîåêò
«Îáðàçîâàíèå – íàóêà – îáùåñòâî», â êî-
òîðîì âñå êëþ÷åâûå ïðîáëåìû îáùåñèñòåì-
íîãî õàðàêòåðà äîëæíû ðåøàòüñÿ ïîä ýãè-
äîé Ïðàâèòåëüñòâà, Ìèíîáðàçîâàíèÿ, Ìè-
íýêîíîìèêè, ÍÀÍÁ. Ïîñëåäíèå ðàçðàáîò-
êè (ÍÑÓÐ–2030, Íàó÷íûé ïðîãíîç ÍÀÍÁ
è äð.) íå ñîäåðæàò êîìïëåêñíûõ îòâåòîâ
íà âîïðîñ, êàê äîëæíî ïîâûøàòüñÿ êà÷å-
ñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â êîððåëÿöèè ñ
ðîñòîì ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ ïåðåä îá-
ðàçîâàíèåì öåëåé è çàäà÷ ñëåäóåò îáåñïå-
÷èòü åãî íåîáõîäèìîå ôèíàíñèðîâàíèå, ñî-
çäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòè-
öèé â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ, óñèëèòü ðîëü
ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Íàìå÷àåòñÿ ñîçäàòü öèâèëèçîâàííûé ðû-
íîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, âêëþ÷èòü ñèñ-
òåìó îáðàçîâàíèÿ Áåëàðóñè â ìèðîâîé îá-
ðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü – âñþ
ñâîþ ìíîãîîáðàçíóþ äåÿòåëüíîñòü (ó÷åá-
íóþ, íàó÷íóþ, âîñïèòàòåëüíóþ) ÓÂÎ äîë-
æíû îñîçíàâàòü, âîñïðèíèìàòü, îñóùåñòâ-
ëÿòü êàê ñëîæíóþ öåííîñòíîîáðàçóþùóþ
ñèñòåìó, ôîðìèðóþùóþ ÷åëîâå÷åñêèé êà-
ïèòàë – ãëàâíûé êàïèòàë ñòðàíû, âîçâåäåí-
íûé â ðàíã íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ, íî
íå êàê ñèñòåìó ëèøü ïî «îêàçàíèþ è ïî-
òðåáëåíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã».

*         *         *
Ðàññìîòðåâ ïîäõîäû ê îáñóæäåíèþ è

âûðàáîòêå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàç-
âèòèÿ âûñøåé øêîëû ñòðàíû, ìû ìîæåì áî-
ëåå îò÷åòëèâî ïðåäñòàâèòü ñåáå ïðîáëåìíîå
ïîëå, êîíöåïòóàëüíûå ðåøåíèÿ, ìåòîäîëîãè-
÷åñêèå ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ ãëàâíûõ ñèñ-
òåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî è
íàöèîíàëüíîãî óðîâíåé, ïîíÿòü ìåñòî Áåëà-
ðóñè â áóäóùåì ìèðîóñòðîéñòâå ñ ó÷åòîì
ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé. Âñå ýòî äîëæíî íàé-
òè âîïëîùåíèå â ñòðàòåãèè ïîñòðîåíèÿ ïåð-
ñïåêòèâíîé ìîäåëè ñèñòåìû âûñøåé øêîëû,
åå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé.

Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî ÷åòêî îòäà-
âàòü ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî ðàçâèòèå ñîáû-
òèé â ìèðå è ñòðàíå ðåçêî ìåíÿåò ñèñòåìó
êîîðäèíàò íàøåé ðàáîòû, êîíöåïòóàëüíûõ
ïîäõîäîâ è îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ.

Ñîõðàíÿÿ íàøó ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü –
äîñòè÷ü â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå õàðàê-
òåðèñòèê ñîâðåìåííûõ, ïî ìèðîâûì ìåð-
êàì, ìîäåëåé âûñîêîðàçâèòûõ âóçîâ íà
ïðèíöèïàõ ôóíäàìåíòàëüíîñòè, íàó÷íîñòè,
èííîâàöèîííîñòè óíèâåðñèòåòñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ìû â êà÷åñòâå äîìèíàíò è ïðè-
îðèòåòîâ äîëæíû ðàññìàòðèâàòü â ïðåäñòî-
ÿùèå ãîäû ïðîöåññû ïîñòðîåíèÿ îáùèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîñòðàíñòâ (íåñìîòðÿ íà
ïëàíåòàðíûå âûçîâû) â ÅÀÝÑ, ÅÑ, Ñîþç-
íîì ãîñóäàðñòâå Áåëàðóñè è Ðîññèè, âåñü
êîìïëåêñ ñàìûõ ïðîãðåññèâíûõ íàïðàâëå-
íèé è ôîðì ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû.

Ïðèñîåäèíåíèå Áåëàðóñè ê Áîëîíñêî-
ìó ïðîöåññó, íåñîìíåííî, ïîâëå÷åò çà ñî-
áîé îïðåäåëåííóþ ïåðåñòðîéêó íàöèîíàëü-
íîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â öåëîì è êîí-
öåïöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòíîñòè,
îðãàíèçàöèîííûå è ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ
âíóòðè ÓÂÎ. Íàäî áûòü ãîòîâûìè ê ïåðå-
ðàáîòêå áàçîâûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ
àêòîâ ñòðàíû, áîëüøîãî îáúåìà ó÷åáíî-ïðî-
ãðàììíîé è ìåòîäè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè,
èçìåíåíèþ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ è îðãàíèçà-
öèè ïðîöåññà, ïðàêòè÷åñêè ê îáíîâëåíèþ
ôóíêöèé è âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèåì ðàáîòû ïî âñåì íàïðàâëå-
íèÿì äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, îáðàòèâ îñîáîå
âíèìàíèå íà äîñòèæåíèå äîëæíîé ñòåïåíè
àêàäåìè÷åñêèõ ñâîáîä, èíñòèòóöèîíàëüíîé
àâòîíîìèè è ñàìîóïðàâëåíèÿ â ñèñòåìå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

16 Áåëîðóññêîå âûñøåå îáðàçîâàíèå: ïî÷åìó êîëè÷å-
ñòâî íå ïåðåõîäèò â êà÷åñòâî? (http://news.tut.by/society/
424109.html).
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