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ИНТЕГРАЦИЯ КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЙ ЛЕСНОГО КОМПЛЕКСА 

Повышение эффективности работы предприятий н рыночной 

экономике нроисходит в результате приобретения, поглощения. 

создания дочерних фирм , слияния и объединения с другими орга­

низациями, развития интеграции и диверсификации . Тенденции 

овременного мирового развития делают интеграцию важнейшим 

фактором обеспе'~ения кономическоrо роста, к~ь·rурно1·0 и всего 
общественного прогресса. 

Существует ряд причин, по которым организация может пред· 

ночесть lfНтегрировать в себе операции, которые мо1'ЛИ бы быть вы ­

полнены другими фирмами. Эти причины сводят я к тому, что ор­

ганизация тремится: 

1. Обеспечить надежное постуnдение сырья, материалов и у · 
луг, я13ляющuхся для нее ресурсами . Естественно, 1<аждой органи­

зации следует оценить , дейс·rвительно ли интеграция производства 

ресурсов в фирму уменьшит верон·rвость по•rерь из - за срывов поста ­

вок в иредусмотренвые рок и в нужных количествах и качествах. 

2. Выи~·рать 11оложение но о1'ношеюuо к ковхурирующи:м фир­

мам посредством установления контроля над критическим ресурсом. 

3. Улучшить систему обмена информацией таким образом, что­

бы стало возможRьrм уменьшить издержки производства либо ао­

вы 11ть качество выuускаемо1 ·0 продукта. 

4. Более легко при посабливаться к новым технологиям, акти­
визировать и.1:1вонационную и инвестиционную деятельность. 

5. Сокращать расходы на маркетинговые исследования. 
В развитии лесного ком плекса Беларуси имеется ряд нерешен ­

иых проблем как общего для всех отраслей, так и специфического 
характера: высокий износ основных фондов и низкий процент их 

обuовления; неконкурен •1·оспособнос·1· ь подавляющего большин ­

ства выпускаемой продукции на рынках стран да ьнего и ближне ­

го зарубежья; невысо1<ий уровень внедрения в производство нере · 

довых тех нологиii; недостаточный уровень развития целлюлоз-

110-бумажн й 11ромыwл нно ·г 11 : неурегулированность отношений 1:1 
обла ти вдаденин. вос11роиз1:1одс·1· ва, охраны и защиты лесов в 1:10· 
uых :экоuомических условиях : отсутств11е спец11аJ111зироваваых на · 

учно-11 следователь ких и1-1с·1· и тутов и конс·rрук·1·орских. бюро п 
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проблемам вау•ню-техвическоrо рnзвития отрасле.И лесопромыш­
ленного комплекса; недостаточ_вый уµов вь исuользования древес­

ного сырья и его отходов в качестве энергоносителей. Необходимо 

также осуществление структурной перестройки, направленной на 

приоритетное развитие производств no химической и химико-м -
ханической переработке древесного сырья, а также эксuорто риен ­

тированных и импортозамещающих производств, базирующихсн 

на новых и высоких технологиях. 

Высокая степекь износа основных фондов, низкий процент цх 

обновления свидетельствуют о нед таточно ти инвестиционпых 

средств в лесной промышленности. Лесная отрасль остается неприв­
лекательной для инве торов. Основным источником инвестиций яв­

ляются собственliые средства предприятий, уд льный вес которы 

растет. Потенциальные инвесторы не рискуют вкладывать средс1·вr1 

в развитие лесопромышленвых предприятий (о обенно лесозагото­

вительных) с вышеуказанными проблемами u неустоfrчивыми фи ­

нансово-экономичесхимu показателями деятельности. 

Специфика л сопромышлеввого производства, отечественный 

u зарубежный опыт, мировые лр цессы инте1 ·рации и диверсифи ­

кации говорят о нс бхпдимост11 объединения лесозаготовительных 

и деревообрабатывающих пред11риятий в хрупные вертика11ьно- 11н ­

тегрировавные структуры (корпорации, холдинговые и трастовые 

компании, ФЛГ и т.п.). При этом возрастут экспортные возмож­

ности предприятий, существен во снизится зависимость от импорта 

целлюлозы. бумаги, картона и других видов сырья 11 материалов ; в 

переработку будут вовлечены большие ре ервы неиспользова1:1н01·0 

выне тонкомерного древесного сырья и отходов. 

О.Н. Шкутько, канд. экоt1. наук 
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ПЕРСПЕКТИВЫ ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИИ 

ДЛЯ БЕЛАРУСИ И СТРАН ЕВРОПЕЙСКОГО СОЮЗА 

Особое место в экономике Ресuубли.ки Беларусь занимают про­

ц ссы интернационализации хозяйстыенной жизни. Этот процес 

предполагает не тольхо вов;1 ченtюс•1·ь национвльвоli экономики 

Р спублики Б ларусь в мирохозяй тв нны свя и и привлеч н 1 

иностранно 1•0 капи·rала н отечествс•шую э1tовомику, но еще и ка­

ч естненно ипую, горазд б л гл уб 1tую инт грацию Белару и во 

n мирное хозя иство. 
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