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()РГАНИ3АЦИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССА 

Фl 1 НЛttСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

Д.r~ я фф~ктиu1:1ого унр · в ш1я ф11нансами 11редприятия перво­

очер ной задu'lей фннансового менеджера становятся обоснование 

11 построf'н ие ра 1~11ональной ор1·аиизации нланирования, при кото­

рой устзна в.1111ва тся последовательность управленческих дей­

"'ruий, м r>тод ы r)6uснован11н соотв тс1·вующих 11оказателей, а.nьт р­

нативных задан11ii. 

Организацию процесса финансового планирования на предпри­

ятии .\1Ожно рассмотреть как бизнес-11роцесс. Бизнес-процесс фи­

нансов1н·о fl .'! а н 11ровгния - это непрерывный процесс разработки, 

кnррс1,·1· иµовк11, 1<онтроля выполнения плана и анализа прибылей 

и убыт ко в. Р ссматрнвасмый процесс, как и всякий процесс управ­

ления, 11ос11т ц11к.'111ч еск11й характер. Каждый цикл включает сле­

д IO L 11 (' J·1 .PHThr: сбор 11лановоl информации; разработку ф11нпн -

оuог 1 1.н1н n. 111 , 1 б'Jр 011т11м алыюго аарианта финансовосо 11лш1а; 

у 11 11н :1t•н 11 r· 11 с1о 1н п11 м нлани; сбор фактической 11нформац1111 ; 

uнa;111 J " 11лан -факт ", 011рсделение отклон нин и пр11ч11н 11х во:J1111к ­

ноu н 11н ; к ррс 1сr 11ро 1:1 к у фин.uнсового 11 лана. 
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Внедрение бизнес-процесса включает разработку его подробно· 

го положения, регламента осуществления. матрицы ответственное· 

ти участников процесса за реапизацnю определенных этапов, uри · 

каза о внедрении, распоряжения о процедуре контроля за выполне· 

нием шагов бизнес-процесса. 
Ош1 ание деiiетв1tй и бизвес-процеесов в виде текста обычно по­

лучается достаточно Д1J1П1ЯЬlЫ и заnутаКВЬlм, что делает его слож· 

ным для восnриятия. Возникает необходимость технологии доку­

ментирования деятедьности организации в четком и понятном 

формате, выделяющем и оргав.изующем важную информацию и ис­

ключающем несущественRЫе для поWtмания общей картины дета· 

ли. И пользование подобноii технологии позволит эффектuuно про· 

анал11з11ровать, разраб()тать и применить на npa.Jft1п<e схему реали­

зацш~ процесса. 

Поэтому в дополнение к разработанным положению, регламен­

ту, матрице ответственности можно разработать графическую схе­

му, ош1сывающую бизнес-процесс, на основе пакета Международ­

ных С'rандартов моделирования. IDEF (lntegrated computer aided 
manufacturing DEFiniton) с 11соользовавием программного сред­
ства BPwin. 

IDEF сочетает в себе небольшую по объем графическую нота · 

цию (она содержит только два обозначения: блоки и стрелки) со 

стро1·ими и четко определенными рекомендациями, предвазнач.еи· 

вым.и для. построения качественной и понятной модели системы. 

Модель в нотации IDEF представляет собой совокуnность ие· 
рархи~ески упорядоченных п взаимосвязанных диаграмм. Каждая 

из них нвляется единицей описания системы. Выделяют следу· 

ющuе вuды диаграмм: 

• контекстная диаграмма. Она представляет собой ca:.ioe общее 
описание системы и ее взаимодействия с внешвей средой. В каж­
дой моде11и может быть только одна контекстная диаграмма. 

• диаграммы декомооз1нvн1. После разбивки системы на круп ­
ные фрагменты 01:1исывают кажды.ii фра.r·мент u взаимодействие 
фрагмея'l'ов. После декомпозиции контекстной див.граммы прово­
дится декомпозиция каждого большого фрагмента системы ва бо­

лее мелкие и так далее, до достижения нужного уровня подробнос­

ти ouucaнnя. 

Модель включает следующие элементы: 

1) работы. Обозначают поим новавные процессы, функции или 
зада•ш. которые происходят в течение определевноrо времени и 

имеют расuозваваемые результаты. Работы изображаются в виде 

uрнмоуголыш.ков; 
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2) стрелки. Описывают взаимодействие работ с внешним ми­

ром. Раздичают следующие типы стредок: 

• вход - материал или информация, которые используются 
иди преобразуютс.н работой для получения результата (выхода); 

• управление - правила, стратегии, процедуры или стандар­

ты, которыми руководствуется работа . Стрелка управления рису­

р1·ся как входящая в верхнюю !'рань работы. Час1·0 сложно опреде­

лить, являются ли данные входом или управлен1~ем. EcJJи данные в 

работе перерабатываются (изменяются), то это вход, ес;1и нет -
управление; 

• выход - материа.1 или информация, которые производятся 
работой; 

• .механизм - ресурсы, которые выполняют работу (персонал 

11редприятия, станки, устройства и т.д.). 

Структурный анализ бизнес-процесса финансового планирова­

ния на основе графической модели описания во многом позволяет 

упростить управление процессом, обеспечить его эластичность к 

постошnю меняющимся условиям внутренней и внешней среды ор-

1 ·анизации. При необходимости анализ uозволяет осуществить ре­

ивжениривг процесса, настроия его таким образом, чтобы он пол ­

ностью отвечал требованиям точности и оперативности получения 

всей необходимой управленческой информuции, так как от этого 

зависит способность суб·ьекта хозяйствования своевременно реаги­

ровать на возникающие изменения. Тем самым существенно повы­

шается качество управления финансами. 

Ю.Ю. Королев, канд. экон. наук 

БГЭУ (Минск) 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗ ВИТИЯ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

СОВРЕМЕННЫХ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
В УПРАВЛЕНИИ НАЦИОНАЛЫfЬIМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ 

Одним из направлений повышения эффективности промышлен­

ного нроизводства на современном этане экономических реформ и 

преобразовавий являетсн tJри-менение нсредоных информационных 

технологий в управлении национальными uреднриятиями. Однако 

ис11ользование программных средств в бухгалтерском учете и экоuо­

мическом анализе наряду с 1101южительными результатами в~:.1яви ­

ло 11 рлд ерьезных 11роблем, норой свuдящих на нет 110ложитсльныii 

эффс;<т 11 11 ол1..зо11ания новых форм и методов орr1:1вттзаци11 у чет-
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