
надt партнеров, и~~еют целенаправленную рациональную основу 

для связей одной фирмы с друtой. 
Тре'r&.1-Й подход к определению МСА связывается с особенностя ­

ми объ динения ресурсов. доступом к ресурсам партнера для созда · 

ним ковкуревтяого преимущества. Например. американск11е 

исследователи Дж. Бдик и Д. Эраст рассматривают МСА как 

"соr•лаmевия о кооперации или более независимых форм для 

достижения оuределенных коммерческих целей пу·rем объедине­

ния взаимодополняющих ресурсов партнеров". 

Все рассмотренные определе.в.ия позволяют обознач•1ть несколь· 

ко х рактерных признаков, по ко'l'Орым межфирменяые стратеги­

че кие алыmсы могут быть выделены из всего многообразия меж­

фи-рменных соглашений. Во-первых, партнеры по МСА должны со­

трудничать добровольно. сохраняя свою юрид ческую самостоя ­

тельность . Во-вторых. мотивация создания и функционирования 

МСА должна соответствовать долгосрочным стратегическим целям 

его участников . И. вю<овец, в-третьих, внутри МСА происходит 

объ диневие ресурсов (отличительных компетенций) партнеров. 

Сформулируем теперь наше собственное определение МСА с 

учетом всех трех наиболее характерных для этой формы межфир­

менвого взаимодействия признаков: межфирменные стратегичес· 

кие альянсы r~редставляют собой. основанное на формальных кон­

трактах и/ или неформальных соглашениях добровольное дол.гос· 

рочпо сотрудничество между юридически самостоя.тельн.ыми 

предприятиями (фирмами) д.л..я дости.жен.ия некоторых страте· 

гич ских целей каждого из участников путем объединения их ре· 

сурсов и отличительных комп.етенци. й. 

Данное определение позволяет рассматривать в 1<ачестве МСА 

широкий спектр межфпрменных соглашений, выводя за его аре · 

делы единовременные договоры купли-продажи, а та1<же операции 

по слиянию и11и приобретению 1<омnаний. 

О.И. Клебанович, студентка 

БГЭУ (Минск) 

БЮДЖЕТНЫЙ ДЕФИЦИТ И ЕГО РЕГУЛИРОВАНИЕ 

Бюджетный дефицuт - категория денежного хозяйства . Под 

ним как под простой счетной единицей понимается разаи:ца между 

расходами бюджета 11 устойчивыми доходами, ваходящим~tся под 

прямым воздействием государства. Данное явление нежелательно 
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для гос ударства, потому что вызывает такие негативные послед ­

ствия, ка.к инфляция и государственный долг. 

В последние годы бюджетный дефицит - неотъемлемая ч р ­

та белорусской экономики (его предельный размер на 2003 г. 

составил 494 млрд р.), поэтому uажно установить причины бюд ­
жетного дефицита, вынв11ть спо обы его регулирования и финан ­

сирования. 

Основные причины бюджетного дефицита в Республи«е Бела ­

русь - ограни•1енность финансовых возможностей государства и 

слабая мобилизация 1·осударственных доходов, так называемый 

фискальный кризис, слабые вн шн экономические связи, нераци ­

ональная структура бюджетных расходов и др . 

Воздействие бюдже·гного дефицита на экономику в решающей 

степени определяется с11особами его финансирования, такими, 

как : повышение налоговых ставок (используется крайне редко, 

так как ведет к снижению деловой активности и в конечном че ­

те - к сокращению объема про11зводства); долговое финансирова ­

ние (выпуск и продажа государственных ценных бумаг); д н ж ­
ное финанс~1ровани _ 

За годы не ависимости в Республике Беларусь ис11ользова11 11сь 

все названны е выше способы. Одна~<о ни один из них не 11меет абсо­

лютных преим уществ п ред остальными. Сейчас применяется по -
ледний сuособ, на что указывает статья 26 Банковского кодекса 
Рес11ублики Б лврусь: "Национальный банк выполняет следующие 

функции: коисул ьтир ет, кредитует и выполняет функции финан ­

сового агента Правительства и местных исполнительных и рас110 -

рядительвых органов по вопросам и полнения ресnубJ1иканско1 ·0 и 

местных бюджетов" . 

Важными асJJектами бюджетно1·0 ре1 ·ущ1рованин явдяются : 

• закреuление доходных и точш1ков за бюджетами соответ­

ствующего уровня; 

• отработка механизма определения фонда финансовой поддер­

жки отраслей; 

• определение финансовых полномочий по расходованию бюд­

жетных средств между республиканским и мествъ1ми бюджетами . 

В условиях бюджетного дефицита в Республике Беларусь при­

мсю1ются следующие меры: при утверждении бюдж та ус·гаиа1:1J1и ­

вается предельный уровень el'o дефицита; умевъшаютсн расходы 
путем уменьшения или секвестирования всех расходов бюджета 1:1 

устан вленной пропорции, есл 11 деф1щ11т звач11 т льно пр 1:1ы ­

шает допуст11мые пределы; п ри влечение средств путем вьшу ко 

займо11 и ис11ол ьзован11е кредитов. 
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Однако для стабилизации экономического положения по сокра­
щению бюджетного дефицита было бы целесообразно и более раци­
онально использовать и предлагаемые ниже меры: 

• сокращение государственного финансирования; 
• сохранение финансирования лишь важнейших социальных 

программ; 

• изучение направлений инвестирования бюджетных средств в 

отрасли народного хозяйства с целью повышения финансовой отда­

чи от каждого бюджетного рубля; 

• использование значительных сбережени:й населекия в качес­
тве основного источника займов, придавая долгосрочным займам 

целевой характер; 

• привлечение в страну иностранного каuитала; 

• принятие специального законодательства,яапркмер, Закона 

"О сбалансированности бюджета", с тем, чтобы внести ясность в 
вопросы финансирования бюджетного дефицита. 

Использование предлагаемых мер будет способствовать умень­

шению размера бюджетного дефицита. 

Т.Г. Клопотюк, аспирантка 

БГЭУ (Минск) 

СПЕЦИФИКА МОДЕЛИРОВАНИЯ 
РАСПРЕДЕЛЕНИЯ БЮДЖЕТА 
ПРИ МЕДИАПЛАНИРОВАНИИ 

Вопросы эффективного распределения денежных средств на 
маркетинговые мероприятия становятся все более актуальВЪlми в 

условиях трансформации социально-экономических отношений в 

Республи:ке Беларусь. 

Рассмотрим модель планирования маркетингового бюджета 
предприятия 

F =а.~ l(t) - ~М(Т)--. min; 
< •О (1) 

ЛМ(t) = -µM(t) +11/(t); М(О) = Мо• M(t) ~О; lmln s; J(t) s; lmax• 

где M(t) - эффект в денежном или ином выражении от проведения марJ<е· 
тинrовых мероприятий в момент t; J(t) - расходы на марJ<етинrовую дея ­
тельность в момент t; lmln• lшах - минимальное и маRсимальное значения 
марRетинговых расходов - известные постоянные или зависящие от вре ­

мени функции;µ - параметр снижения интереса потребителей R провод11 -

мым маркетинrовым мероприятиям в момент t; а . р - неотрицательны 
весовые козффициепты . 
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