
что ожидается. Данные социологических опросов свидетельствуют 

о том, что большинство отечественных научных деятелей изъявило 

желание выехать за рубеж, а при любой возможности уедут не раз

думывая. Значительная часть научной молодежи уже практически 

живет за рубежом, формально числясь сотрудниками НИИ нашей 

республики. 

Все вышесказанное свидетельствует о настоятельной необходи
мости решения проблем интеллектуальной эмиграции в нашей 

стране. С этой целью представляется целесообразным осуществить 
мероприятия по удержанию в Республике Беларусь наиболее та

лантливых специалистов и молодежи за счет системы надбавок к 
заработной плате по результатам их научно-исследовательской и 

практической деятельности в совокупности с гибкой системой на
логовых льгот. Подобные меры в расчете на одного высококвали

фицированного специалиста обойдутся дешевле, нежели общее 
снижение налогов, которое иногда предлагается в качестве реше

ния существующей проблемы. Актуальным представляется И соз
дание адекватных условий для жизни и творческой деятельности 

интеллигенции, повышения престижа и социального статуса науч

ных работников и других высококвалифицированных специалис

тов в обществе. Определенную пользу для решения данной пробле

мы может принести и создание республиканских агентств по свя
зям с соотечественниками за рубежом, имея в виду прежде всего 

связи с интеллектуальными кадрами для создания и поддержки 

совместных научных и научно-технических исследовательских 

программ, укрепления профессиональных связей и создания усло

вий их возвращения на родину. 

В.А. Бороденя, канд. экон. наук 

БГЭУ (Минск) 

ПЕРСПЕКТИВЫ ПРИМЕНЕНИЯ ЛОГИСТИКИ 

В ЛЕСНОМ ХОЗЯЙСТВЕ 

В настоящее время в лесном хозяйстве Беларуси происходят 

серьезные структурные перемены. По аналогии со многими евро

пейскими государствами расширены границы отрасли, сейчас к 

лесному хозяйству относят не только процессы создания лесов, их 

посева и посадки, меры ухода, охраны и защиты, но и рубки глав

ного пользования, т.е. сбор урожая. Подобное изменение в подхо

дах к определению понятия "лесное хозяйство" влечет за собой 
чрезвычайно серьезные изменения в задачах и функциях предпри-
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ятий отрасли. Поскольку конечной целью всех изменений являет

ся постепенный перевод лесного хозяйства на самофинансирование 

и самоокупаемость с одновременным повышением его эффектив

ности, необходимо организовывать лесозаготовки рационально, 
ориентируясь на максимальную их доходность. К сожалению, се

годня практика ведения лесозаготовок, в частности, раскряжевка 

хлыстов на сортименты, технологии заготовки и вывозки древеси

ны, использование порубочных остатков не соответствуют лучшим 

мировым образцам. Такое положение во многом обусловлено отсут

ствием до недавнего времени рыночных механизмов регулирова

ния в лесном хозяйстве. 

На современном этапе развития, с переходом к рыночным отно

шениям в сфере распределения древесного сы:(fi.я ведущей концеп

цией в области организации лесозаготовок, по нашему мнению, мо

жет и должна стать логистика. В широком смысле слова логистику 

можно трактовать как науку об управлении и оптимизации мате

риальных потоков, потоков услуг и связанных с ними информаци

онных и финансовых потоков в определенной экономической сис

теме для достижения поставленных перед ней целей. В приклад

ном аспекте - это интегральный инструмент менеджмента, спо

собствующий достижению стратегических, тактических или опе
ративных целей организации бизнеса за счет эффективного (с точ

ки зрения затрат и удовлетворения требований конечных потреби

телей к качеству продуктов и услуг) управления материальными 

потоками, а также сопутствующими им потоками информации и 

финансовых средств, контроля и регулирования движения матери

альных и информационных потоков в пространстве и во времени от 

их первичного источника до конечного потребителя. Природоох

ранные ограничения, присутствующие в отрасли нисколько не про

тиворечат логистической концепции, а всего лишь являются до

полнительными условиями, которые необходимо учитывать при 

планировании и осуществлении деятельности. 

На сегодняшний день в отрасли создана и успешно функциони

рует геоинформационная система "Лесные ресурсы", внедряется 

система непрерывного лесоустройства, целенаправленно реализу

ется компьютеризация. Все эти обстоятельства создают надежную 

базу для внедрения логистики на предприятиях отрасли. В то же 

время руководители лесохозяйственных предприятий не являются 

достаточно свободными в принятии решений, сильны традиции 

жесткого администрирования, лесоустроительные проекты не яв

ляются гибкими, а представляют собой документы, обязательные 

для исполнения. Главным же препятствием, на наш взгляд, явля 
ется недостаточная подготовленность персонала работать в услови-
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ях конкуренции. Однако возможности, которые предоставляет ло

гистика как инструмент менеджмента, рано или поздно заставят к 

ней обратиться. Практика применения логистики в различных 

сферах деятельности свидетельствует о том, что она позволяет до

стигать следующих целей: сокращение запасов и связанного капи

тала; обеспечение высокой готовности к поставке; сокращение вре- . 

мени выполнения заказа; повышение гибкости и производитель

ности; улучшение качества обслуживания клиентов. Все перечис

ленные цели являются чрезвычайно актуальными для обеспечения 

успеха реформирования лесного хозяйства, поэтому сдерживают 

развитие логистического подхода лишь отсутствие специалистов и 

научно-практических разработок в данной сфере. 

Ю.Н. Бороденя, аспирантка 

БГЭУ (Минск) 

ПРОБЛЕМЫ ФИНАНСИРОВАНИЯ 

ЛЕСНОГО ХОЗЯЙСТВА БЕЛАРУСИ 

Лесное хозяйство нашей страны функционирует на основе смет

но-бюджетного финансирования, которое не создает достаточных 
стимулов для саморегулирования производства на основе миними

зации издержек. На современном этапе развития лесного хозяйства 
страны несовершенство системы финансирования выступает факто

ром, ограничивающим эффективность развития отрасли. 

Суть сметно-бюджетного механизма финансирования состоит в 

том, что все расходы на ведение лесного хозяйства покрываются 

республиканским бюджетом по специальным, утверждаемым еже

годно планам и сметам. Финансирование осуществляется на при

нципах безвозвратности и строгого целевого назначения, т.е. ис

пользования выделяемых средств только на выполнение работ, 

предусмотренных производственно-финансовым планом. Считает

ся незаконным расходование средств без утвержденной сметы или 
в размерах, превышающих плановое назначение как в целом, так и 

по отдельным статьям затрат. В то же время централизованное пла

нирование бюджетных ассигнований не может предусмотреть всего 

многообразия условий на каждом предприятии. 

Не поощряется при сметно-бюджетном механизме финансиро

вания и перевыполнение производственной программы. Предприя

тия, перевыполнившие план, оказываются в трудном финансовом 

положении из-за недофинансирования сверхплановых работ. Эко

номия средств невыгодна для предприятия, так как влечет за собой 
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