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Н1шо11ец, в тpPтt.eii rpyma· счш11. к которым uтнос11тся США. Геµма -

11ия, с11ец1111 ;1ы10е :1ш<о110д11те;1ьство 11 щщ3а1<щ1щ,1е а1<ты ао()бще о·rсут­

ствую1'. но :.>то не щ>еrrnтс ·1·вуРт 1т:~нитию щ1 :нн11 ·а . 

JJи311н1· янляРтr.я нер<'пектипным 11 весьмн RЪ!t'O/tнhrм дщJ сторон 

способом nр11обретениn 11 нсполhзов1н111я сельскохооя11стве~нтir техн11 . 

ки , Но следу€'т уч11тывотъ и некоторые ro недостатки : СJ1ожность opra· 
низ~щиu; увf'личевие С'Г()llМОСТИ МIШНШ ll()ЧTll в l,() раза . Мuрuвой OllЫT 

11ощщывает, что нримен ние JIИ:Jllнl'a как <:rшсоба 11нвестuровпню1 

субъектов )(О:JлИrтв()ван.ия весьма ффективнn и эконом~счески выгод· 

но. В cour менных услnв1шх у неrо есть в пер пекти ны с·rать дей· 

ственным мсхани:1мом межrосу;tврственноrп инаеrтиц1ювно1•0 взаимо­

Аеiirтвия д1щ развития и.втеrр~щни в СН 1'. Однако дм1 усuешио 1 ·0 rтрове­

дения лизинговых онерацнй необходимо создать бJ1аrо11риятные нраво­

вые у лов11я. 11с110J1ъзовав 011ыт Jарубежных стран. 

Д.В. Василевский 

БГЭУ (Минск) 

РЕИНЖИНИРИНГ БИЗНЕС·ПРОЦЕСОВ 

КАК ОДИН ИЗ СПОСОБОВ РАДИКАЛЬНОГО УJIУЧШЕIШЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

В носледнее время в связи с усилением интеrраr~ии. белорусской 

кономики в мнровое хо3яйство назрела серьезнан uроблема ради­

кального изменения деятельности большинства отечеС'l'В н11ых фирм 

для производства товаров, способных на равны. конкурирова·rь с мн· 

ровы~11 бр , ндами. Для 'l'Ol'O 1н10лне целесообра3но зоспо;1ьзовать н 
ODЬl'l'()M BeAYЩllX KOМDBRllii м11ра, а в чвств CTll - ре11нж11н11р1н1r·ом 

бu :.теса. 

Ре1шжин1сринr - это перестройка (nерепрое 1<т11.рование) дело11ы 

процессов для достиженшr радикальноrо, ска•1кообрttзt1ого л чшен11я 

деяте;1ьнпсти фирмы. Реивжин11ринг бизнеса требует начать з11но110. с 

кули . Он о:нц1чае·r o·rкaJ от мно1•ого из накош1ен.ноrо 311 два сто11ет11я 
опыта nромыruленнш·о менРджмента, нРобход11мость :~абыть то, кз 1< ра· 
бота осущест1т1111в.сь в эпоху мn ·couoro рын1<а, и реш11ть, как она те11 рь 
должна выполняться наилу•rшнм обра:юм. 

В рамках реннжинирюtrа б11з11есu старые наз1шн~1я 11рофесс1сi1 11 
старые орrа1111ззциоиные образования - делартам нты, отде;1 ен11я, 

rру1111ы 11 та~< д11лее - утµач11n:1ют сво зн.ачf' tНН' . В ре11нж11нир11f11•е 

важным н1тиется тu, к11к мы хот11м орган11эовать работу именно се · 

1· одн11 с учетом с11роса н<~ теперешнем рынке и 11озможностей новых 

тexнo11or• 11ii. 1'мо1м uбраэом, можно uыделить своiiства ре11нжи1111-

р11нrn: 
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• O'ГKll.J от уrтарrвш11 пр 1111\JI 11 !НЩХО/t()В 11 HLI Ч Л I) Дl'JIO UUf() 11 pn­
tt1•tтa г нул я, что 11o;i 11w1111 ~1· щн·uдu.1 1"1· 1. н еr;1п1вt1 е воадt!iн:1•t1ие слож11D · 

1 11иХС >1 хоаяikтвенны х до гм; 

• 11 рс11 б реженис дей тв ующиr.нс с 11стемам 11. 1·труктур11м11 11 пртtе­

/\УР{IМИ ком111нш11 11рад11ка11ьное 1 1 змен ·н11е с 11особов хозяiiственtюй де­

>1телы-юст11 - есл11 оевозможно переде11ать свою деловую среду. то мож ­

нu передеJ1ать свой б11зиес: 

• приведение к з1111чительным иэ м1>нен11я"1 показате;1е~; ле11 т л ь -

1н>1:ти tна tюрядок отличающихся uт 11редыдущих) . 

Задач11 реинжютринl'О включают объедин ние 11нформац11онны х 
ресурсо11 трук·rурных подразделениi1 компании и создание ~н1теrр11ро· 

ва11ной корпоративной информаttионной системы у11равле1111я, фун1<ц11 . 

он11рующей в реальном масштабе времени, баз11ру1ощ йсs1 на объектив­

ных дю;ных о финансовых и материальных пото1<ах (}U всем сферам хо­
зs1йственноii деnтеJ1 ьнос·rи фирмы, обес11ечивающей общее снижение 

:ia·rpaт 11 имеющей возможность гиб1<оrо реагировання на изменения 
рыночной ситуац1ш. 

При ~еланми /\Обиться такого у пеха не тоит забывать о на1~ио· 

нальиых особенностях оеден11я бизнеса на территории пост советского 

11рос•rран твn. Ис110J1ьзуя новомодные ;~аrтмпъrе теории уrтравJtе1шя 

нельзя стоnрtщентно щтменять 11х к наm11м 11ре1111риятиям . Необходи­

мu rнбко и:~менятъ и подстраивать их 110д мента11итет оаботников . 

Д.Л. Гаврильнов 

БГЭУ (Минск) 

ЗНАЧЕНИЕ РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА НА COBPEM EtlJIOM ЭТАПЕ 

Корпоративный риск-менеджмент - особый вид деятельност11. 
н правленный на смягчение воздействия рисRов на нонечпъ1е результя­

ты деятельности компании, реализации uроектu . Рщ:к · мснедж:.1ент 

относите11ьно новое явление для стран бывшего оюэа . 

Ддн изучения rтроцессо11 упрnвлениs1 рисками (риск -менеджмент), 

11еобход11м 'lетко поаима.юtе дефиницнй: риск и " оnр<'дt>ленность. 
ФуЮ<ционироваю1е любоii комuгвюt идет в yc;r uю1х неопре{\елен­

ност11 и рисков. И зти две категории вза11мосвязвны . 

P1ic№ - rtотенц11алы1ая, •rисленно 1tзмеримnS1 возможность н бла­

rпприятных ситуаций и связанных с 1111м11 последств11ii 11 в11де потерь . 

ущерба, убытков . 1:1а11ример. ожидаемой лр11бы1111, дохода или нмущеr­

тва, денежных средств в СlJяаи с ll<'OnpeiJeдe1111ocnt ью, т.е . со с11учаИным 

изм 11ением условий э1<оном11че1:коii де>1 •rелы10ст11. неб;1аr•опр1ш·гным~1, 

(в том числе форс-мажор11ым11) обстояте11ьствам11, общ11м паде1ш м цен 

н рынке. возможностью по11у 1ен11я иепред ка;~уемоrо результатt~ в за · 

висимости 0·1· 11ринятоl'о хо:~яйственноrо реше111m, дeii 1'1НIН. 
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