
1:охр11н11ть c вuiu конкурентос:,пособность , вынуждены не11рерывно 111>ре­

траив&'l· ь корпоратшщую стрl\теr11ю и тактику . 

Вольu1инство6е1101)усских uромыщдевных прс.>дприR ·1· 11i1 нуждuетс>t 

в коренноii nepecтpoiiкe caoei1 1>аботы . Дли 1JОдтвержденщ:1 того доста ­
точ1ю нрос'fо nосе·rить ближаiiший завод . Об1,1чныс методы 11овытени s1 
нроизводит льно ти - рационащ1з11цня и автоматизация nportec<:oв -
Н npHll0ЛJI JC серьезным улу•1111еНИЛМ, 1щторые Трt'буюТСR l<OMП8Hl!lllld . 

В ча1:т1юс·1·и . серьезные шшест11ции о информоционны технологин 

нри.н. ди разо•1t~ровывающие резупьта1•ы 1ю мно 1'0м из-за ·1·ого, что ком­

па111н1 оставлs1ют в 11епри 1<0сновенност11 существующие процессы 11 ис­
пользуют компьютеры, чтобы просто и ускорить. Однохо ускорение 
процессов не может испра1ш1·ь фундамента.nьныii недос·гаток щюизво­

д1<1тепьност11. Ре1шжи.ииринг до11жен 11слольао1111ть йнформационную 

технологmо ве для аатоматиэац1111 существующего процесса . 110 для соэ · 

дания нового на его месте. 

К сожалению, нu с годняшний день о uроведен~ш nоJ1ноценного ре­

и1нкив11р1т1•а. в Бе;1 вруси говорить сложно. Лишь немногие комnани11 

р11сковали 11ровести реинжин11ринr, но и они чаще 11cero они подменпли 
его J1егкой автоматиз1н1.иеri. Ti:- t не мен опыт менедж ров растет . он~1 
все больше осознают необходимость 1Jep троn1ш бизн о . Крупны тра ­
ди11ион11ые организаtщи - зто совер111енно не оuяза·rепьно "динозав­
ры", обреченные ва вымираю1е. Одюtl<О они пrрегруж вы непро11зводи­

тельным11 росходами и не11родуктu-вными со•rрудюtк~tм11 . Избавлятьс11 

т н11х ло одному совсем недостаточно. чтобы успешно l(Онкур11ровать 
на рынке. Б лорусским ком 1шю1ям нужны быс1·рые 11зм неню1 и серь­

езные у11учшения . 

А . С. Терешков 

БГЭУ (Минск) 

ДОРОГУ ВОЗОБНОВЛЯЕМЫМ ИСТОЧНИКАМ ЭНЕРГИИ! 

По данным ста·r 11стrrки раэведан11ые заласы нефти на территорш1 

стран СНГ могут удовлетворить по·rребности народноРо хо яйства в те ­

чеш1е 40 - 50 ле·Р. В 11ром.ышJ1еюю развитых странах эта обеспечен ­

ность киже. например, в СШЛ обеr.леченност1, состзвлпет 20 лет. 
Кроме того. nолитичесхзя нестаб1111ьность в н Ф'rеJ\Обывзющ11х ре­

гионах. тремлею1е к уменьшению ависимост11 от поставок нефти 11 
эколоrи•1еские 11роблемы ис1 1ользовання уrлеuодородноrо то11л11 ва за ­

ставляют многие страны мира ис1<ать м1ьтернативuые источники энер­

г1ш . В этих условиях особую а1<туа11ы1ость приобретt1е·1· 11сnольэов1н111е 

uозобновляемых ис1·очников энергии . Таким ффективны 11сточником 
о условиях Беларуси может с·1·ать радсовое мас110 . 

Кроме того, рапс в нашеИ ресиублине ис11n11ьзуетея для про11;.~вод­

ства пип\евых 11 nро11зводственных м:tсе; 1 , а отходы его r1ерерt1ботю1 ис-
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1юльзую•1·<: 11 в 1<11'1естве кормовых АОбаво~с ДJ!JI ж~tво1•ных. Ценн<><:•rt. 

указнн.ных 11.ceJ1 о то11т в том. ч·1·0 ь 11х сщ;таи входя · ~· иена ыще1шы 

жирные 1tислоты , облндuющие лечебными сооiiстовми . В чос1• rшt•т11, 

он11 11ретнст11уют ()бр11.эова11ию тромб<)В, с1111жают и регулируют с.:од р 

жан11е холе 1·ерика в 1срови . Как маст1ч11м1 культура рапс ЯВJ1яется о 
ро111им 11сточ1п1к им11ор·1·озамещенlfя . 

Ежего,1\1ю мы поку1щем 01<оло 105 тыс. т ро.пса из - зо. рубежn и около 

500 т ыс. т жмыха в щ1•1е1:тве кормовоii ,1\Qбнвки, которыi1 no · оо ii 1111та ­
тел1.ноИ •tеююсти схож со шро•rом . Пр11чем жмых, 1ю;1у•шемый при пе­

рерабо'l'ке ра11са, ттяе·1•ся болrr 1111та·1·еJ11.ным . Он содержит 10- 11 •х, 
масла, шрот - только 1 % . В связи с тим на сегодняшний день вопро 
об измеие~нш носевных 11лощ11д й ПО/\ ра11с приобретает осе 60J1ьшее 
;нн1 чен11е . Расчеты по1н1зыuают , ч1•0 уве;111чею1е в r.тру1<туре 11ашн11 по­

сев1>в рапса до 10 12 % (опыт Чехии, Польши. ~ рмаяи 11) позволит 

uроизнuлить в республю<е 600- 900 тыс- 1· рапса, ·r . . 300 тыс . т мас;1а и 

600 тыс.:. т - жмыха. При урожайности 20- 22 ц/га можно полно тью 
об сnе•rивать nотреб1:1ост1t: отрасли животноводства в белково сь1 р ье 

соб твенноrо производства (рапсовый жмых) ; населения в ш1 щеаом 

растительвnм масл{', а также обесnеч 11ть на 10 - 15 % но·rребности сель­

хо;~n1ю 11зводства в дизельном топливе за счет возобновляемого источю1 -

ка энерг11 и, ка к им ЯВJtЯe'J'CJr рансовое масло. 

Нужно отметить. что к~1чеr.т1ю рапсового жмыха отличает я высо­

ким ·одержанием незаменимых аминокисло'Г , макро- и микро лементов . 

Содерж нне последних в жмыхе повышает эффективность ero 11сtюльзо­
ван 11s1 как кормовых добавок в 1 ·омбикорма для ~1тиды, молоднякtt 1\РС и 
поросят. Рациовальвое и разумное нсподьзование этих жмыхон в l<ОРОТ· 

к11 е ·рою111озволит,к11римеру, агрокомплексу Дятлонскоrо и Iloвor·py • 
кого районов о'Гказаться от имnор1·а жмыха, шрота 11 дру1•11х дор01'<н:-rоя­

щr1х прсмиксо11 (кормовых д бавок) в расчете на рю':iон 0,65 млн . доJ1 

США в 1·од. 

Важным лвляетсл то , 'Гl'О онедренн данного вида nро11зводства nоэ­

воJ1и ·r решить проблему сезоtНЮС1'Н в сельском хозяйстве . Она состоит в 
том. •1то в пернод весна - осень на производстве полная эанfrrос1· ь, а з11 -

моi1 - безработица. Интересным фа1о·ом яоляе·rся и •ro, что обслужи­

вать установки по проrt:.~водt•тву рансuвого масла с проиэвод11телыеос­

тью 6 то сутки может всего ;щшь 3 чl'ловека на смену. РентабеJ1ьность 
этого прш1зво11ств сос·1·ав11J1ет б '% -

БУД llJ11'; E ЗА ОВОЩЕВОД ТВОМ 

Т.В. Трухнова 

бГЭУ (Минск) 

Оnощи - сстествениьrit и главный rюставщи 1~ 11вэнообра;~11ых вита­
минов, мииеrаJJьиых солеИ, ферментов 11 /\руr •их б11олоr11'1 ки 11 ктив-
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