
ным рыюсnм t:быт11 11ро11ук1~ии ОАО "Лидuш1ще1сон1~ен ·rрнты" в наrтt)Я · 

щеР времн щ1т1етсн Респуб1111кз Бедару ь . В объемах р 3Jl11JaL~1111 щю
дукщ111 дом11н11рует Гродненс1саи (21 % ) 11 Ми11с1<вя (31 % ) оfiла<-т11, 

•сто, безусловно. · ю1з:'lно с repp11тop11aJth.li1>1м размещеюtем лµе/\Щ.11tя 

тия. Наиоо11ее персnРктианым для ~ксrюрта 11роду1<ции sсвляется pnc· 
c11iic1cиii рынок (П!'копская, СмолеFН' к1Н1. Брлнскан. l(ировс1<ан облnс· 
ти) 11 Л11т11а . 0 •1 но 11·r льным спросом r1о!lьзую·r я т. Юlt' nиды продук
цю1. нм< кру111111ые •<mщентрн·rы (н •нн:т11ости, 11ервые nбеденные б111ола 
н О<'вове 1·01юха, риса. верми111елн), к~н·е;111, ~:ода 1шщев11я, 1tэк110-1ю1ю

шо1<, КУJ<)'рузные 1111110'11<11. Наибuлее nерспе1<тивнымн шщ11ми ниЩР 

вых 1сонцен ·rратов я11J111ю·rс11 с 11ы 11 кз11111 момен'l'аль11ог приrо'l'ОвJJе

ния н м 11кой расфасовке. у. и завтраки. приправы ддя различных 

6J1юд. П редприятие по ·тою1но участвует в выставках и fJf'KJ1aмныx ме· 

роприят11ях. На конкурсе "Продуl\т t'O/lt\ 2003" 11 J1учен Диn.nом l -ii сте
пени зu ш11ро1сиu ассорт1t111ент и высокое качес·г~ю ттриrтр~1в lf rтpкнrn·тeii, 
а также Л:11ллом 2-il степt.>Н11 ;т вы<:о1со ка•1е ·roo су их .1автра~<0в. 

На про1•яжен11и 2001- 2003 !'1'. ОАО "Ли11аn11щек0tще1 tтраты" t·ра 
бот8J10 с убыткам11. Но в 2004 г. 11р днриS\т11ем была 1111лучена 11р11бы111" . 
:.>тот перИОJI харак·rер11з ется тенден1\иt.>11 роста об1.емов прои;~водств;;~ 

n11щ вых ко11центрато1~ (с 2002 r .). 11:здl'ли~i и:, ку1(урузы и других 11и11ов 
t:ырья. вин11 нлодовш·о. Тем11ы рuста 11ро11зводства nродук1~1ш за 2004 1·. 

со·та1шли 87.65 •у" от объемов 2003 1·. 

За 2004 r доведенные основные rteJ1c11ыe t1оказате.щ1 прогноза соц~t· 
зльно-экономичРскоrо разв11тия выполнены. не1<оторые и перевыпол

нены. Выттус1< товnрной 11роду1щии в сопостав11 мых ценах за 2004 1-. со
ставил 115 % приз д ню1 11 О 'Ус,. Темп ро та э роботноii платы соС7·авил 
172 % . Про1моодительность труда возросла на 115 'Уо . 

Предприятию не бход11мо r1ропест11 мод рни:)(ЩИЮ и технич !'Кое 
11 ревооружение проиJnодстщ1 с цел~.~о уnе11и•1ен~111 об·ьемоо nро11эвод· 
сто •• r10аышею1я 1< 1чеr.твв rt ас ·01тrиме11·1·а выnу1: 1<11f'МОЙ nродую~и11 1щл 
11овышения конкур н1·ос11особности н11 nнеtuнем и uнутретrем рынк11х . 

Стратегию шн:сивноrо маркетинга, с м1111имзльным11 маркетии1 ·011ыми 

р сходами, необходимо измсн11ть ни стрu•1•е1•11ю широ1<ого nроникноае

ния Н8 р!.11101<. 

Т.8. Солодуха 

БГЭУ (Минск) 

l'ЕИНЖИНИРИНГ ВИ3НЕС-ПРОЦЕС 08 

Ре11нжин11ринr би;нrес-11ро1~ессоu (РБП), ннчиная 1990 r. , вызына
е•r аt<тивный 11нтерес с11ецим111сто11 в облос·rи менеджмl'IИ'а 11 mзформэ
ционных технолоrиii. Неоfiходимость рРипж111111j)ttНГа связывается 

высокоii динам11чнос·1·ью современliоr·о д~ловоrо мара . Неrrрсры1шые н 
доооJ1ьно су111е.:тоенные и;~менен:ил 11 технологиях. рынк х сбы'l'а и по·r
ребностях клиентпв ста1111 обычliЫМ яв;rением ~t комттан1111, стремясь 
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1:охр11н11ть c вuiu конкурентос:,пособность , вынуждены не11рерывно 111>ре

траив&'l· ь корпоратшщую стрl\теr11ю и тактику . 

Вольu1инство6е1101)усских uромыщдевных прс.>дприR ·1· 11i1 нуждuетс>t 

в коренноii nepecтpoiiкe caoei1 1>аботы . Дли 1JОдтвержденщ:1 того доста 
точ1ю нрос'fо nосе·rить ближаiiший завод . Об1,1чныс методы 11овытени s1 
нроизводит льно ти - рационащ1з11цня и автоматизация nportec<:oв -
Н npHll0ЛJI JC серьезным улу•1111еНИЛМ, 1щторые Трt'буюТСR l<OMП8Hl!lllld . 

В ча1:т1юс·1·и . серьезные шшест11ции о информоционны технологин 

нри.н. ди разо•1t~ровывающие резупьта1•ы 1ю мно 1'0м из-за ·1·ого, что ком

па111н1 оставлs1ют в 11епри 1<0сновенност11 существующие процессы 11 ис
пользуют компьютеры, чтобы просто и ускорить. Однохо ускорение 
процессов не может испра1ш1·ь фундамента.nьныii недос·гаток щюизво

д1<1тепьност11. Ре1шжи.ииринг до11жен 11слольао1111ть йнформационную 

технологmо ве для аатоматиэац1111 существующего процесса . 110 для соэ · 

дания нового на его месте. 

К сожалению, нu с годняшний день о uроведен~ш nоJ1ноценного ре

и1нкив11р1т1•а. в Бе;1 вруси говорить сложно. Лишь немногие комnани11 

р11сковали 11ровести реинжин11ринr, но и они чаще 11cero они подменпли 
его J1егкой автоматиз1н1.иеri. Ti:- t не мен опыт менедж ров растет . он~1 
все больше осознают необходимость 1Jep троn1ш бизн о . Крупны тра 
ди11ион11ые организаtщи - зто совер111енно не оuяза·rепьно "динозав
ры", обреченные ва вымираю1е. Одюtl<О они пrрегруж вы непро11зводи

тельным11 росходами и не11родуктu-вными со•rрудюtк~tм11 . Избавлятьс11 

т н11х ло одному совсем недостаточно. чтобы успешно l(Онкур11ровать 
на рынке. Б лорусским ком 1шю1ям нужны быс1·рые 11зм неню1 и серь

езные у11учшения . 

А . С. Терешков 

БГЭУ (Минск) 

ДОРОГУ ВОЗОБНОВЛЯЕМЫМ ИСТОЧНИКАМ ЭНЕРГИИ! 

По данным ста·r 11стrrки раэведан11ые заласы нефти на территорш1 

стран СНГ могут удовлетворить по·rребности народноРо хо яйства в те 

чеш1е 40 - 50 ле·Р. В 11ром.ышJ1еюю развитых странах эта обеспечен 

ность киже. например, в СШЛ обеr.леченност1, состзвлпет 20 лет. 
Кроме того. nолитичесхзя нестаб1111ьность в н Ф'rеJ\Обывзющ11х ре

гионах. тремлею1е к уменьшению ависимост11 от поставок нефти 11 
эколоrи•1еские 11роблемы ис1 1ользовання уrлеuодородноrо то11л11 ва за 

ставляют многие страны мира ис1<ать м1ьтернативuые источники энер

г1ш . В этих условиях особую а1<туа11ы1ость приобретt1е·1· 11сnольэов1н111е 

uозобновляемых ис1·очников энергии . Таким ффективны 11сточником 
о условиях Беларуси может с·1·ать радсовое мас110 . 

Кроме того, рапс в нашеИ ресиублине ис11n11ьзуетея для про11;.~вод

ства пип\евых 11 nро11зводственных м:tсе; 1 , а отходы его r1ерерt1ботю1 ис-
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