
• O'ГKll.J от уrтарrвш11 пр 1111\JI 11 !НЩХО/t()В 11 HLI Ч Л I) Дl'JIO UUf() 11 pn
tt1•tтa г нул я, что 11o;i 11w1111 ~1· щн·uдu.1 1"1· 1. н еr;1п1вt1 е воадt!iн:1•t1ие слож11D · 

1 11иХС >1 хоаяikтвенны х до гм; 

• 11 рс11 б реженис дей тв ующиr.нс с 11стемам 11. 1·труктур11м11 11 пртtе

/\УР{IМИ ком111нш11 11рад11ка11ьное 1 1 змен ·н11е с 11особов хозяiiственtюй де

>1телы-юст11 - есл11 оевозможно переде11ать свою деловую среду. то мож 

нu передеJ1ать свой б11зиес: 

• приведение к з1111чительным иэ м1>нен11я"1 показате;1е~; ле11 т л ь -

1н>1:ти tна tюрядок отличающихся uт 11редыдущих) . 

Задач11 реинжютринl'О включают объедин ние 11нформац11онны х 
ресурсо11 трук·rурных подразделениi1 компании и создание ~н1теrр11ро· 

ва11ной корпоративной информаttионной системы у11равле1111я, фун1<ц11 . 

он11рующей в реальном масштабе времени, баз11ру1ощ йсs1 на объектив

ных дю;ных о финансовых и материальных пото1<ах (}U всем сферам хо
зs1йственноii деnтеJ1 ьнос·rи фирмы, обес11ечивающей общее снижение 

:ia·rpaт 11 имеющей возможность гиб1<оrо реагировання на изменения 
рыночной ситуац1ш. 

При ~еланми /\Обиться такого у пеха не тоит забывать о на1~ио· 

нальиых особенностях оеден11я бизнеса на территории пост советского 

11рос•rран твn. Ис110J1ьзуя новомодные ;~аrтмпъrе теории уrтравJtе1шя 

нельзя стоnрtщентно щтменять 11х к наm11м 11ре1111риятиям . Необходи

мu rнбко и:~менятъ и подстраивать их 110д мента11итет оаботников . 

Д.Л. Гаврильнов 

БГЭУ (Минск) 

ЗНАЧЕНИЕ РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА НА COBPEM EtlJIOM ЭТАПЕ 

Корпоративный риск-менеджмент - особый вид деятельност11. 
н правленный на смягчение воздействия рисRов на нонечпъ1е результя

ты деятельности компании, реализации uроектu . Рщ:к · мснедж:.1ент 

относите11ьно новое явление для стран бывшего оюэа . 

Ддн изучения rтроцессо11 упрnвлениs1 рисками (риск -менеджмент), 

11еобход11м 'lетко поаима.юtе дефиницнй: риск и " оnр<'дt>ленность. 
ФуЮ<ционироваю1е любоii комuгвюt идет в yc;r uю1х неопре{\елен

ност11 и рисков. И зти две категории вза11мосвязвны . 

P1ic№ - rtотенц11алы1ая, •rисленно 1tзмеримnS1 возможность н бла

rпприятных ситуаций и связанных с 1111м11 последств11ii 11 в11де потерь . 

ущерба, убытков . 1:1а11ример. ожидаемой лр11бы1111, дохода или нмущеr

тва, денежных средств в СlJяаи с ll<'OnpeiJeдe1111ocnt ью, т.е . со с11учаИным 

изм 11ением условий э1<оном11че1:коii де>1 •rелы10ст11. неб;1аr•опр1ш·гным~1, 

(в том числе форс-мажор11ым11) обстояте11ьствам11, общ11м паде1ш м цен 

н рынке. возможностью по11у 1ен11я иепред ка;~уемоrо результатt~ в за · 

висимости 0·1· 11ринятоl'о хо:~яйственноrо реше111m, дeii 1'1НIН. 
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И .1111 l'pP1tu t> рисков ()11ределен11е неµuнтнuстн но •туплеm1я рщ· ко -

вого событ11я цею1воя rи 1< и . которые в со тояю111 при нять на бн 

компuния, исхrщят 11режде всего из r 11 ецифики и ва ж11ост11 ущест.t1 1 я -
MOl'O вида Дf!Я 'l'еЛЬВОСТИ l\J/11 11роек1•а, из НВJIИ ЧИ.Я необход~\МЫХ pecyµc :on 
для ~1Х возможкостей финансировав.ил вероятных последствий рщ:ков . 

В количественном отнощен11и неопределенность подразумевает 110~

можность отклонения результата от ожидаемuго зн11чеt1ия кuк в мень

шую, так и в большую стороны. Природа нео11реде;1енности. µи1:ксн1 11 

потерь лри реат1зации прое1<тов комщшш1 в.яэана в первую очередь 

возможностью фн1111Nсов:ых потерь вс11едств11е прогно. uог • веµоJоtтноrо 
характера будущих денежных nотоко11 и реализац1111 вероятно 1'ных ас

пектов прое1<та 11 er•o ~ нт•очис;rенных у•1а ·тникоа, ре1~урс:ов . nнешних 1t 

внутренRИх обстоятельств. 

Управ11 ение рисками компании nсегд11 начинается с ~тх а1н1лиза . 

Анализ рисков комп11н11и нвч1mается с их кла сиф11кnц11и н идент11ф11-

кации - как не виды рисков свой ·твенны кон.кр ·1 ·н 11 комлаю1и в дан
ном окружении при у~це твующих полити<Jе ких, 1<оном11'Н:' ких 11 
правовых условиях . 

Ре:~ультатом анализа ри ков должен 110.nяты:я .нециальный pa:Щ('JJ 

бнзне · -плана проекта .ком11аню1, вкJ1 юча1ощ•1И: 

• описание рисков, механизма их вз1шмодеiiствuя и <.:шюкуuного 

эффекта, мер по защите от рис.ков, 11нтересов всех сторон в nреодо11ен1111 

опасности рисков; 

• оценку въrnолненньrх эксnертнми щю1~едур ю1а1111 зu риско11. а 

та1<же исполь овавших я ими и ходных данных, оттисанне структуры 

распределения рисиов между у•1аст11нками проекта по контракту сука

занием nредуr.мотренных 1<омuенсаци_й за убы·rки ; 

• рекомендации uo тем ас11ектвм рисков, которые требуют слеn.и

ЗJ1ьных мер ил11 услов11й в страховом нол11се . 

Следует помtшть. что ффектиlЗное управление риснам11 в деяте11 ~.

яост11 компан1111 е ·rь ключ к усп ху на рынке 11 будущем . 

Е. С. Демьянюк 

УО "Белорусско-Российский университет" (Могилев) 

СОВЕРШЕJIСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМА ПЛАНИРОВАНИЯ 

СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ 

К недос•rаткам применяемых в наrтоящее время методов учета 31i· 

трат на про11зводствп 11 1<злы<ул1rро11Ание себ тои мости можно отнес·1• 11 

неточRое распределение накладных затрат по видым продукции . а тик

же отсутствие инструмента планирования вел11чины накладных pat:xo 
дов при форм-ировании плановой rебестоим с1•и Это пр1rводит к иска 
жению себестпимости продукции 11 вноеит неточнос,• 11 в оценку резуль-
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