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"I'РА'ГЕГИЧЕСКИЕ АЛЬЯНСЫ - ОДНА ИЗ НАИБ ЛЕЕ 

;:JФФЕКТИВНЫХ ФОРМ МЕЖФИРМЕННОl'О 

СОТРУДНИЧЕСТВА 

Л1<·1·у11льные воr11юсы экономr.rки Ресоублнки БеJ1ар~т1" 1ффe1t·r11n­

нoro Мl'Ждународноrо разде:1ен11я труда и приор11тстно1• р звитил тех­

н1>лоrий, обесле•111взющ11х рuзв11т11е 11 укоемки • м, т риало· и ан pl'o· 
сбереrа1ощ11х 11рои3оодств, могут быть успешно ре111ены 11р11 11омuщ11 

стра1'еr11чесю 1 х алыrнсов . 

Альянсы создаются как мехав~ым. помощью которогu М(IЖНО 110-
лучнть дост п 1< новым рынкам и с11е1~иальным :жс11ертвым знаВJJям 

или со тавлять д тойную конкуренцию для других компаний на рын­

ке. Высокая эффективность рнда международных С'Гратегических з11ь­

янсов ·тав11т вопро о возможности 11 необходи о ти испопьзован1111 

этой новой формы эконом11чесJ<ой пАтеrрац1111 бепор сским~1 щ.1едпрщ1 -

т11ями. Неоfiхо;\нмо за,'<lетитъ также, •1то стратеr· н•1еск11е альянсы позво­

ляют ффектнuно нснользовать механ11зм международного сотрудни­

чеС'rва без 1ю'l'еµ11 партнерами собс1·ве1tнuй специ11J1113ации и незави 11· 

MOCTll . 

Главные 11ре11мущества нльяRсов можно сформупировl'Jть следую­

щнм образом: 

1. Лучший даступ к капиталу. Налболее 1tрупные •rехноJ1оr11чес­

кие достижен11я часто нуждаются в ресурсах для развития и коммерци· 

ализац1111, ко'l'орые не под силу отдеJ1ьноij (даже большой) кt1мп.ании . 

Ставя себя в один ряд с фирмами. которые распоmн·ают ре урсами, не­

обходимым~1 для расширеfmя. даже маленъ1<11е фирмы мu1 · '!' зарабо· 

тать капитал ·во11м11 обственными силами в зщ1.чи·1·ель1:10 болы11ем 

объеме . 

2. Лучшиu дпступ к 11пвы;1r mPXt11)ЛOtuя.11 и инновациям . Альянсы 

моrут помочь соперничающ11м комт1юн1м продвинуть их технuлоrш1 и 

оолучить критическую массу, необ OftllMYIO для того, чтобы убеди1·ь 

достаточное количество спонсоров nрисоединятьсн к их 1·ру1111е. f!'1'И 

nоэво11лют с11ециа:t11стам в любой области сотрудн11•1ать и 1<сt1 J1уат1tро­

вать новые в()зможности ннмн()rо быстрее, чем et~JIИ бы каждыii rtри­

обр тал 11ромышд нно спе1щфи•1е кую тl!ХН0J1оrню свмосТО}l't'е:1ьнu. Об­
новJ1ениt> основного капитала nро11r.ход11т быстрее . 

3. Окизапие содеuствt1я вхождеиию в 11овые рынки и виды 6и.JНеси . 

Альянсы также nомоrают прорываться через барьеры на местных 11 
1tносчн1нных рык1шх. nоскплъку nо;шт111н1, уст11н влеlll!ая местными 1t 
национа;1ъным~1 11рав11·rеJ1ы:твамн. може·r nреr1ятстоuват1, дu~:тупу на 

местный рынок 11ро•111м ко 111н1иям. Испо11ъзова1111е местноii техничес-
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кni1 11л 11 лн .тrибутщ~нnii c1mr.ofiнor.ти мткет fi1.1тh единственным тrу1•1•м 

11реuдu11ен 11я юрид ~1 •1еских gгра1111че 11 иii. 

4. Pa.1iJt?лe11ш? 1t1 ежду coбvil рисков и сов;нест11оя от t rщ·тв 1111псть 

5. Coв.41 rc m11 hPltL 11си 11 иям 11 '"' ЧР устанпнить нивыr сташJарты 
1·~ м. t•де nни еще не 11ол уч11J1и .nот 1.1етстuующеr() nформ11еы 11л . 

М.А. Дубовик. Т.К. Янковская 
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ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ И ДЕЯТЕЛhНОСТИ 

ФИНАНСОВО-ПРОМЫШЛЕННЫХ ГРУПП 

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

ХХ в . стал периодом развития и сближения бавховск01•0 и промыш­

ленного капитала 1:10 все более совершенных формах . На смену простей ­
шим формем коонерации npиuutи новые финансовые образования, уни­

вер а.т1ьные no характеру деятельности и транспационадьвые по мас-

111 ·габам . 

Процесс 11ерехода к рыночным формам хозяйствования способству­

ет ус1<орен11ю развития процессов концентрации и централнзац1щ про. 

1:1.:1водства, усилению роди науки 11 :жономическом 11 социальном про-
1•рессе . В значительной мере это может обеспеч1111атьr.н путе:-.1 со:щания 

та1<их и1:1те1·рвщюнных объединений, как финансово-промышленные 

1 ·ру1111ы. 

Международные ф11наtн:ово-1громышленные rруuпы стали созда­

uаться n середине 90-х гг. на основе с ответствующих межправительс­
тнениых соrлаwениИ.. В его на на тоящий момент в Беларуси с ществу­
ет пять МФПГ, среди которых: "БелРусАвто", аиимающееся развити ­

ем д113ел1>ного автомобилестроения, "Формаш" сnециализирующее­

сл на лрои3водстве оборудования лля выпуска .химических волокон и 

н11теii , переработке льна и шерсти. ''Межrосметиа" - производитель 

металлокорд:~ . "Электронные технологии" - занимается про11звод­
ством теJ1ев11зоро11 и средств связи. На разработке и производстве воору­

жен и И и военной техники ПВО специализ11руется МФПГ "Оборонитель­

ные системы" . В стадии рег11страци11 находится группа "Интерагроин­

вест" - 110 развит11ю калийной промышленност11 России и Беларуси . 

Проблемам11 в создании и функциоиироваиии ФПГ можно назвать 

следующ11е: фuрмирование рыночной среды; qюрмирование в нащ10-

нальн й кономике конкурентной среды; проблема rовершенствован11я 
иало1 •овой с11стемы ; неразвитость на пос·rсоцна;1истическом прос·rран ­

стве рыню1 ценных бумаг. Эти проблемы хар11ктерны для большинства 

стран СНГ. Кроме того, в Республике Беларусь суще твую·r свои особен­
но ти. 
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