
И .1111 l'pP1tu t> рисков ()11ределен11е неµuнтнuстн но •туплеm1я рщ· ко -

вого событ11я цею1воя rи 1< и . которые в со тояю111 при нять на бн 

компuния, исхrщят 11режде всего из r 11 ецифики и ва ж11ост11 ущест.t1 1 я -
MOl'O вида Дf!Я 'l'еЛЬВОСТИ l\J/11 11роек1•а, из НВJIИ ЧИ.Я необход~\МЫХ pecyµc :on 
для ~1Х возможкостей финансировав.ил вероятных последствий рщ:ков . 

В количественном отнощен11и неопределенность подразумевает 110~

можность отклонения результата от ожидаемuго зн11чеt1ия кuк в мень

шую, так и в большую стороны. Природа нео11реде;1енности. µи1:ксн1 11 

потерь лри реат1зации прое1<тов комщшш1 в.яэана в первую очередь 

возможностью фн1111Nсов:ых потерь вс11едств11е прогно. uог • веµоJоtтноrо 
характера будущих денежных nотоко11 и реализац1111 вероятно 1'ных ас

пектов прое1<та 11 er•o ~ нт•очис;rенных у•1а ·тникоа, ре1~урс:ов . nнешних 1t 

внутренRИх обстоятельств. 

Управ11 ение рисками компании nсегд11 начинается с ~тх а1н1лиза . 

Анализ рисков комп11н11и нвч1mается с их кла сиф11кnц11и н идент11ф11-

кации - как не виды рисков свой ·твенны кон.кр ·1 ·н 11 комлаю1и в дан
ном окружении при у~це твующих полити<Jе ких, 1<оном11'Н:' ких 11 
правовых условиях . 

Ре:~ультатом анализа ри ков должен 110.nяты:я .нециальный pa:Щ('JJ 

бнзне · -плана проекта .ком11аню1, вкJ1 юча1ощ•1И: 

• описание рисков, механизма их вз1шмодеiiствuя и <.:шюкуuного 

эффекта, мер по защите от рис.ков, 11нтересов всех сторон в nреодо11ен1111 

опасности рисков; 

• оценку въrnолненньrх эксnертнми щю1~едур ю1а1111 зu риско11. а 

та1<же исполь овавших я ими и ходных данных, оттисанне структуры 

распределения рисиов между у•1аст11нками проекта по контракту сука

занием nредуr.мотренных 1<омuенсаци_й за убы·rки ; 

• рекомендации uo тем ас11ектвм рисков, которые требуют слеn.и

ЗJ1ьных мер ил11 услов11й в страховом нол11се . 

Следует помtшть. что ффектиlЗное управление риснам11 в деяте11 ~.

яост11 компан1111 е ·rь ключ к усп ху на рынке 11 будущем . 

Е. С. Демьянюк 

УО "Белорусско-Российский университет" (Могилев) 

СОВЕРШЕJIСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМА ПЛАНИРОВАНИЯ 

СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ 

К недос•rаткам применяемых в наrтоящее время методов учета 31i· 

трат на про11зводствп 11 1<злы<ул1rро11Ание себ тои мости можно отнес·1• 11 

неточRое распределение накладных затрат по видым продукции . а тик

же отсутствие инструмента планирования вел11чины накладных pat:xo 
дов при форм-ировании плановой rебестоим с1•и Это пр1rводит к иска 
жению себестпимости продукции 11 вноеит неточнос,• 11 в оценку резуль-
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т11тоn xn;JJ1ii1·твe1нюii деятельности, •по вы:iыwie'I" Re:xl1Ф кти1muсть 

уrтrшвленчес1сих решений . 

Модиф111<зциs~ ВС<'й си темы учета. анализа. контроля }1 упрэuлсния 
:щтр т~1ми возможна nри созд, нии тако~i системы учета, которая, rю:s-

111 J1J11:!'1' осуществлять корректное рас11ределе.ние накладных расходов 
как rн> ц втрвм ответственности. так и 110 отдельяым в1tд11м Щ>одукц11и. 
T:H<Ot! возможно при uрименении в качествt! базы р11с11ред леиил н од

вот·о фа к гора. а некоторой их совокупности. которая отражает 11ричин -

110-с.nедстuенвые связ~1 между объектами затрнт и воэниюювением на
ю1адных расходов. Процесс форм1tров1н111я тnJ<оИ б11зы рас11ределен11я 

основав на исс11едовааии статистических эав11с11мостей между возмож-

1:1:ым11 базами (материальные затраты; основная заработнвя шrата про

изводственных рабочих; 11р.нмые затраты; время, затраченное основны

м.и рабочими на выпуск лродукц1tи, и др.) и веJLИчнноИ 1:1а.к.лвдных рас

ходов, 11од11ежащuх расл11еделеюuо. Отнесение накладных затрат на 

ед1m11цу выпускаемой ороду1<цш1 происходит на основе урнвнения pet·· 
ресr.ии, свкзыввющего ншсладные расходы с ранее указанными базовы

ми факторами. 

Отличительной особеtrностыо llPOL~eeca построения nодобноrо урав

нения явJ1яется то. что в квче тве исходных данных для 11сследовония 

п пользуются динамические ряды. которые х рахтеризуют объекты 

затрат за ряд последовательных периодов. По кольку м тоды nос1-рое

юн1 ур111Jнения perpecc1u1 ua основе и 11ольэования ДJшамических рядов 
неоднозначffЫ, то автором предлагается исследовать статистические за-

1шс11мости ос·rа1·ков, полученных nри uсключеWJи тенденаин и се 011-
ности. Для этоrо каждьrй фактор оn11сывается уравнением тренда и 

(при необходимости) моделируются сезонные 1<олеб1нтя. Раэн11ца меж

ду теоретпческими значениями, 11олучен11ыми на основе использования 

д11нноrо уравнения, 11 эм11ирическим11 будут составлять ошиб1<у, кото
р1:1я 11сследуется на сJJучаiiность. 

В дальней111ем зта случайная ве;111ч11ва исt10J1ьзуетсst ДJJЯ 11зучения 
ста·гнс•1·11чРсю1х эов11спмостей фвкторов для nостроен11я уравненил per. 
рессии. Д:шныи подход искл10чает возможность поя11ления мультю<ол· 

л1:111еарности. лроявляемой вследствие влш1ви11 на ншt фактора времени . 

llщ:троение уравнеюм регрессии, отражвющеrо nричияно-след
ственные связи между объектами затрат и возникнооен:ием наJ< Jrадных 

расходо11, является предпосылкой обосttованноспt переноса затрат с од

них 11зделий па другие. При этом использование данво1·0 уравнения 

позволяет моделировать поведение производственноrо объектв пр11 113· 
менении деловой активности предприятия, т.е. nоз1ю;1яет прогноз11ро

вать 11зме11ение величины 11 структуры за·rрат. 
Реализtщ11я эффективного инструмента форм111юванил фактичес

кой себестокмости позволяет решать задачу оnтим11эащн1 производ
ственной программы и снизить риск 11евм1ю;шения n;rаннруемых nока
зате;1еl1 nрн реалиэации той или иной про11зво1trтаенной альтернативы. 
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