
Н настолщее время 11,ел,есообр1:1зно нсnоль овмъ обезжиренное мn. 

лuко, пахту "СыJ;1оротку по следуюrц11м на11равлениям nромышле111шii 

пер~работк11 : 

• 11олное ислольаованне всех комппнентоu сырь.н (н т1тк11, ГУ · 

щенные 11 сух11е продукты. ЗЦМ); 
• ра3делыще 11с11ользование компонентов сыры~ (11эвлеч('ние М<>

л •111oro жира, б лков, ла1<тозы); 
• нолучение производных ком11онен·rов моJючвого сырья (глю1<030 -

1•ал11ктозные ·ироnы, этиловый спирт, Jlаl<тулоза, лакт11тол и др.) . 

С. В. Бубнова 

БГЭУ (Минск) 

И llOJlЬ30BAIIИE МИРОВОГО 01lЫТА ЛИЗИНГОВЫХ 

ОПЕРАЦИЙ В УКРЕПЛЕНИИ МАТЕРИАЛЫЮ·ТЕХНИЧЕСКОЙ 
БАЗЫ АПК РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЪ 

Анализ мирового опыта показывает, что в 1шследЕШе годы ли:шнто 

вые операции стали неотъемлемой частью стабиJшзации 11 развития 
экономики во многих странах. 'l'е~пы прироста объема 1111~ию'а в них 

значительно превышают темпы прироста частных к:~питаловложений n 
про11зводстно машин и оборудования. Лизинг широко используется при 

сбыте продукции на внутренних и внешних рынках 

Однако лизинговое законодательство во многих странах 11мее·r су· 
щественные различия. Так, французская модель лиз11нr·в с правом uо

ку111<и оборудованин в конце контракт11 в Англи11 считаетс11 не лизинго

воii ел.елкой. а арендоИ·t1родажей. Так, фра11цузские фермеры, стре

мясь повыс11ть вою конкурентосL1особность, охо·rно 11рибе1·ают к ли

зиа~ •у, позволяющему даже самым с.t~абым ua них в фшншсовом отво
ш()н1н1 nоJ1учить доступ к современной сельхозтехнике. В США право 

по1<уuки также не считается обязательным условием лизинга . Роль вы-

1<уп11 техю~ки при лизи11 ге имеет прямо противоположные оцеrrки: от 

признанш1 е1 •0 как необходимой и неотъемлемой части лизинга до пол

ноrо отрицания nоJ1ожительво1•0 значения в 1шзин1•овых сmерациях. 

Изучение зарубежной праю·ики реr·улированин ;1изию·овых о·rно· 

ше1щй свидете.11ъствует о том, что уровень их правового обес11е 11ения по 

стрt1нам весьма разнится. Франция, Бельгия , Италия и другие страны 

имr10т слециальнь1е законы, регулирующие лиз11нговые сделки. В за

конах стран этой rруллы сочетается стремлен11е к реrулrfрованию 11сего 

1~омплекса трехсторонних отношений, во:1никающих пр11 л11311нrе, от

су1· т11ием подробной регламентации многих важных воnро ов. В Ан-

1•J1 ии, Лвс1·ралии правовое регулирование дизинга осущЕ>ствляется сне· 

циальным 1 1 законодательными юtта.ми. и хо11я ИЗ J\ВУХ принципов - в 

зависимости от стоимости имущестun. nер1:щавеемого во врем нное 
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110JlbЗQ881111C, 11 11 38111\СИМОСТИ n1· субъеt<ТОВ JlllЗИHl 'OBOl'I) COl"Jll\Wf'IH\JI . 

Н1шо11ец, в тpPтt.eii rpyma· счш11. к которым uтнос11тся США. Геµма -

11ия, с11ец1111 ;1ы10е :1ш<о110д11те;1ьство 11 щщ3а1<щ1щ,1е а1<ты ао()бще о·rсут

ствую1'. но :.>то не щ>еrrnтс ·1·вуРт 1т:~нитию щ1 :нн11 ·а . 

JJи311н1· янляРтr.я нер<'пектипным 11 весьмн RЪ!t'O/tнhrм дщJ сторон 

способом nр11обретениn 11 нсполhзов1н111я сельскохооя11стве~нтir техн11 . 

ки , Но следу€'т уч11тывотъ и некоторые ro недостатки : СJ1ожность opra· 
низ~щиu; увf'личевие С'Г()llМОСТИ МIШНШ ll()ЧTll в l,() раза . Мuрuвой OllЫT 

11ощщывает, что нримен ние JIИ:Jllнl'a как <:rшсоба 11нвестuровпню1 

субъектов )(О:JлИrтв()ван.ия весьма ффективнn и эконом~счески выгод· 

но. В cour менных услnв1шх у неrо есть в пер пекти ны с·rать дей· 

ственным мсхани:1мом межrосу;tврственноrп инаеrтиц1ювно1•0 взаимо

Аеiirтвия д1щ развития и.втеrр~щни в СН 1'. Однако дм1 усuешио 1 ·0 rтрове

дения лизинговых онерацнй необходимо создать бJ1аrо11риятные нраво

вые у лов11я. 11с110J1ъзовав 011ыт Jарубежных стран. 

Д.В. Василевский 

БГЭУ (Минск) 

РЕИНЖИНИРИНГ БИЗНЕС·ПРОЦЕСОВ 

КАК ОДИН ИЗ СПОСОБОВ РАДИКАЛЬНОГО УJIУЧШЕIШЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

В носледнее время в связи с усилением интеrраr~ии. белорусской 

кономики в мнровое хо3яйство назрела серьезнан uроблема ради

кального изменения деятельности большинства отечеС'l'В н11ых фирм 

для производства товаров, способных на равны. конкурирова·rь с мн· 

ровы~11 бр , ндами. Для 'l'Ol'O 1н10лне целесообра3но зоспо;1ьзовать н 
ODЬl'l'()M BeAYЩllX KOМDBRllii м11ра, а в чвств CTll - ре11нж11н11р1н1r·ом 

бu :.теса. 

Ре1шжин1сринr - это перестройка (nерепрое 1<т11.рование) дело11ы 

процессов для достиженшr радикальноrо, ска•1кообрttзt1ого л чшен11я 

деяте;1ьнпсти фирмы. Реивжин11ринг бизнеса требует начать з11но110. с 

кули . Он о:нц1чае·r o·rкaJ от мно1•ого из накош1ен.ноrо 311 два сто11ет11я 
опыта nромыruленнш·о менРджмента, нРобход11мость :~абыть то, кз 1< ра· 
бота осущест1т1111в.сь в эпоху мn ·couoro рын1<а, и реш11ть, как она те11 рь 
должна выполняться наилу•rшнм обра:юм. 

В рамках реннжинирюtrа б11з11есu старые наз1шн~1я 11рофесс1сi1 11 
старые орrа1111ззциоиные образования - делартам нты, отде;1 ен11я, 

rру1111ы 11 та~< д11лее - утµач11n:1ют сво зн.ачf' tНН' . В ре11нж11нир11f11•е 

важным н1тиется тu, к11к мы хот11м орган11эовать работу именно се · 

1· одн11 с учетом с11роса н<~ теперешнем рынке и 11озможностей новых 

тexнo11or• 11ii. 1'мо1м uбраэом, можно uыделить своiiства ре11нжи1111-

р11нrn: 
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