
вы системы составляют 45 млрд злотых (11,25 млрд дол . ) . В да1пfый мо-

111 нт число участников системы сост0ВJ1яет 10,5 млн ч лов к . 
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ПРОБЛЕМА "ПРИНЦИПАЛ-АГЕНТ" КАК ОСОВЪIЙ ПОДХОД 
К АНАЛИЗУ ВЗАИМОДЕЙ ТВВЯ Мt:ЖД"У ЭКОНОМИЧЕСКИМИ 

СУБЪЕКТАМИ 

В современн:ьrх теор~нrх фирмы и 1шномики общественного с ктора 

важное место змпfмает проблема взаимоотношений nринципВJ1а (заказ

чик ) и агента (исnол:нител.я), основу которой составляют контрактные 
отношения междУ С'!'ОJ)?Нами, одна из которых поручает другой за аоз

награждение каких-л.ибо действий. Сторона, отдающая rюруч ния, по

лучила в экономике название принципала, а выполняющая поруче

ния - агента. И nрипциnалом, и агентом могут быть 1 отд льный чело

век, и фирма, и оргаииза.ция, и rосударственное учреждение. 

Характерными чер-rами взаимоотношеюtй nринцилала и агента 

выступа.ют: 

1) несовпадеRие интер сов uринциnала и агента; 
2) информационная асимметрия (в пользу агента) в отно1uе1:t~1и ка 

чества выполнения услоnий контракта. Другими словами, существует 

неравномерное распределение между контрагентами информации, не

обходимой ллs~ заключения контракта; 

3) несовершенство рынка агентских услуг. 
Таким образом, суть проблемы "принципал-агент" заключается н 

угрозе маюшулированкя агентом принципала при выполнении поруче

ний и пр дписаний последнего. Введение принципала в заблуждение 

станови:rся возможным на основе асиlllr.tетричности информации и вы

соких ~1здерж к контроля за деятельноотью агента. 

Решений данной проблемы несколько: 

1) усил кие прямого ковтрQля за деятельностью агентов, что, впро
чем, связано с высокими издержками; 

2) орrанизациАtсоревновавия агентов, при котор м вознаграждает
ся не достижение принципалом заданного уровкл, 11 достиж ни наи

высшего относительно остальных аJ-ентов; 

З) участие аrевтов в результатах деятельности оргакизаци11, аред

аолаrающ заключ.екие с uкми контракта о найме, устан влиаающе1'0 

выплату вознаграждения не фихсировавноrо, а зависящего от резуль

татов деsrтельнос-rи фирмь~; 

4) орrаяизация фирмы как коалиции ar нтов, при которай допуска

ется не только участие их в резудьтатах деятельности, но и поочередно 

выполнение сами.ми ar t1т ми функций nринциuала . 
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