
'' к11и н1шитn.1J и lfOOЛ' uм ны мо ения в образование и здоровье 

об нио с уч rо.м .•колQr нче 'tнн· f.:u 1·(1 11шя н11ше р1•сuуб.011ки). 

Формироваnие человечес~оrо потенциала стр вы uu :м•rot'OM зав1t· 
СКТ ОТ COC'fOЯtlИJI JКОНОМИКИ 1 li/I i»'l'{IИPUlllШlfЯ 8 Jt( оную 'lft:t у. 

Для трпн с пер одно11 1Соtюм11коii развитие че.поnсчес1<0rо nотенщш

JI/\ 'Jllf)E.'N' я '!'Cll уб~ н it и <:хо1юсть1<1 rыночвых атr пбразоваmш. Oт
tll)r:1t'f1•11ьнu Pt!Cn\' 1л11к11 Пелару~1. д. 1'.КI) в~ 11cic 1~ •u 1н1ни на раз-

11·r11Р. ч овечес1t1•Г() кn11итала оказыввм и колоrичсс.к1щ обt-"Мlновка 11 
стр11не. 11 имеttнu пuс:ледствия катастрофы на ЧА.Э . 

В настоящее время Бе.'lарусь 11ci о раметрам челстеч коrо ра и

тш1 RВХОДИТСЯ Hll 53 месте 8 мире. На 1r ,,н че'1ОВСЧI' KOJO раэв ТИЯ в нn
lllCll с.транс существ т следующ11е барьеры: деnоnуллцщнmые про1\~-

1:1.1: "ст Pf'Hl1l'" н111:•.J1Рн11я; недо таточкое разв11тпе :~дравоохравев1ш; 

уроне 1ь культуры 110R •дения. ненаправленный ва здоровый образ жиз

ни: Rедостаточ1юе rосудар<:т11 1 .ное фиtttщ ·1iр11вание обр1ыuвапия. 
Для решения проблем раз1шт11я ЧР~'lовечеr.коrо каuита.rш r.ЧJtT ем 

Щ!Jlrt•ouбpa:JН!.I • 

1. Сnвеrшенr.тнов11щ11~ смr·rемы :щраtщu рннен11.11 в •1вnравлен1щ 
соз;t~ншя комплексных "dep 110 развнт11ю 11poф1ut1Н<TJ Чf'С:К ·~1 ~едпцн~1ы, 

культ11нированию здорового обря.за ж11з11и. В стрuне должно быть мо

р~ 1ьно и коно>м11чРrк11 Bbll'Oд11<1 быть здоровым. 

2. У делек~tе ВИИМВНШI 11рофеССИОНUЛЬВО•'l'еХНJIЧЕ' l(OMY ООр 30811• 

tHtIO 11 µ зв11тюо сист мы пепрерьавко1'0 образования. 
:J. Применение оt~ременны Мt.'ТО/\ИК кuнтроля зuа1щй. 
4. Повышею1е качества заочного пбразu.ванин, зaJUll( чаю r.11 11 

р11з1ш1·1н1 компьКJ·r рн~..1 техиол0Nн1. дис ... внционвоrо обу аев:ия, подNI· 
1·оuк <~(>()Твет твующен уч •б);(О-:"1tетод1Jческои тtтературы. 

На пути развития че.nовечеrкtн о 1<Аю 'Nt.11& в Ре публнке Белзру~1. 
сvществуют и друrие барьеры. Подход к щ, Пf1 одuле1111ю должен G· 311. 
роваться на чет1сом выявлен~~и 11меющшtr.11 проблем, Rhlpi.tбOT1<e соот

ве'I·ствующих решении и определени11 per.ypcoa с У" тпм ф кторов р11с-
1< • вuзможностеfi и приuри·rетов л11•нюс·rи н общества в соци11.11ыю-:шо. 

номнчеt'ком pnэri11т1 н стр:шы. Рем11заци.я указанuых МР.р nозво1п1т 
с1шз11ть бцрьеры, nрепят<·тнующи р зо111·шо •1('JJ011 •1{• 1 oro каппталn. 

О.К. Дунько 
ФtJЛUдЛ БГЭУ (Пинск) 

РАЗР БОТКА КОНКУРЕНТНОЙ С'ГРАТЕГИИ 
IАЛОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

Малы~i б1tзпес составляет основу эконом tКИ бо.nьшинства развитых 

стр н бnагол.аря своим конкурентным пр имуществам: духу июн\rtатtt

вы 1• динам.и3111э. uр11ентац11и ю\ 1ютреб11остtr 11 во мn)t нn1:т11 nотреб11те· 
JIЯ, cn ЦШUllJ38ЦllИ, DО3МОЖПО~1'11 11ринят1111 г11бк11х " QDl'pRTIПIRЫX ре-
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u1e1rи/i, адапта.ц1111 к ()СОбеннос·rнм м~. тп wx _ c.nm11 J • 11 1 1~1111 
01rным рас пдам. эфф кт1t11111>t:т 1 .1н1Рдрения НИОКР. 011 р 
а.кц ш на изменения конъ в 1}'ры рынк и no111w11-reлы <JNJ ri 

Одшн:о необходимо учитывать, что м •JILIЙ бщщ • ОС)'1Ц~ тш1я 
ДC.lfТCЛl.flOCТh JCJIOBИJIX Н'СточаИщ 1i КОНJ уреrщщ1. Чт()бЫ в 

такuй ltJ' 11внnи С('К'де, к дому ммuму предор11ят11 (МЛ)• 
о выработ n. уяи1Ц1J1ьную счш·rеr11 рыночиоu д яте;1ьяос:т11, 

нук~ на н1шбо11 . в .ip11. r>н11ьrх конкурентоых nрtшмущестпа uредпр 

mя 11 er'O нродуктu. Фуuдаментu мя ныr бс-1· ю1 , ш·<щ стр11теrю1 
с.луж1tть l(OMПJI~KC 1) з в 1 <.-rp11·re1·шi, KU'l'OfH·IЙ Blt.:rll()Ч 

тР те tlf ДСЯТСJIЬЯОСТII: CПCl\И8.11fl31tЦПJJ по техно (>ГtU!, llJIUД)K

l~Иll, нишеаая спе~tи' 'llfJ 1щf!; 

·тра rе1·ии рuст11 nотеt1циа.r1а лр •дnриптия: nнтен1·11пн 11), ограпи. 

ч шоr роста и стратРr11я r.окрnщt>нк.н; 

стратеrпи удовлет11Орf:1111 11отр бнuстf' 1: 011ере;1· •111ш nt1треб 

K81t8il.Jlell1 HOC1'1r nотр нсх:тей 11 DOЭMOЖHOCTCJi, IOlll нтности Тf'И, 

спет ы 11rюдук1щи системе пu·rp б11ос·1 ,~, дп1·она 11отр u1JOt."re11: 
с,·ратеrи11 НТР: ЛИ/\t:>рстм.. с.ле]\оваm1я за лидl.'ром, хно11оrп11е • 

ко1 и ск.1ч1Ц1; 

- страт 1·111t 111apкeniнr1t: р:1с,шир1•н 1я рынков, 11зм неtщ к 101J 
pat~rrpocтpaн HltЯ roriapoв. изме11ениs1 с-rру1tтуры гещп11 f'HT , •t 1сне

н1t11 1't'XHOJ10ГИ'I Сl<ОЙ сnс1~11ал11 аЦJIИ; 
- стратег1П1 кt1нкурен1\1IU н н1варном рыюц•: "с11лuн 1я", щ111r.11осо

бите;1ьнан., т1онерская; 

- ор1 анизац11он11ые с1•па1'('ГJ1и: со:щ11ние стру1<туры. ор11 •ff'1 ' ~ров tl · 

11oii Hlf о t•t•neчeн IC .~фt!KTlfRHOCTИ функnн•1:юtр •ВЗЮШ CllCTf>. \Ы. VДОЗ· 

ЛетJl(>р - ни.я rюч>ебностсИ рыню\, соз}\анш• смешанной стру1<ч'р101: 
тр дов~.1е стратегии: кадроооrо nланщ1ования, н б11рн 11 отбора 

u1•pcoн1U1a, стимут1ро11аю1я nерсош\.11 . 
По каждой из баз пых стрttт r •1i' 11ред11риятuю CJJf.>J\ ·r оцt>1шт~. 

СВО\( пре11муще твв и HPДUt r. тки с \11'/10.1JЬ3088.НИЕ'М бnл bl!Oll, пе •• 
трмы1ой н:ли pnlfroвoи оце1101<. Затем на осповаnJн атн.· оцеt101с вы
брать 11n&fболее 11рие111л мую с·rрат 11ю 11() 1<8Ждuil из rpyпn и, спедтн в 
itx, создать эскиз будущР/\ конкурентной стратt.!мtн . o,,lltlHO дпн го 

{Тобы получ(>нпоя стр 1' rил лт1 МП ста.па ун1щалы uii, н б •днмо 

rкоррект11рnвать ее в со тое ст1111и с nпияиием: 

1<онкр('тлоu рыно•1ной с111·увцlfи в с·гране; 

nид11 конкуренuни в отрасл11, в 1<отnрой 11редщ11Н{Т11е оr·уп ·тв.1я 
ет .н ю ДРJ1тельвость; 

- потрсб110 · u и RО:tмож11ост i1 потребителей; 
- 1<<tнкуреитоспособн0<•т11 отдмьн rx ·rоварuв 11 11~еорти е/Jтного 

nортфепн предrrр1tп1ия с yчe1f1NJ_ c·raдиii ж11 · пенного ц1tкл тnваров; 

- цеnочю ценностеи, кuтор ми МП будет руководствов -rы .и в 
щюцессе реалlfзаци 1 уник1111ьной стратеr1ш. 

Такя обр11.юм, llИ"НВЛ/>НОЯ СТJ>атеrпя р IАОЧНОЙ де.ят 

з110.111т МП высmятъ в бuрьбе а "м . то 11од тщ ". Осо 
fl 
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u к.же в noдroTQBl<e высококвали щц11ров<tНRЫХ 

арке'r щгу, t!f/Рджмеиту Jt дог;11.-т1s 

А.М. Згборовский 

БН7У (Мvнск) 

ФУН ЦUОНИРОВАНИЕ' НЕРГО ЕК'ГОРА 

1· НО ПIЧЕ Kll • 11 ТЕМАХ С МЯГКИМИ 
БЮДЖЕТНЫМИ ОГРАНИЧЕНИЯМИ 

01~L нм 113 OltЖlll~iir1111x ycлou1tit зфф 1<т(1вноrо ф)'1ш:цпонирования 
э1щнu. нки: рь111оч1101 т1шu HBJHI "l~H 1 1 нtе же 1·ких бюджетны u • 
ра11114 пни для вс х с>·бъек1·uв ' IJJJH ствования. Н ны11олнен ,,., :J1·ом 
ФY•IJ\ •мент ь mro у J1011ин влеч r еuбш фt>р. 1tроваtн1е вто ·пu111-

1 чt>r.кoii системы вааш.~ных неnпитN t' , , В n1Ja1ч11 от мех К11J пр • 
мо1 filf•ДЖ ·rнuй 11uддержх11, •<О1'Д8 Щ)обл !'•Н•ьн~ цре1~привт11я (отра1:л1t} 

Р.r·нп ощюдР.J1\\ТЬ 11n 11х удельном Н•.•су в обrщщ в личине rосу1щрстоеи-

11ых 1·рвнсфер·rоn, (:щ:1•емn нr•<ИХ бюдж п1ых orp 11иченнй ЩJt!llX'J' 

с·1'!1 ет выямению предприятий (oтpar..пeil) - 1-eнepaTOJIOB нспл0тсжеi1 . 

Ат 11 nuдобноrо рuда эконом t•• ск11х rистемах. юнt npaв11J10, cai
.rieR 11нф IJЩ 1111-JJll../ ПU1'еtЩИН • ф 1<1•1tчески СО3Д ···~я l\lt.'J(. Н113М 81>1-
11 д нrюго Н!'ЩЮ3рач11оrо перерас.nредепеwtя со дШJuoro доход 

11 1 1 ·эфф •ктJ в111>1х t•UбствРнню<uu. Go.'Jee тоrп, про11сход"т ущ1•1m 
жею1е pecypcнni баэы для и1 ·r 11 11nно1 рцзви·1·ю1 нр '1 щн1ятщ1 (o-rv ·• 
J\t!Jt )-,1т1орnв. 

JICl'.J1eдuneния nоказа.пи. что такоii крупнейшей отр с.лью-дrшорщ.1, 
чей 1нв ·т 11жит1ный 1 ф1t11А11~011ын 1юте1щ1-1nл uкаа:11111'1• оuдораflны uu 
.llt'e стран, Х 1'0 Юl.Ч ITt'.JIЬHЫ 11 ОМ Н proe11t1·0 uродУ.1<ЦИ11 11 ВВП 
(пр ЖДt' вcuru, р чь 1щет о странах 11ос1·советскоrо блока). rде ue была 
nи1·u1w 1юв11нв сщ·т .ма :1аягю1х бюджетных оrравичеяии, окаэма.сь 

эн рrепшn. Пр11 оnредел нны 11ош1111ч к.их и кон.о)\! 1ч('(.;ких ус..,uо11 -

ях в 1·ранз11 r11011ых экономш<ах, rд д~>11ор м" ямяются высоноыон0110-

л11э11ровннные с:тру1<туры (п1пв ТЭIС) формируt!'Гся так нвзьсв ем 11 

"1щрrу 11hная . но111.1м11ка" (по К . Гадд11 и В. Икесу}. Основным11 о Обе11 -
ност11м11 тnкСI .1 nR мюн\ явля lllTCн: 1) J 1 ныс lfl!ltл теж и, т .е. про

<·1ю11 ш111я крt>диторская адол еннп ,.i. в больших м щт б , окп • 
•1 я 1н•уwн1т} k юrоа 11 нt>ислwщ НН'Р обязательств бюджетами всех 

уроая и. з ·р юt с выпл1:1.той . up,1бo1 ·uoit 11ла1· ; 2) б р р т.е 11 ту

р 1 ьнын тоек~щобмен: :~) вза"моза•1еты, с бен110 во 03а"моотноwl'1ш11х 
t• f.iюд .с•т 1м11 ра. :11rчных )'J'IOBJH' ; 4) 11р1 tt иеt111е денежны <:y11pu1 тuв . 
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