
от 11t•бо:1ьшого круга на1tбо..1t>Р. в жных ф.1кт1>ров 11 11а основt' ТШ'О 11 -
рнв.лята. 1i.юrtl't·c,1м 1\ рм11рован11н ее вс.п11 ш11ы. бол е 1шлно VЧl'c·rь вш • 
11мосвя:1ь ежд:У rюказателями 11 то•1н~ и:1'41>р1 ть вл11яниf! Rtt ф t111t со­

вый рез лъ·rат ра;тичных фut<т ров. 

В ре ут.тате а а.ли u r.труктуµы pea.n11 1i1111 корпусно 1 мебели на 
ОАО "ФавДОК" 1ю системе директ-косткu1· были nодучrны у;1ьтатьr, 

кот рые лок 3/Ullt. ЧТО OCHOllll Jj IJP б~ • П~ДЩJllJITJIЯ .J8K-'1IO•J М' л u 
1н•уменщ1 упр о.: • п н .1атрятам11 J! n:1. нироващtл структуры ссорт11~еи ­

т11. В у<~овюt. 11ысокоИ насыщt:вноспt ры1ща де111:1-пительпо возн1 кает 
снтуащtя КОГ/\U npeдnpltЯТJte 3BllHTCJ)('COBIU-IO Pf>/UJl130111.\R3ТЬ C8Ql0 про­

дукцпю по лкКЮi'i цене с ц 1 IU Уд"'Р" IU!llЯ ПОЗl!Ц щ на рынке, ОП! СКО· 

р тп с.11едует 1111111ать 1roп1-rn<oJ1 выж mаиия.. Пр•1 том с11ещ1 петы 

предuр1u~ткя •1 1 о tt за1шмаются ана;тзом структ ·ры эатрат 11 в рцц 

~J1уч св эuuедомu реnщыуют лр изведенную продукцию Сf'бе в убыток. 

Показатели структуры rбt.1т11 в 2002 r. ан ч1t·1 !J1blln 11:1 е1шл11сь в 
сравнеющ с ПIЮ' ыдущuм годом, <rro 11ривР..110 к изменею1ю доJщ марж11-
НЯJ1ы1оrо охода в выручке от rJСал11зшш11 1111т11roвoii вe;11f'lmrь1 прибыл~~. 

1'u.ким o(ipdJOМ., д 1рект· костию :110 но nnзва1·ь маркетинNвыN 1tU · 
с·1·румен·rом повышения ре11табелъност11 nродукц1ш, который no31Joлsrcr 

11сследова·rь и молнчестиенн1, 11э .... ер111·ь не только иелосредственные. но 
11 OПOCJllЩOB !liЬIC RJI и 1( 3, ВНСИМ()СТ\1 по BЛlfЯfНIIO ссортимснта вы ­

лускаем~т ЩJ дукr~1нs на эфф ктнвность р11боты 11редттриятия. :-. то щ:щ . 

д т пр изводс.тву це.1ев nравлев1юстъ и эффектнваш ·ть. 1·11к ка u (1 • 

зул1. a·re выр бflтываютсл четк11е ор м жуточыые и ·онечные ц~111. в 

1акже KOlfl<peTHh!(! м(>рЬt 011 lt д 'Пf Р.ИИЮ 

Т. В. Соподуха 
БГЭУ (Минск) 

РОЛЬ КОН АЛТИНГ В РАЗВИТИИ БИЗНЕ 

Р 1111•нtе бизнеса в ~шч11.11е 1 · р тьеrо тыснчелепsя будут ощ.нщ ля1·~. 

т к11е ~олодые u бурно раз1шо.n1ощи .1:J1 отр r.лн, как rелекаммуника· 

1~11t1, 11кфQрмац11онн.ые техвuлоrюf, ущ.1ивленч ск кuнсу11ь иpon.w 1е . 

Kaic самсх:тояте,1ьные отрасn11 они оформ uшсь во втор.эй пnлов11не 

• ·• • н. Одuа.ко r.~1\час по кол11че"·n денежвwх средr.тв, в щ1 об ища. -
щ11.Хс.Я, урuвню доходв •1 11 nлиян11ю на разв тие м"ровоit ,жоном11к11 
в ЦР.лuм, 0·1 pacJJ '11 ба:ше а nuи оыш;нr н 11ервые позиции. Ве.дущ11е м11-

ровы11 КОН('t1.1tтинго11ь1е комnаюш, кие как Accent11re (Anderмen Cal\· 
u\Liпg), }.1 · cew Lerl,ou е Соорегs, Em$t · Yung Jnternational, D1Joitt 

Cnns11Jting/DТ'Г, KPMG. McKin у & 0111pany, коне ьт 1р 'т nрав11-
те.:1ьс:таа большой r.емерки и дру1·н стр и, 011реде.nяя на11равле1ше эко-

нu 11 1 \( и ПMllJ'HKll ОТДЕ'.'IЪ!IЫХ государств 

Knнt·u..nmu1111 - онсульr1\ров11ю n~•uн В• д11т-е , продавцов, nо-
К}'11втелей в сферt. TCXHWIQIJl'-1 ·кoii. Tl'Xllltt\!'Cl<OИ, ;JK{'llt'JIT.U 11 ;де r . J\.Ь• 

142 



тnя l:f8Цlf01iliJ1ЫIUИ 

lfN~lia QliC ;1ь1 llTOB, 'reJ\11 выше '})(10 иь pllЗDИTllЯ 1(01.IU 

м t1<1•, 11 ро • В е11аµу и кottc т11ю-uвых компаний пока мaJto. 
)6 .см прnдв"' услу1 коuсуJ1ьтан1·ов состаа.nн т не более 20 млн дол. в 
rод. Дл1t ер вве1шн: 11 России у ceii'tac 1<онсулътац~1окный рыво оц • 
нивается в 360 №111 дол., .UIA- '25 рд • " rtlAUll Jl::t оте•tес:ТВСН· 
вом ры нt кон лтtшrа осrалось fle более 10 комn кий, кот ры pac11u­
.J1ar·11x1т 11i>oo •ЩИ. аытом t к&Арами, чтобы оказывать конr.ульта­
ц11 11uые у1· уа и а комп.nекr.е. п11юс оря11.ка 300 "еболыних комuашюi lf 

11111\ а;1мfых nред11рию1м~и .1е 1, сnецими;щр 1щ хсл н оназ -
нии отде ьньr ус уг. Н 11/Х• 1 381.! 'Т1JЫ кutн•алтиаговые комшuнш 

'.Лар ·с11: "1. Jropr1(011r.a11т'', "К .пкордия", " .rентсте эк номичесхих 

ш:медn11ш1и ", "Ключеаыl.! олр1Х·ы", "Альnи11а консаJ1т", "Наук Зко 
НО:l(ИК Пр11во". 'Гиюtм ofi 3 на ·еrоднн111н1tи день предложе11ие кон· 

t:Jtyr охватывает все ocиttauыe nanp аJ1евuя (u11pn к11 

ры. tребов;t ш о честllf'ккым рынком. Хотя до миро-
ВQJ о юв11я ttil nока .ц:теко: ~nr.л но Eвponeli .кn у т кдиvт.У nu к -
•1еству. '} ц~ ::тв~ •r 84 в1 а кout мт1rнговы)t ·слуг. 

1 ДJJ~1щ • LIO в рно отечест11енн1.111 бизнес IЮОЗН М' необходiUI ть и 

uо.:~езнос1ь n1'«1фесс11ональных дмnвь~ конrуJ1ьтацшi, СJТUАВет повод аn-

т1 1ч n ott 1 1в11 ·ь 11 рс.пекти ы ра.авит1U1 к rscaлт1tнra а Беларусп. 
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