
- rехюfческое перевооружение предприятия, внедрение современных вре-

1ясбt:рега.Iощих техно11ог11.й с целью увеmf'iеиия проюво;~.ителъности труда; 

- введение строгого контроля за учетом рабочего ере'4ени; 
- повысить качество подб р персонала, снижение текучести кадров через 

повыш ние мотивированносn1 цеlJНЫХ сотруnни.ков: 

- повысить безопасность и улучшить условю1 rруда; 
- повышение ква.111фихационпого уровня: персонала, обеспечение обучснюr 

nt:pcoнa.rтa, карьерный рост. 

.В. Ц61luнчук 
БГЭУ (Минск) 

ОРГ ЮJЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИ ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА ЛЬНА 

Основой 11ьня11ого комплекса Беларуси я:вмется льноводство. Республика 
располагает более чем 1 1лн га почв, пригодных для выращивания: лъна. Одна

ко за период с 1990 по 2004 rr. посевы льна со"~>атились с 149,2 до 79,5 ТЪIС. га, 
в общей структуре посевных площадей они составляют около 1,2-1,4 %. Более 
половины !1ыюсырья заготам11зае1-ся с повышенпой засорснноС1·ью. а средний 

номер тресты составил в 2004 г. 1,0 (в европейских странах 2,5-3,О). в то время 
как выход длиююrо во.1ок11а (50 % и. выше) ~t0жяо обеспечить лишь при но

мерности трестъ1 не менее 1.5. 
Лен явrurется трудоемкой хультурой, на его уборку приходится окодо 70 % 

всех трудозатрат. Нехватка рабочей силы, вызванная: сокращением в nоследнис 

годы средиесrmсочной численносni раб 11щкоо сельско. озяйственных орrанн· 

заuий, приводит к заТJ1rиsанию периода уборки, ч10, в свою очередь, ведет к 

допо;rnителъным потерям урожая 11 снижению качества тресты. 

По данным БелНИИ земJ1еделия, выход ддинноrо волокна, по этим nр1iЧИ· 

нам, у~1еньwае1ся на 30 о/о. Цены на промышленную nродуtсцию растут быст
рее, чем на сельскохозяйственную, в резу:IЪтате чего закуnо'iные цены ва лъно

сырье н.е комленспруют рост себестоимости его производства. 

Росту урожайности и nовышtиюо качества .1ы1оволокна преnя1ствует сл"а

бая материально-техническая база льносеющих хозяйств По состоя1н1ю 

на 1.01 .2004 г. 'tис;~енность льноуборочных комбаймов сократилась на 74 % 
ло сраопеuи.ю с 1990 r Износ льноуборочной тех.ниЮt составляет 90 % и более. 

Одню.1 из путей выхода юс с.Т\ожившейся ситуации является совершенство

вание формы орrанизаuю~ работ в отрасли, 1ехаиизация rехнологическоrо про
цесса воз,з.ельmания льна и ero уборки. Для решения этой задачи в вастоящес 
вре tя иа 51 льнозаводе созданы механизированнЪ1е отряды, которые возде.'IЫ· 
вают лен на 23 тыс га арендуемых в хозяйствах земель. Имн эаrотавпивается 
20 % общuх объемов производства дьноволокна. 
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_ 11 • no1ep ~ О)(!' я 11 f/nвь1 .ШU<I nрn11зв .:нпельнос-пt .)боr: чнь.1..

евой тpe.."rte crioco61."в· ет np 1м~нею1е ру юнной те. 110.1on«1 
)':!О!iНОЙ 1ехио,1оrии позволит с щзнть затраты r.:уда 

чео:ой u1v.тъ1 

Знач~ те~1ы1ыt> резеrвы в повьuиешш эффе1пивности :rьноводс1·ва r<p<'IO _ ь 
изуче· ~11 оте ~ енного т зарубежного передового опыта. Так, в хоз.~нств:!J; 

Корслнч коr айnна уоожа.йность оолоr-"На сопоставима со зна•1ениями р • 1-

ты. ;~ьновоД'lесr--пх стран. В частности в СПК «Мая.к-Заполье» урожа!11н гь 

льново:юкна сос rавлялз: в 200~ r. - 15.6 ц/rа, в 2003 r. - 14 ц/rа; ном::рн ''"r ь 

тrестъt - J .43 t 1. О; рентабе,1ь11ость реализовапной продующи - 50,О 1 36.t % 
со твеrственно 

Б з ГОС)дарственпой дотации 11ьняноr.1у кш~плексу не обоl!тнсь . Б.: _ъсл 1-

че11ие позволит )Ьели'tlm спрос на ноr.ую те нку н технолоши ..~Jучные 1с 

следования )'СК<'РIП oc;вoerme отече 1 t• mi-.1x и передовых з руб~11i111.1 rюра· 

боток. что в 1юt1е 1юм итоге с~ш1ит ceu... ro fмостъ лроду1щю1, повы,;ю nро.~::
во.n1rrельность ;руда. Повышение ровня li чества обеспечит отечесrьенноi1 

пьноnродукцJfи на мировом рыч" cra с ·он ·урt-нтослособиой. 

М.М. Шoлo.t111tfl\/Uf 
ФW1uал БГ"ЭУ (Пд1с/о\} 

КАЧЕСТВО КАК В, "НI:ЙШ 1 f ФАКТОР ПОВЫШЕПИЯ 
КОНКУ РЕИ 'ОС.ПUСОБНОСТИ ПРОДУКЦИИ 

Борьба за nриоритеп. •рй!\1). 1 рьп[1(е. ускорение научно-техпи~еского 
проrресса, еозраст:uощ~с.: .!>Лен .: со стороны конкурентов застав;тяют совре
меиеые отечеств~нные 71f>O\IШUi нные п~дпрюrтия проиэводuть качественную 
11 конкурентоспо обную прц) l\fIO, ОдЮJм из базовых принципов управлеш~я 
Jt оценки качесt ва я.в..1u1ст~:я _ 1етод прикятия решений на основе ф8Х'ТОв. 

Реализацию данного 1етода расс:'dоrрим на примере выпуска фанеры 
З \О «Пинскдрев11 (с. t . Т-.lбmщу), явш1ющ11мся не только крупнейшим в респуб
лике nроизвод11телем, но и npc;mp1urme 1, которое в отлнчне от друrих нapa
tlnu!aeт объе. 1ы nрОН'3ВОдС'lва продукции с .каждым годом. 
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