
Л!РПтnс 5 о/о с~uщю1 Л 1 РП · 0,95 со 542 051 · 0,95 '""514 948 тыс . р . 

Доnо юnедьна.я прибыль crr реа.'111зац1ш продукщm можеr составить : 

t::. Пrос,.. ЛjРП · R = 514 948 · 19,6 %-100 930 тыс. р. 

rJn аналоmчной схе\1с воз iОЖНО уже в 2006 г. осуществить поиск компе

тенn ых посрсmшков также на территория Узбе1Сн rана. Грузии, Лэербайджа- • 
па. Арме~ни, Kиpnmrn. При содействии ТТП1 РесП)бЛюси Беларусь 11 nосо:1ьств 
Ресnуб11ию1 Беларусь, заводу необходимо продо:tЖИТь работу no лоиску компе
тентных посредников ка pьnnce Египта, Индии, КНР. Вьетнама . 

Е.А. П~труши 

Фи.щал БГЭУ (Бобруйсл) 

ТЕКУЧЕСТЬ КАДРОВ НА ПРЕДПРИЯТИИ 
И МЕРЫ ПО ЕЕ СОКРАЩЕНИЮ 

Всем известно, что эффективная де.яте..1ьность любоrо предприятия 11ахо

дится в прямой эависи.мости от его кадрового потенциала. Какие бы прекрас

ные идеи, 11011ейw11е rех.иологии не существовали, без хорошо nодrотовленноrо 

персонала высоких результатов добиться невозможно . Текучесть кадров J[ВЛЯ

ется одной нз наиболее расnросrраненных организационных форм лодвиж:но

сти кадров. К ней относят как уволъвение работmrков по собственному жела
tmю, так u увольнеюfе рабоТВКl\ов по иниuиаmве адм1uшсrрацяи в связи с npo
ryлa.\Ut и друntм}! систе11о1атическнми нарушениями трудовой дисциллины. 

Уровень текучести кадров на предприятии ОАО «Бобруйсктрккот~ж» в по

следние пять лет (2001-2005 rт) колеблется в пределах от 10,8 до 23,5 %, что 
болt'е чем в два раза превышает допуст•шый уровень (5-7 % ). Это говорит о 
том, что на предnри.ят1111 nроисхощп снижение производите.1ьнОС11I труда. 

Наибольшее снижен11е происходило в 2005 г., когда наб.110да.1с11 наибольший 
уровень текучести - 23.5 %, а иан~1еньшее снижение - в 2003 г. (Кт - 10,8 %). 

Наибольшее число работников увольняется по собственно\tу желанию. 

11рнчем уле.1ьный вес этого фактора возрастает с кажды.1 годом. В 2005 г. его 
удельный вес в обще~ объеме r~ричан увольнения возрос на 10,04 % по сравне
нию с 2001 г. Процент работников, уволъняе'-fЪrх 111-за нарушения трудовой 

Jiисциrumиы, за последние ПJ1ТЪ лет не уменьшился, а даже увелИЧЮJся в 2005 г. 
на 2,88 о/о по сравнению с 2001 г. Прнчины и мотивы доброволъвого увольне
ния рабО111иков раз:шчные, о,:r;нако самая главная на сегодИJШJний день - недо~

таточно высокий уроJЗеиь заработной IL1'аты (у швей в февра.1е месяuе 2006 г. 

он состав1tл от 120 тыс. р.). В nроцентно~t соотношении эта причина может за

ИИ.\!ать до 90 % и более Поэто~tу кадровикам необходимо орг:un1ЗОвать проф1t
.1актическую работу с нарушителями трудовой дисц~mлш1ы тах, чтобы уволь

нение было noc:teднel\ и крайней мерой воздействия . 
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рга11юацю1 может с11ю11 ь .'Р вень с ест t при no 1ощ11 с.1еД) щ1 х 

меr· УJtучшение ОрПUIИЗВЦllИ rруда И про11ЗВОДС1"88.., )'ЛУЧШСНl!е )'CJI !Шli Труда 

совсрш 11 ован11е оплаты и С111 .111ров 1ш11 тр ;ха, сnеuна..1ыrые .еры no 
адаrrrв.щш молоды. сотр щ иков. Эффе ;тивно i формоn орrзни цни труда. 

6:1aror орно в.1ияющеr1 ua у 1еньшенне "· ее 1 кадров, яв.1.Ястся лри. 1енен11е 
r11бкн графиков ра ОТЪI и нспо.111010 рабuчеrо дня. 

Рабо rник~ t още.1а кадров при разрабсн ке плана конкретных дейс1 в11!i о 
с11и ению текучести tteo- 01111мо также обращать в1щмание нз определение nо

сr1"ян11ы. источникоn ко\lrwектования кадрам11, по.:тоянное совершенствование 

процессов 11роnзводств иной и сощ1а.1ы10И 1щ 11гации 1олодсжи (в первую оче· 

рсдъ, мо.1оды · сnеuиа.1истов) в трудовы · ко.1ле :тнвах. Большне ре еrоьт со-
11:раще111~я текучести кадров зак:тючены в гра 1отно 1 по, . оде кадров11ков к ра
бl1rн11кам, чьи :цоJ1жност t поnа.'!11 под сокращение uпзтоu. Необход~1мо создать 
словия мя nереподrщо1и.а эти люде . омад~ню1 И\\1 нужной .~ля r1роювод

ства профессии. Итак, создание надлежащ11 услов11i\ труда, отды а 11 быта, 
от1,1ательное отноwенне к работника 1 - то основные ф~-rоры, сnособсrву10· 

шие за1'-ремению кадров на производстве и. как следс1·в11е, более стаб1 лыюй 

деятс.1ьност11 nрсдпр11ятю1. 

в. tJ. 11 flд. l(l (I 
Б/JУ (.\f1тск) 

ПОВЬПIIЕНИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНО m 
БЕЛОРУССКО -J ПРОДУКЦИИ Н ВНЕШНН, РЫН 

Процессы глоба..1изаu1ш 11 дибера.1изщ111к рынков в XXI в. локазывают, что 
оnреде.~1110щ11м зле. 1енто\1 устойчнвоrо э~;оноr.шческого ~1 социального разви-

и.я государства тзn внтся гс конкурешоспособность. Ее можно о. арактери· 

1оваrь как способность государства, с одной стороны. в условиях св бодных 
р1 ~ночных отноше1111й и добросовестной конкуренuии про11зводитъ 11 реал изо· 
выватъ товары 11 yCJ1)'r11, у дов:н~творяюш11е трt:бов;щи.ям 1ежду нзр<1д11ых pьtlt· 

ков, н с лруrой - поддерживать н повышать б:~аr·осост янне своих гражд 11, т.е. 
:ло 11рактеристнка деnовщ·о 11миджа и nо:1ожсН11J1 страны на 11рово' рынхе. 

Современная оценха тоrо nоказатет1 основана на теории проф ссор Гар

вардской w олы бнзАеса Мзйк.1а Портер:.~. Он оnреле.1н..11 конхурен-rосnособ-
11ость страны как ффе\\'Тивностъ и.сло1тьзованш1 ее ресурсов, воплощенную в 
величане национального дохода на душу 11асе~ения. 

Большинс1во белоруссюРС директоров считает, что основным коttкурент-
11ы. t преимуществом отечестDенных товаров является и. низкая цена в сочета

ню1 с )'довпмt~ор1-1те.11>ным качеством. Но то преи\1уwество на rл:.u С'ГаНо

вится uес)'щественным нз-за безудержной кспансни китайских товаров. 

В последние 1 О :ier около по:~овины про11зводи,1щ отечесrвенно!\ 11родух
ции реа.!fюуется на ВИ\-rренне 1 рьтке. Но половина продукции реwшзуется за 
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