 МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ  МАГИСТРАНТОВ
   Для самостоятельной работы студенты должны знать цель и задачи изучения дисциплины, ориентироваться  в формах проведения занятий и формах контроля.  Оценить уровень самостоятельной подготовки можно на основании вопросов для контроля и самопроверки, тестов и задач.

Цель изучения учебной дисциплины.

Целью дисциплины является формирование у магистрантов представления о методах стратегического анализа организации, имеющих практическое содержание, комплекса знаний по разработке стратегии организации и контролю ее реализации. Для достижения поставленных целей в курсе рассматриваются различные виды стратегий организации, изучается опыт зарубежной практики разработки стратегии, различные виды анализа конкурентного преимущества организации.
Задачи учебной дисциплины.

· обучение магистрантов основным базовым понятиям и терминам в области стратегического менеджмента;
· освоение методов и моделей стратегического анализа макро и микросреды, оценки конкурентоспособности организации;
· изучение организационно-правовых основ разработки стратегии организации;
· определение миссии организации, ее видения, формирование стратегических целей;
· рассмотрение аспектов разработки стратегии и управление ее реализацией;
· рассмотрение практики разработки стратегии, формирования миссии и видения в зарубежных странах.

Требования  к уровню освоения содержания курса.

По окончании изучения курса « Современный стратегический анализ» магистранты должны в полном объеме усвоить теоретические знания и получить практические навыки для успешной работы в области стратегического менеджмента, его основных понятий, схем и методов, которые являются средствами принятия наилучшего решения для коммерческой организации.
	В результате теоретического изучения дисциплины студент должен знать:
	В результате практического изучения дисциплины студент должен уметь:

	· роль стратегии в деятельности организации;
· функции стратегического менеджмента в организации;

· инструменты стратегического анализа;
· понятие конкурентного преимущества и его типы (преимущество по издержкам и преимущество по различию).

	· формировать миссию и видение организации;

· проводить анализ конкурентоспособности организации, опираясь на знания различных методик.
· осуществлять разработку стратегии организации и контроль за ее осуществлением;



Формы проведения занятий.

Основными формами изучения дисциплины составляют лекции, семинарские и практические занятия. 

В лекциях рассматриваются узловые теоретические проблемы и вопросы дисциплины.

Семинарские занятия проводятся по основным темам дисциплины с целью более глубокого изучения лекционного материала. Семинарские занятия позволяют приобрести навыки решения конкретных практических ситуаций, а также дают возможность преподавателям контролировать степень усвоения лекционного материала, законодательных и нормативных актов, материалов учебных пособий и периодической печати поп вопросам курса.

На практических занятиях у студентов формируются умения и навыки решения конкретных практических задач и ситуаций.

В целях успешного усвоения дисциплины во внеаудиторное время организуется самостоятельная работа студентов по изучению рекомендуемой литературы и выполнению практических заданий.

Форма итогового контроля.

Основными формами контроля знаний студентов являются: индивидуальный опрос, тестирование, контрольные работы по узловым темам курса. Итоговый контроль осуществляется в виде зачета
План самостоятельной ПОДГОТОВКИ К занятиЯМ
ТЕМА 1. Понятие стратегии. Различные определения термина «стратегия». Роль стратегии в успехе организации. Миссия и видение организации.
1. Определение понятия «стратегия», «бизнес-единица». 

2. Основная схема стратегического анализа. Функции стратегического менеджмента в организации. 

3. Разбор понятий «миссия» и «видение». Определение сферы деятельности компании и формулирование миссии. Постановка стратегических целей и задач.

4.  Разработка стратегии.  Реализация стратегии. Оценка результатов реализации стратегии и внесение корректировок.

Формы контроля: опрос, тесты

ТЕМА 2. Процедура разработки стратегии.
1.         Постановка стратегических целей и задач. Разработка стратегии.  Реализация стратегии. 

2. Оценка результатов реализации стратегии и внесение корректировок.

 Формы контроля: задачи, тесты

ТЕМА 3. Стратегическая пирамида (операционная, функциональная, деловая (бизнес), корпоративная  стратегии).
1. Понятие операционной, функциональной, бизнес и корпоративной стратегий, их содержание. 

2. Критерии успешной стратегии: соответствие среде, конкурентное преимущество, эффективность. 

3. Понятие «холдинг». Стратегическая пирамида холдинга.
Формы контроля: задачи, реферат

ТЕМА 4. Инструменты стратегического анализа. Методы и модели стратегического анализа.
1. Стратегия как стремление увеличения стоимости организации. 

2. Включение принципов создания стоимости в стратегический анализ: оценка эффективности деятельности организации, постановка целей деятельности организации, оценка альтернативных стратегий. 

3. Анализ отрасли по модели пяти сил М. Портера, сеть ценностей (Value Net), SWOT-анализ, матрица оценки возможностей (Opportunity Evaluation Matrix), матрица рисков, стратегические группы, матрица SPACE (The SPACE Matrix), матрица BCG, матрица конкурентного преимущества (усовершенствованная матрица BCG), матрица GE/McKinsey (для анализа хозяйственного портфеля), матрица направленной политики (или матрица Shell), концепция стратегического планирования Abell, жизненный цикл товара, эволюционная модель жизненного цикла товара.

Формы контроля: задачи, тесты

ТЕМА 5. Анализ конкурентного преимущества организации.
1. Основные экономические характеристики отрасли. 

2. Анализ конкурентной среды. Движущиеся силы. Карта стратегических групп. Анализ конкурентов. Ключевые факторы успеха. Привлекательность отрасли.  

3. Природа и источники конкурентного преимущества. Появление конкурентного преимущества. 

4. Типы конкурентного преимущества: преимущество по излишкам и преимущество по различию. Источники преимущества по издержкам. 
Формы контроля: рефераты, тесты

ТЕМА 6. Зарубежный опыт разработки  стратегий организаций. Формирование видения и миссии.
1. Изучение опыта по постановке корпоративных стратегических целей: 3M,  Nike, McDonald's. Опыт GE в разработке стратегии. 

2. Создание организации, ориентированной на стратегию. Перевод стратегии на операционный уровень. 

3. Превращение стратегии в повседневную работу.

Формы контроля: опрос, тесты

ТЕМА 7. Современные тенденции стратегического управления.

1. Тенденции стратегического рыночного управления, его необходимость. 

2. Создание устойчивых конкурентных преимуществ. 

3. Стратегии роста: проникновение на товарный рынок и его расширение, вертикальная интеграция.
Формы контроля: задачи, тесты

ТЕСТЫ для самоконтроля знаний магистрантов

Тестовые задания.

1. Задание. Выберите правильный вариант ответа. 

Характеристикой нестабильности среды организации (по И. Ансоффу), НЕ является ... 
□ привычность событий 

□ темп изменений внешней среды 

□ предсказуемость будущего 

□ отраслевая специфика 

2. Задание. Выберите правильный вариант ответа. Назовите формы государственного регулирования социально-политического развития в рамках национального программирования: 
□ национальная антикризисная программа 

□ целевые программы 

□ национальные программы 

□ балансовое макро-моделирование 

□ национальные проекты 

3. Задание. Выберите правильный вариант ответа. К внутренней среде организации НЕ относятся ... 
□ финансы организации 

□ стейкхолдеры организации 

□ основные производственные фонды организации 

□ сотрудники организации 

4. Задание. Выберите правильный вариант ответа. Какой принцип используется в методе разработок сценариев: 
□ «снизу-вверх» 

□ «сверху-вниз» 

5. Задание. Выберите правильный вариант ответа. Примером сильной стороны организации НЕ является ... 
□ высокая квалификация сотрудников 

□ преимущества в области издержек 

□ хорошая репутация у покупателей 

□ ускорение роста рынка 

6. Задание. Выберите правильный вариант ответа. Примером возможности организации НЕ является ... 
□ возможность получения экономии от роста объема производства 

□ ускорение роста рынка 

□ возможность выхода на новые рынки или сегменты рынка 

□ самодовольство среди конкурирующих фирм 

7. Задание. Выберите правильный вариант ответа. Назовите виды сценарных прогнозов: 
□ инерционный (базовый) 

□ пессимистический 

□ инновационно-прорывной 

□ оптимистический 

8. Задание. Выберите правильный вариант ответа. Примером слабой стороны организации НЕ является ... 
□ рост продаж замещающего продукта 

□ отсутствие некоторых типов ключевой квалификации и компетентности 

□ неспособность финансировать необходимые изменения в стратегии 

□ конкурентные недостатки 

9. Задание. Выберите правильный вариант ответа. Назовите составные элементы методологии интегрального макропрограммирования: 
□ теория предвидения Н.Д.Кондратьева 

□ учение о социально-культурной динамике П.А.Сорокина 

□ Балансовое макромоделирование и прогнозирование В.В.Леонтьева 

□ Форсайт 

□ Теория национальной коэволюции общества и природы В.И.Вернадского и Н.Н.Моисеева 

10. Задание. Выберите правильный вариант ответа. 

Метод составления ... позволяет оценить относительную значимость для организации отдельных факторов среды. 
□ SWOT-матрицы 

□ матрицы возможностей 

□ матрицы угроз 

□ профиля среды 

11. Задание. Выберите правильный вариант ответа. 

Не имеет, как правило, специфического характера относительно отдельно взятой организации, создает общие условия функционирования и развития организации ... 
□ микроокружение организации 

□ макроокружение организации 

□ "рабочая" среда организации 

□ среда прямого воздействия 

12. Задание. Выберите правильный вариант ответа. 

Отметьте методы и инструменты используемые в методологии Форсайт на национальном уровне: 
□ экспертные панели 

□ построение сценариев 

□ критические технологии 

□ Дельфы-опросы 

□ Опросы руководителей корпораций 

□ SWOT - анализ 

□ Бенч - маркинг 

13. Задание. Выберите правильный вариант ответа. 

Матрица ... может быть применена для определения мощности предприятия. 
□ И. Ансоффа 

□ М. Портера 

□ BCG 

□ С.Н. Hofer / D.E. Schendel 

14. Задание. Выберите правильный вариант ответа. 

Матрица ... может быть применена для определения производственной прогр аммы организации. 
□ I. Ansoff 

□ М. Porter 

□ С.Н. Hofer / D.E. Schendel 

□ BCG 

15. Задание. Напишите название стратегии, наиболее эффективной для приведенных условий развития организации: 

□ существующие рынки не насыщены продукцией компании; 

□ доля на рынке главных конкурентов компании снижалась, в то время как общая промышленная реализация аналогичной продукции возрастала; 

□ норма потребления продукции компании у традиционных потребителей может вскоре существенно возрасти; 

□ увеличение масштабов производства обеспечивает основные стратегические преимущества. 

16. Задание. Выберите правильный вариант ответа. 

Модель (матрица) ... не предусматривает комплексной оценки состояния и влияния на развитие организации и ее бизнесов (продуктов) многочисленных факторов внешней и внутренней среды организации. 
□ BCG 

□ GE/McKinsey 

□ Shell / DPM 

□ С.Н. Holer / D.E. Schendel 

□ ADL/LC 

□ относительная конкурентная позиция вида бизнеса в рамках отрасли 

17. Задание. Выберите правильный вариант ответа. Переменными величинами в матрице ADL / LC являются ... 
□ относительная доля фирмы на рынке 

□ конкурентоспособность бизнеса 

□ привлекательность рынка 

□ относительное положение вида бизнеса на рынке 

□ стадия жизненного цикла продукта 

