ВОПРОСЫ К ЗАЧЕТУ  по дисциплине

«Современный стратегический анализ»
                       Магистры
1. Определение понятия «стратегия», «бизнес-единица». 
2. Основная схема стратегического анализа. 
3. Функции стратегического менеджмента в организации. 
4. Разбор понятий «миссия» и «видение». 
5. Определение сферы деятельности компании и формулирование миссии. 
6. Постановка стратегических целей и задач.
7.  Разработка стратегии.  
8. Реализация стратегии. 
9. Оценка результатов реализации стратегии и внесение корректировок.
10. Оценка результатов реализации стратегии и внесение корректировок.
11. Понятие операционной, функциональной, бизнес и корпоративной стратегий, их содержание. 
12. Критерии успешной стратегии: соответствие среде, конкурентное преимущество, эффективность. 
13. Понятие «холдинг». Стратегическая пирамида холдинга.
14. Стратегия как стремление увеличения стоимости организации. 
15. Включение принципов создания стоимости в стратегический анализ: оценка эффективности деятельности организации, постановка целей деятельности организации, оценка альтернативных стратегий. 
16. Анализ отрасли по модели пяти сил М. Портера, сеть ценностей (Value Net), SWOT-анализ, матрица оценки возможностей.

17. Основные экономические характеристики отрасли. 
18. Анализ конкурентной среды. Движущиеся силы. Карта стратегических групп. 
19. Анализ конкурентов. Ключевые факторы успеха. Привлекательность отрасли.  
20. Природа и источники конкурентного преимущества. Появление конкурентного преимущества. 
21. Типы конкурентного преимущества: преимущество по излишкам и преимущество по различию. Источники преимущества по издержкам.
22. Изучение опыта по постановке корпоративных стратегических целей: 3M,  Nike, McDonald's. Опыт GE в разработке стратегии. 

23. Создание организации, ориентированной на стратегию. Перевод стратегии на операционный уровень. 

24. Превращение стратегии в повседневную работу.
25. Тенденции стратегического рыночного управления, его необходимость. 
26. Создание устойчивых конкурентных преимуществ. 
27. Стратегии роста: проникновение на товарный рынок и его расширение, вертикальная интеграция.
