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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

Переход предприятий к рыночным условиям хозяйствования, либера­

лизация рынков товаров и услуг, способствующая формированию конку­

рентных отношений между товаропроизводителями, предопределили необ­

ходимость формирования и использования на предприятиях систем управле­
ния затратами. 

У правление затратами на предприятии затрагивает решение вопросов 

планирования, учета, анализа, контроля затрат, снижения себестоимости 

продукции. Изучение затрат на производство продукции позволяет дать бо­

лее правильную оценку уровню показателей прибыли и рентабельности, дос­

тигнутому на предприятии. 

Многовариантность решения вопросов, связанных ~~ планированием, 

учетом и анализом затрат на производство продукции, проявляющаяся в осо­

бенностях организации, методологии планирования и учета затрат, определя­

ет необходимость изучения данных вопросов студентами, с целью формиро­

вания у них способности выбора наиболее рационального с точки зрения 

особенностей производственной деятельности и условий хозяйствования ме­

тодов анализа, планирования и учета затрат. 

Цель преподавания учебной дисциплины - овладение вопросами тео­

рии и практики управления затратами. 

Задачи изучения учебной дисциплины: 

освоение основных вопросов методологии управления затратами; 

изучение методологии планирования затрат; 

освоение экономико-математических методов, используемых в пла­

нировании, калькулировании и анализе издержек производства и обращения. 

В результате изучения учебной дисциплины студенты должны: 

• ЗНАТЬ основные методы управления затратами, планирования и 

калькулирования издержек производства и обращения, используемые на 

предприятиях; 

• УМЕТЬ пользоваться нормативной документацией, регламенти­

рующей состав затрат, включаемых в издержки производства и обращения; 

рассчитывать изменение издержек в плановом периоде за счет воздействия 

влияющих на них факторов; анализировать степень влияния данных факто­

ров на издержки; управлять процессами формирования издержек в организа­

ции. 

• ВЛАДЕТЬ навыками по планированию и исчислению издержек 

производства и обращения, а также применять экономико-математические 

методы для анализа, планирования и калькулирования издержек производст­

ва и обращения. 

Всего часов по учебной дисциплине - 188, из них всего часов аудитор­
ных - 72, в том числе Збч - лекции, 20 ч - практические занятия, lбч - лабо­

раторные занятия. Рекомендуемая форма контроля - экзамен. 
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СОДЕР:IКАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 

ТЕМА 1. Содержание управления затратами на предприятии 

Сущность затрат. Понятие издержек, расходов и затрат. Содержание 

используемых в рыночной экономике понятий: вмеnенные затраты, реле­

вантные затраты, общие затраты, предельные затраты. 

Особенности затрат, как объекта управления. Задачи управления за­

тратами. Субъекты управления затратами. 

Функции управления затратами: прогнозирование и планирование за­

трат, организация, координация и регулирование, активизация и стимулиро-

вание, учет, анализ и контроль (мониторинг) затрат. "' 
Принципы управления затратами. 

ТЕМА 2. Экономическое содержание себестоимости 

Содержание понятий: стоимость и себестоимость. Количественные и 

качественные отличия стоимости и себестоимости. Себестоимость и обеспе­

чение простого воспроизводства. 

Роль себестоимости в национальной экономике и хозяйственной дея­

тельности субъектов хозяйствования. 

Виды себестоимости. Плановая, нормативная и фактическая или отчет­

ная себестоимость. Сфера их применения. 

Цеховая, производственная, полная себестоимость продукции (работ, 

услуг). 

Себестоимость произведенной и реализуемой продукции. Себестои­

мость единицы продукции. Сфера их использования. 

Себестоимость и эффективность работы предприятий. 

ТЕМА 3. Состав и классификация затрат на производство. 
Структура себестоимости 

Состав затрат на производство. Формирование затрат на производство 

продукции (работ, услуг). Затраты на подготовку производства. Затраты, не­

посредственно связанные с производством продукции, обусловленные тех­

нологией и организацией производства. Затраты, связанные с совершенство­

ванием технологии и организации производства, улучшением качества про­

дукции, ее надежности и долговечности. Затраты на улучшение условий тру-
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да и охраны труда, повышение квалификации работников производства. 

Сбытовые расходы. 

Затраты, не включаемые в себестоимость продукции (работ, услуг). 

Классификация затрат на производство. Производственные и внепро­

изводственные затраты. Классификация затрат по экономическим элементам 

и калькуляционным статьям. Прямые и косвенные затраты. У словно­

переменные и условно-постоянные расходы. Основные и накладные расходы. 

Элементные и комплексные расходы. Сфера применения указанных класси­

фикаций затрат. 

Структура себестоимости продукции (работ, услуг). Факторы ее опре­

деляющие. 

ТЕМА 4. Основы методологии планирования сооестоимости 

Задачи планирования себестоимости. Показатели себестоимости про­

дукции. Себестоимость единицы продукции. Затраты на 1 рубль произведен­
ной продукции. Сметы затрат на производство. Себестоимость произведен­

ной продукции. Себестоимость реализованной продукции. Изменение себе­

стоимости продукции. 

Факторы, оказывающие влияние на уровень и динамику себестоимости 

продукции в отчетном периоде. Соотношение постоянных и переменных из­

держек. Предельные издержки. 

Методы планирования себестоимости. Нормативно-балансовый метод. 

Его характеристика, сфера применения. Калькулирование себестоимости 

продукции (работ, услуг). Разработка смет затрат на производство. Расчетно­

аналитический метод. Его характеристика и сфера применения. Параметри­

ческие методы. Их характеристика и сфера применения. Укрупненный метод. 

Его характеристика и сфера применения. 

ТЕМА 5. Планирование изменения себестоимости продукции 

Факторы изменения себестоимости продукции и их классификация. 

Факторы, пути, источники, резервы снижения себестоимости продукции (ра­

бот, услуг). 
Внутренние (внутрипроизводственные) и внешние факторы изменения 

себестоимости. Факторы, повышающие и снижающие затраты на производ­

ство продукции. 

Планирование изменения себестоимости продукции за счет повышения 

технического уровня производства. 
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Планирование изменения себестоимости продукции за счет улучшения 

организации производства и труда. 

Планирование изменения себестоимости продукции за счет изменения 

объема и структуры производимой продукции. 

Планирование изменения себестоимости продукции за счет изменения 

природных условий и прочих факторов. 

ТЕМА 6. Планирование материальных затрат 

Материальные затраты и формирование себестоимости продукции. Ме­

тодика планирования материальных затрат. Определение потребности пред­

приятия в сырье, материалах, топливе, энергии и других товарно­

материальных ценностях. Понятие материального баланса .. 
Расчет затрат на сырье, основные материалы. Расчет затрат на покуп­

ные полуфабрикаты и комплектующие изделия. Расчет затрат на вспомога­

тельные материалы. Расчет затрат на топливо и энергию. 

Специфика планирования материальных затрат в зависимости от осо­

бенностей их нормирования. 

Отражение материальных затрат в составе статей калькуляции. 

ТЕМА 7. Оценка материалов, включаемых в затраты на 
производство и реализацию продукции 

Классификация методов оценки материальных ресурсов. 

Оценка материальных ресурсов по учетным ценам с учетом отклоне­

ний от их фактической стоимости. Понятие учетной цены. Расчет отклонения 

учетной стоимости материалов от их фактической стоимости приобретения. 

Оценка материальных ресурсов по средневзвешенным ценам. Опреде­

ление средневзвешенной цены. Особенности оценки материальных ресурсов 

по средневзвешенным ценам после каждой партии поступления материалов. 

Оценка материальных ресурсов по ценам последнего приобретения 

(метод «ЛИФО»). 

Оценка материальных ресурсов по ценам первого приобретения (метод 
1 
«ФИФО»). 

Оценка материальных ресурсов по фиксированным ценам с выявлени­

ем отклонений от их фактической стоимости. Понятие фиксированной цены. 

Расчет отклонения стоимости материалов по фиксированным ценам от их 

фактической стоимости приобретения. 

Оценка материальных ресурсов по учетным ценам, используемым при 

проведении товарообменных операций. Понятие товарообменной операции и 
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их виды. Определение учетной цены на экспортируемые по товарообменной 

операции товары. Определение контрактной стоимости экспортируемых 

(импортируемых) товаров. Определение учетной стоимости экспортируемых 

по товарообменной операции товаров. 

ТЕМА 8. Планирование амортизационных отчислений 

Объекты начисления амортизации. Исходные данные для определения 

амортизационных отчислений. Балансовая стоимость основных средств. 

Нормы амортизационных отчислений. 

Порядок установления нормативных сроков службы, сроков полезного 

использования и норм амортизации основных средств и нtмv1атериальных ак­

тивов. Амортизация объектов основных средств, используемых и не исполь­

зуемых в предпринимательской деятельности. 

Способы начисления амортизационных отчислений. Линейный, нели­

нейный и производительный способы начисления амортизации основных 

средств и нематериальных активов. Расчет амортизационных отчислений ме­

тодом суммы чисел лет и методом уменьшаемого остатка. 

ТЕМА 9. Планирование расходов на оплату труда 

Заработная плата и себестоимость ·продукции. Основная заработная 

плата производственных рабочих. Методика планирования основной зара­

ботной платы производственных рабочих. Трудоемкость изготовления про­

дукции. Тарифные ,ставки. Доплаты по премиальным системам. Доплаты 

(помимо премий), планируемые в составе основной заработной платы. Доп­

латы, относимые на себестоимость продукции. 

Дополнительная заработная плата производственных рабочих и ее пла­

нирование. 

Расчет отчислений и налогов, исчисляемых от заработной платы произ­

водственных рабочих. 
1 

ТЕМА 1 О. Планирование расходов по обслуживанию 
производства и управлению 

Значение расходов по обслуживанию производства и управлению и за­

дачи их планирования. Состав расходов по обслуживанию производства и 

управлению. 
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Расходы на содержание и эксплуатацию машин и оборудования. Со­

став расходов на содержание и эксплуатацию машин и оборудования. Амор­

тизация оборудования и транспортных средств. Эксплуатация оборудования 

и транспортных средств. Ремонт производственного оборудования и транс­

портных средств. Внутризаводское перемещение грузов. Износ малоценных 

и быстроизнашивающихся инструментов и приспособлений. Прочие расхо­

ды. 

Методика планирования расходов на содержание и эксплуатацию ма­

шин и оборудования. 

Распределение расходов на содержание и эксплуатацию машин и обо­

рудования. 

Общепроизводственные расходы. Состав общепроизводственных рас­

ходов. Содержание аппарата управления цеха. Содержание..-прочего цехового 

персонала. Амортизация зданий, сооружений и инвентаря. Ремонт зданий, 

сооружений и инвентаря. Испытания, опыты, рационализация и изобрета­

тельство. Охрана труда. Износ и ремонт малоценного и быстроизнашиваю­

щегося инвентаря. Прочие расходы. 

Непроизводительные расходы. Потери от простоев. Потери от порчи 

материальных ценностей при хранении в цехах. Недостачи и потери матери­

альных ценностей и незавершенного производства (за вычетом излишков). 

Прочие непроизводительные расходы. 

Методика планирования общепроизводственных расходов. Распреде­

ление общепроизводственных расходов. 

Общехозяйственные расходы. Состав общехозяйственных расходов. 

Расходы на управление предприятием. Расходы на оплату труда аппа­

рата управления предприятием. Командировки. Прочие расходы. 

Расходы по_ организации и обслуживанию производственно­

хозяйственной деятельности. Оплата труда персонала неуправленческого 

характера. Амортизация основных средств. Износ нематериальных активов. 

Содержание и ремонт зданий, сооружений и инвентаря общезаводского на­

значения.Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы. Ох­

рана труда. Подготовка и переподготовка кадров. Содержание пожарной, 

военизированной и сторожевой охраны. Организованный набор рабочей си­

Аы. Охрана окружающей среды. Прочие расходы. 
Налоги и отчисления в составе общехозяйственных расходов. 

Общехозяйственные непроизводительные расходы. Потери от просто­

ев. Потери от порчи материалов и продукции при хранении на заводских 

складах. Недостатки матерналов и продукции на заводских складах (за выче­

том излишков). Прочие непроизводительные расходы. 

Распределение общехозяйственных расходов. 

8 



ТЕМА 11. Калькулирование себестоимости продукции 

Роль калькулирования себестоимости продукции в управлении произ­

водством. Задачи калькулирования. Принципы калькулирования. Виды каль­

куляций: плановые, нормативные, сметные, проектные, отчетные. 

Объект калькулирования и калькуляционная единица. Виды калькуля­

ционных единиц: натуральные, условно-натуральные, условные, единицы 

работы. Их характеристика. 

Полуфабрикатный и бесполуфабрикатный варианты калькулирования 

себестоимости продукции. 

Приемы калькулирования (распределения затрат): нормативный способ 

калькулирования, способ суммирования затрат, способ прямого расчета, спо­

соб исключения затрат на побочную продукцию, способ пtюпорционального 

распределения затрат, комбинированный способ калькулирования. 

Калькулирование себестоимости с распределением полных издержек 

по продуктам, калькулирование себестоимости с выделением устранимых 

издержек, калькулирование себестоимости по переменным издержкам. 

ТЕМА 12. Управление затратами в процессе производства 

Объекты формирования затрат: места возникновения затрат, центры за­

трат и центры ответственности. Группирование затрат по центрам. 

Основы планирования в организации. Понятие и характеристика бюд­

жетов. Типы бюджетов и их основные функции. Основной бюджет и учет по 

центрам ответственности. Гибкие бюджеты. 

Бюджетирование подразделений основного производства. Бюджетиро­

вание подразделени,~ вспомогательного производства. Бюджетирование под­

разделений функционального управления. 

Возможность применения прикладных программ при планировании и 

бюджетировании деятельности организации. 

ТЕМА 13. Учет и контроль затрат на производстве 

Учет затрат на производство и его связь с калькулированием себестои­

мости. Объекты учета затрат. 

Содержание методов учета затрат и калькулирования себестоимости 

продукции, сфера их применения. Нормативный метод. Попередельный ме­

тод. Попроцессный метод. ~озаказный метод. Поиздельный метод. 

Учет прямых затрат в составе себестоимости продукции (работ, услуг). 

Учет косвенных расходов в составе себестоимости продукции (работ, услуг). 
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ТЕМА 14. Анализ затрат 

Значение и содержание анализа затрат на предприятии. Объекты анали­

за затрат. Виды анализа затрат. 

Анализ себестоимости по калькуляционным статьям. Анализ себестои­

мости по элементам затрат. 

Анализ себестоимости отдельных видов продукции. 

Анализ прямых материальных затрат. Анализ прямых трудовых затрат. 

Анализ смет расходов на обслуживание производства и управление. 

Анализ общей суммы затрат на производство продукции. 

Анализ издержкоемкости продукции. Анализ издержек по центрам от­

ветственности. 

Анализ затрат на один рубль объема выпуска продукции. 

ТЕМА 15. Системы управления затратами 

Системы управления затратами. Содержание систем управления затра­

тами и сфера их применения. Связь затрат с объемом производства. 

Система распределения затрат по «объектам затрат» (Absorption 
Costing). Сущность и возможности. Типы Absorption Costing: заказная систе­
ма «JOC» (Job-on-Order Costing), процессная система «PrC» (Process Costing). 

Система «стандарт-костинг» (Standard Costing). Сущность и возможно­
сти. Установление нормативных затрат. Виды нормативных издержек. Нор­

мативные затраты и принятие решений. 

Система «директ-костинг» (Direct Costing). Сущность и возможности. 
Система учета затрат на основе видов деятельности «АБС» (Activity 

Based Costing). Сущность и возможности. 
Система целевого управления затратами «таргет-костинг» (Target 

Costing). Сущность и возможности. 
Стратегический анализ затрат «SCA» (Strategic Cost Analysis ). Сущ­

ность и возможности. 

ТЕМА 16. Контроллинг как инструмент управления предприятием 

Понятие «контроллинг». Сущность контроллинга. Цель организации и 

функционирования системы контроллинг. Задачи контроллинга. Функция 

контроллинга. Методическая инструментальная база контроллинга. Инфор­

мационная система контррллинга. Организация контроллинга на предпри­

ятии. Прикладной контроллинг: контроллинг маркетинга, контроллинг логи­

стики, финансовый контроллинг, контроллинг инвестИций, контроллинг ин­

новаций. 
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ТЕМА 1 7. Особенности управления издержками обращения 

Понятие «издержки обращения». Номенклатура и состав издержек об­

ращения. Основы методологии анализа и планирования издержек обращения. 

Система управления издержками обращения как элемента системы 

управления предприятием. Задачи создания системы управления издержками 

обращения. 

Содержание процесса управления издержками обращения. Моделиро­

вание процесса управления издержками обращения. Оптимизация и регули­

рование издержек обращения. Организация контроля за издержками обраще­

ния. 

ТЕМА 18. Основы принятия управленческих решений 

Понятие и значение маржинального анализа. 

Предельный анализ и оптимизация. прибыли. Сущность предельного 

анализа. Способы оптимизации прибыли. Определение безубыточного объе­

ма продаж и зоны безопасности предприятия. 

Определение критической суммы постоянных затрат, переменных рас­

ходов на единицу продукции и критического уровня цены реализации. 

Принятие управленческих решений на основе использования различ­

ных систем калькулирования. 

Обоснование варианта отнесения условно-постоянных расходов на се­

бестоимость единицы продукции. 
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ» 
для дневной формы получения высшего образования 
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2 3 4 5 7 8 9 
СОДЕРЖАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ НА ПРЕД- 2 - - [2, 3] Обсуждение 

ПРИЯТИИ вопросов темы. 

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ СОДЕРЖАНИЕ СЕБЕСТОИМОСТИ 2 - - [1,2,9] Обсуждение 

вопросов темы, 

СОСТАВ И КЛАССИФИКАЦИЯ ЗАТРАТ НА ПРОИЗВОД- 2 2 - [1, 2, 3, 4, 7] Обсуждение 

СТВО. СТРУКТУРА СЕБЕСТОИМОСТИ изученного 

основы МЕТОДОЛОГИИ ПЛАНИРОВАНИЯ СЕБЕ- 2 2 4 [1, 9] Обсуждение 

СТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ вопросов темы, 

проверка пра-

ПЛАНИРОВАНИЕ ИЗМЕНЕНИЯ СЕБЕСТОИМОСТИ 2 2 - [1, 8] Обсуждение 

ПРОДУКЦИИ изученного 

ПЛАНИРОВАНИЕ МАТЕРИАЛЬНЫХ ЗАТРАТ 2 2 - [1, 2, 3] Обсуждение 

вопросов темы, 
; 

проверка ре-

шения заданий. 

ОЦЕНКА МАТЕРИАЛОВ, ВКЛЮЧАЕМЫХ В ЗАТРАТЫ 2 2 - [1, 2, 3] Обсуждение 

НА ПРОИЗВОДСТВО И РЕАЛИЗАЦИЮ ПРОДУКЦИИ изученного 

материала, 

проверка пра-

вильности ре-

шения заданий. 



8 ПЛАНИРОВАНИЕ АМОРТИЗАЦИОННЫХ 2 2 - [1, 2, 3] Обсуждение 

ОТЧИСЛЕНИЙ вопросов темы, 

проверка ре-

- шения заданий. 

9 ПЛАНИРОВАНИЕ РАСХОДОВ НА ОПЛАТУ ТРУДА 2 2 - [1, 9] Обсуждение 

изученного 

материала, 

проверка пра-

вильности ре-

шения заданий. 

10 ПJtАНИРОВАНИЕ РАСХОДОВ по ОБСЛУЖИВАНИЮ 2 - - [ 1, 3] Обсуждение 

ПРОИЗВОДСТВА И УПРАВЛЕНИЮ вопросов темы. 

11 КАЛЬКУ ЛИРОВАНИЕСЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ 2 2 - [1] Обсуждение 

изученного 

материала, 

проверка пра-

вильности ре-

шения заданий. 

12 УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ В ПРОЦЕССЕ 2 - - [2, 3] Обсуждение 

ПРОИЗВДОСТВА вопросов темы. 

13 УЧЕТ И КОНТРОЛЬ ЗАТРАТ НА ПРОИЗВОДСТВЕ 2 - - [2, 3] Обсуждение 

·! 
изученного 

материала. 
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14 АНАЛИЗ ЗАТРАТ 2 2 4 [2, 3, 9] Обсуждение 

вопросов темы, 

проверка ре-

- шения заданий. 

15 СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ 2 - 4 [2, 3] Обсуждение 

изученного 

материала. 

16 КОНТРОЛЛИНГ КАК ИНСТРУМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ 2 - - [6] Обсуждение 

ПРЕДПРИЯТИЕМ вопросов темы . 
. 

17 ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ИЗДЕРЖКАМИ ОБРА- 2 - - [5, 8] Обсуждение 

ЩЕНИЯ изученного 

материала. 

18 ОСНОВЫ ПРИНЯТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 2 2 4 [2, 3, 9] Обсуждение 

изученного 

материала, 

проверка пра-

вильности ре-

шения заданий. 

итого 36 20 16 Экзамен 
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ» 
для заочной формы получения высшего образования 
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2 3 4 5 7 8 9 
СОДЕРЖАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ НА ПРЕД- 1 - - [2, 3] Обсуждение 

ПРИЯТИИ вопросов темы. 

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ СОДЕРЖАНИЕ СЕБЕСТОИМОСТИ 1 - - [1,2,9] Обсуждение 

вопросов темы, 

СОСТАВ И КЛАССИФИКАЦИЯ ЗАТРАТ НА ПРОИЗВОД- 0,5 1 - [1, 2, 3, 4, 7] Обсуждение 

СТВО. СТРУКТУРА СЕБЕСТОИМОСТИ изученного 

основы МЕТОДОЛОГИИ ПЛАНИРОВАНИЯ СЕБЕ- 0,5 1 4 [1, 9] Обсуждение 

СТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ вопросов темы, 

проверка npa-
ПЛАНИРОВАНИЕ ИЗМЕНЕНИЯ СЕБЕСТОИМОСТИ 0,5 - - [1, 8] Обсуждение 

ПРОДУКЦИИ ·~ изученного 

ПЛАНИРОВАНИЕ МАТЕРИАЛЬНЫХ ЗАТРАТ 0,5 - - [1, 2, 3] Обсуждение 

вопросов темы, 

проверка ре-

шения заданий. 
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7 ОЦЕНКА МАТЕРИАЛОВ, ВКЛЮЧАЕМЫХ В ЗАТРАТЫ 0,5 - - [1, 2, 3] Обсуждение 

НА ПРОИЗВОДСТВО И РЕАЛИЗАЦИЮ ПРОДУКЦИИ изученного 

материала, - проверка пра-

вильности ре-

шения заданий. 

8 ПЛАНИРОВАНИЕ АМОРТИЗАЦИОННЫХ 0,5 - - [1, 2, 3] Обсуждение 

ОТЧИСЛЕНИЙ вопросов темы, 

проверка ре-

шения заданий. 

9 ПЛАНИРОВАНИЕ РАСХОДОВ НА ОПЛАТ.У ТРУДА 0,5 - - [1, 9] Обсуждение 

изученного 

материала, 

проверка пра-. 
вильности ре-

шения заданий. 

10 ПЛАНИРОВАНИЕ РАСХОДОВ по ОБСЛУЖИВАНИЮ 0,5 - - [1, 3] Обсуждение 

ПРОИЗВОДСТВА И УПРАВЛЕНИЮ вопросов темы. 

11 КАЛЬКУ ЛИРОВАНИЕСЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ 0,5 - - [1] Обсуждение 

изученного 

материала, 

проверка пра-

ВИЛЬНОСТИ ре-

шения заданий. 

12 УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ В ПРОЦЕССЕ 0,5 - - [2, 3] Обсуждение 

ПРОИЗВДОСТВА вопросов темы. 

t 

13 УЧЕТ И КОНТРОЛЬ ЗАТРАТ НА ПРОИЗВОДСТВЕ 0,5 - - [2, 3] Обсуждение 

изученного 

материала. 
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14 АНАЛИЗ ЗАТРАТ 0,5 - - [2, 3, 9] Обсуждение 

вопросов темы, 

проверка ре-- шения заданий. 

15 СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ 0,5 - 2 [2, 3] Обсуждение 

изученного 

материала. 

16 КОНТРОЛЛИНГ КАК ИНСТРУМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ 0,5 - - [6] Обсуждение 

ПРЕДПРИЯТИЕМ вопросов темы . 
. 

17 ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ИЗДЕРЖКАМИ ОБРА- 0,5 - - [5, 8] Обсуждение 

ЩЕНИЯ изученного 

материала. 

18 ОСНОВЫ ПРИНЯТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 0,5 - - [2, 3, 9] Обсуждение 

изученного 

материала, 

проверка пра-

вильности ре-

шения заданий. 

Всего 10 2 6 Экзамен 
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ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 

Рекомендации по организации самостоятельной работы студентов 

В овладении знаниями учебной дисциплины важным этапом является са­

мостоятельная работа студентов. Рекомендуется бюджет времени для само­

стоятельной работы в среднем 2-2,5 часа на 2-х часовое аудиторное занятие. 

Основными направлениями самостоятельной работы студента являются: 

• первоначально подробное ознакомление с программой учебной 

дисциплины; 

• ознакомление со списком рекомендуемой литературы по дисциплине 

в целом и ее разделам, наличие ее в библиотеке и других доступных 

источниках, изучение необходимой литературы по теме, подбор 

дополнительной литературы; 

• изучение и расширение лекционного материала преподавателя за 

счет специальной литературы, консультаций; 

• подготовка к семинарским, практическим, лабораторным занятиям 

по специально разработанным планам с изучением основной и 

дополнительной литературы; 

• подготовка к выполнению диагностических форм контроля (тесты, 

коллоквиумы, контрольные работы и т.п.); 

•подготовка к экзамену. 

Основными принципами организации самостоятельной работы сту­

дентов в период их подготовки являются: 

- систематическая работа студентов; 

- умение пользоваться специальной литературой и фактическими 

данными предприятий и организаций; 

- взаимосвязь изучаемого материада с практикой коммерческой 

деятельности предприятий и организаций общественного питания и 

торговли. 

Самостоятельная работа студентов включает: 

изучение нормативных правовых актов по темам учебной 

дисциплины с последующим обсуждением их на практических занятиях; 

- изучение специальной литературы; 

- решение ситуационн~1х задач и выполнение тестовых заданий. 

Форма текущей аттестации - экзамен. 
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Рекомендуемые средства диагностики компетенций студента 

Оценочными средствами диагностики должна предусматриваться оцен­

ка способности обучающихся к творческой деятельности, их готовность 

вести поиск решения новых задач, связанных с отсутствием общепринятых ал­

горитмов. 

Для диагностики компетенций студентов в результате освоения учеб­

ной дисциплины «У правление затратами» могут использоваться следующие 

формы и средства оценки знаний: 

1. Устная форма- собеседования; коллоквиумы; устные выступления и 

доклады на семинарах; устные доклады на студенческих научно­

практических конференциях; оценка по итогам деловых игр; оценка на 

основе кейс-метода; экзамен. 

2. Письменная форма - тесты; контрольные опросы; контрольные 

работы; эссе; рефераты; индивидуальные задания; публикации статей, 

докладов; письменный экзамен. 

3. Письменно-устная форма - отчеты по аудиторным или домашним 

практическим заданиям с их устной защитой; защита дипломной работы; 

оценка по модульно-рейтинговой системе; оценка на основе результатов 

деловой игры. 

4. Техническая форма - компьютерное тестирование; 

презентация докладов; разработка видеоматериалов 

видеороликов, проблемных видеофильмов). 

мультимедийная 

(тематических 

Оценка знаний студентов производится по 1 О-балльной шкале. Для оцен­
ки знаний и компетентности обучающихся используются критерии, утвержден­

ные Министерством образования Республики Беларусь. 
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