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Пояснительная зап11ска 

В рыночных условиях предприятия ((jэирмы) 1111IJJOKO ~1спол1>зу·1от 11ре­

имущества планирования в КОНК)iрентной борьбе. llаJ1ичис ,г1е·гаJ1r>110 ра1рабl)-

танного плана позволяе1· Иf\1 ак1·ивно развива·гь 11ре;tпри11иJ\1ате11ьстВl), 11риво1с­

кать инвесторов~ партнеров и кред11,гные ресурсы. 1·101тоl\1)' 11.1rанирование 

осуществляется не только крупными и средними, но 11 f\tалыми фирf\1аr-.1и. 

Под фирмой понимается любая коммерческая организация - предприятие, 

коr-.1пания, корпорация и т .д. 

l{аждая фирма как организационно-хозяйствен11ая един11ца 11!'v1еет в свое~ 

составе одно или несколько предприятий, спец11а.тт~.-1·зиJJ)1 1t1щ11хся 1-1а конкре-г­

ных видах деятельности (в производс1·ве товаров и ycJ1yr}, и фу·нкul1онаJ1ы1ыс 

подразделения, осуществ.пяющие уг1раш1е1-1ческу10 дея1·е111.ность. 

Эффективность работы фирмы во \tногом -зависит О'Г состояния В11)"1·ри-

(р11рменного планирования, которое наг1равлено 1-1а <)11·г1·1:v1аJ1ьнt)е ис110011>Зt)ва­

ние возможностей фирмы, в том числе наилучшее ис110.r1ьзова11ие всех видов 

ресурсов и предотвращение ошибочных действ11й, t1огуш1-1х r1ривести к с11~-1же-

1-1и10 эффективности фирмы. Это достаточно сложный проuесс, требу·ющ1-1й J)С­

сурсов и соответствующих навыков и у·мений от с11ециалистов фирi'l-1ы, КОТ()-

рым приходится решать ряд сложных методологическ11х и органи·)а11~1оt1~10-

техн1-1ческих проблем, связан11ых с Bll)1 Tpиcp11pi'1-1e1111ь1r-...1 r111а11ирова11ис\1. 

Предмет дисциплины - раскрыть суu1нос·гь и со;1срiка11ие внутрисрирмен­

ного планирования, представить наиболее эфсj>ектив111>1е ~1·0 f\1eтo1JЬJ i-1 инс·гру1 -

менты. 

Уровень и качество пла11ирования определяется cлe"1)'JOJitII!'v1и важне11111и-

Mll УСЛОВИЯМИ: 

• компетентностью руководства фирмы I-ra всех уровнях у· правления; 

• квалификацией специалистов, работающ11х в функцио1-rаs1ьных подраз­

делениях фирi'l-1ы; 

• наличием информац~101-1~-1ой базь1 и обеспече1-11J()LТЬI() ко1\-1п1)1отср110Н 

техникой. 



Дальнейшее развитие электронного бизнеса приве,r1с·г к J\1акси1v1а11ы-101\1у 

расширению возможностей фирмы за счет 11олноii ав1-01\1а·г11за1{и11 r!p()tleccoв 

пJ1ан11рования. 

Данные обстоятельства nредъявляю-г опрс,11сJ1с11111,1с требования к 110,'tго­

товке спеuиалистов, работаюu1их в 06J1аст11 ·}ко1-10:-v1ичсск<.)Й кибс~)11стики. 

<;;Внутрифирменное план~-1рование>> - одна из ос11ов111,1х дис11,11г1;1и1-1 ц;тя 

подготовки специалистов данного профиля. 

Целью дисциплины является формирование у студеt-1тов совокупнос1·11 

знаний и умений ре1пения задач в области внутриQ)ирмеr1Нt)ГО планирования. 

В результате изучен11я дисциплr1ны <;;Вну·т1)и</)i-tр!\1ен11ос 11J1анир<JВЗtiИС>> 

студенты должны 

Знать: 

Уметь: 

методологию планирования в )1словиях р1>111оч1-1ь1х О'J'J-1ошсt-1ий; 

методику и практику разрабО'L'КИ с·гра·ге1·иL1сск11х, гактичсск11.х и 

производственных планов; 

механизм их использован11я в уnрав11ен11и фир!\1ой. 

выполнять основные расчеты по тех1-1ико-экоt-1оr-.1иLJескоJ\1у пла­

нированию, вклю{_1ая планирование 061)с1\.-1а rrрои·зводс1·ва и реа­

лизации прод)'КЦИИ, потребнос1·и в материа11ь11ь1х и i·p)''Jl()B!)1x ре­

сурсах, издержек произво,rr,ства, 11ри61,1ли, ~1азви·1·ия 1rрс)~11В<)J(с·гва. 

Иметь навыки: 

- разработки бизнес-планов конкретных пpo.El,)'Kl'OB. 

Структура учебной программы построена с учетом 1-1еобхо1'1ИJ\1ой лог11че­

ской последовательности изложения матер11ала по внутриф11рменному пJ1ани­

рованию. 

В программе выделены общетеоретические вопрось1 системы r1лан11ро­

вания, С1'ратегическое, тактическое и оперативно-r1роизво,1с1·ве11ное l!ланиро­

вание, а также бизнес-план как составная час·rь с·1·ратегическо1·() 11]1анирования. 
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Весь материал рассмотрен с -гочки зрения коrv111J1ексно1-о. cиcтeJV\H()J'() 

подхода, взаимосвязи и взаимозависимости г1роr(ессов 11ла111--1рс)ва1fия. 

Всего часов по дисциплине: 122 часов. 

l1з них всего часов аудиторных: 50 часов. в TOl\1 чис11е :1ек1tий 3() часов. llj)JK­

т1-1чecкi-1x занятий 20 часов. 

Рекомендуемые формы контроля: экзаrv1ен. 



лотерь и риска, 1\1етоды оuенки 11 с1-Iижения риска. (jЛI .S - тсхноJr()t·ия co1.r1a-

н11я изделия. 

Тема 4. Тактическое (текущее) ПJ1а11ирова1111е ф11рl\."tЫ 

Сущность, задачи и характерные черты тактического r1J1анирования. 

Структура, содержание и показатели тактического п.т1ана. Ме·rо)Jическое обес­

печение ВН)'трифирменного план~1рования. Ко!\-1пыо1,еризац11я и при!\1енение 

математических методов во внутрифир!\-Iенном ттлан~rрова~-1ии. [lp11мe11errиc се­

·rевого метода при разработке тактического плаf1а. 

Тема 5. Пла11ирова11ис r1родаж. 

Цели и задачи планирован1-1я продаж. Исс_11е,1ова11ис ко111,1онк·гурr>1 \)ЬJJ1ка: 

сегментация и определение ёмкости рынка, выбор целевого рыftка и прогно1 

его развития. Планирование ассортимента и структуры выпуска. Гlланирова­

н11е освоения новых изделий. Планирование цены. Стра1,егия и философия uс­

нообразования, принципы и 1\1етоды uенообразова1-1~1я. ГI:1ан1:1рова11ие вс"111чи-

ны продаж. 

Тема 6. План1-1рование производства 1-1 реал1-1за1(11и r1p0Jtyкц1-11-1. 

Цели, содержание и показатели r1J1aнa 11ро11зво11с·1·на и р~аJ1иJаuии 11ро:t_ук­

uии. Формирование портфеля заказов. Номе11кJ1ат:у'ра и ассор·г1-1r-.1с1-1т 11родJ'I<­

uии. Товарная nродукuия, методика ее расче1,а. [lла1111рованиl' рса,1и::1аu11и 

продукции. Методика расчета незавершенного производства. ВаJ1овая прод)'К­

ция. Обоснование производственной програf\.1мы рас·четами· прои1во,11ственной 

мощности. Определение оптимальной производственной г1рограм!\1ы. Гlроиз­

водственная программа uехов. Валовой i1 вн:утрИ'3аводской оборо·r. Чистая, )'С­

ловно-чистая и норrv1ативно-чистая проJ\J'Кция. А11аJ111·з вь1по1111с111-1я п:1z111а пrо-

изводства и реализации продукции. 

Тема 7. План11роваиие матер11аJ1ьно-·1,ех1111•1еск<)1·0 обес11е•1е1111~1 
про11·зводс1,ва. 

Задачи и содержание плана rv1а·гериалы-10-'rехн11ческо1·0 обес11ечения IJро­

изводства. Планирование потребности в материально-1·ехничсск11х ресурсах, в 
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оборудовании и в запасных частях к 1-1eJ\.1y·. Гl11анирова11~-1с '3а11асов I\tатсриаJ1ов. 

Пла1-1ирование тра1-1спортно-заготовительных расходов. I)азрабосгка п;1а11а ма­

териально-технического обеспечения в условиях ACYI]. n.пан11рован11е по­

крытия потребностей в материалах. Анализ выполнения п11ана материально­

технического обеспечения. 

Тема 8. Планирование труда и nepco11a11a. 

Содержание и задачи плана по ·rру·д)/ и персо11а;1)'. Il11а1-1ирова11ис роста 

производительности тр)'да: по технико-эко~-1о:v1ическиtv1 срак·гс)ра!\1. а11аJ1и,1·ичс­

СКИJ\1 методом. прямым методом. Мо"цел11рован11е роста 11рои1во/tите_11ь~-1ости 

труда. Расчет полной трудоемкости работ г10 вы1101111с11и10 11ро1с1зводствс1-111ой 

программы. Баланс рабочего времени одного рабочего. llлан~-1рован11е 11отреб­

ности в персонале. Методы определения плановой числен~-1остvr рабоч11х и 

специалистов. Планирование высвобождения персонала и дополнитеJ1ы-1ой 110-

требности в нем. Методика расчета чис.rrенност11 в усJ1ов11ях АСУП. ПJtаниро­

вание развития персонала. Анализ выпоs1нения г111ai-ra r10 rrрои-~вод1--1·геJ1ы-1ос·ги 

труда. 

Тема 9. План11 рова111•е оnла·гы ·1·р.Уда. 

Цели и задачи планирования оnла·гы ·гру;tа. С_'ос·га1~ q)()lt:ra 011~1ат1,1 тi1yJra. 

План1-1рование фонда заработной платы (укру·пненнь1й J\1c·1();(, I\t~·coJ_( 11ря1V101·с) 

счета, нормат11вный метод, поэлементный метод). Расчет часово1·0, днев1101'0 и 

месячного (годового) фонда заработной платы в услов11ях АСУ-п. План11рова­

ние средней заработной платы. Пла11ирование соотношения J\1ежд)' те1\1Па1\111 

роста производительности труда и средней заработной п11ат1)1. А11ш11--11 вы110J1-

нения плана по оплате труда. Зарубежный 011ы·1· 11J1а~-1ирова1-1ия l)JlJl<Y11,1 1·i1))ta. 

Тема 10. Планирование издержек, прибыл11 11 рс111·абеJ1ьнос·1·и 
производства. 

Цель и содержание планирования издержек и 11р1rбь111и. Гlланирс)вание 

сн11жения себестои11ости продукции (сравнимой 11 110 ·r·ех1111ко-эконо1V111чсскиf\1 

фактораf\1). Составление смет комплексных расходов (расходов tra содср1ка1111с 
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и эксплуатацию оборудования, цеховых, обu1е11роизводствсн11ь1х и обu1ехо:>яй­

ственных), разработка плановых калькуляций. Планироваt11-1е себес1'ОI1/1.1ос·г~-1 

продукции в условиях АСУП. Составление сметы затрат на про~1зводство 

( сrv1етным, калькуляционным и укрупненным мето,тrами и i-1a основе цеховых 

с/1.1ет затрат.) Планирование прибыли (прямоt'1 i-1 анал~1тический rv1ето,'1ь1). Рас­

чет рентабельности: производства, проду·кци11, объема прс)}Iаж, 11нвестиций. 

Анализ выполнения плана по издержкам производства, r1риб1~111и и рсн·габель-

ности производства. 

Тема 11. План11рован1tе фина11сов 11 фо11J1ов ')h'О1101\1ичесh'о1·0 
стимулирова1111я. 

Цели, задачи и функции финансового планирова1iия. Содерд\ание ф1111а11-

сового плана. Баланс доходов и расходов. ПJ1ан11рование доходов и ПОС'Г)'ПЛе­

ний средств. Планирование расходов и отчислен11й. Расчет потребности в обо­

ротных средствах. Анализ выполнения финансового ЛJ1ана. ПJ1ai-1 образова1iия 

фондов экономического стимулирования (фонда I-1акоr111с11ия, cp()JC'ta 11с)т~1сG"1с­

ния) и их использования. Анализ выпоJ1нения фиI-1а11совс)J\) 11;1a1ia. 

Тема 12. Планирован11е технического 11 орга11иза111-101111ого разв1г1·1tя 
(nлан ИННОВа[.liЙ). 

Задачи и принциnы п11анирования 1iа)1 чно-·1·сх11ичсско1·с) 11~1ot'IJccca. С о­

)Jержание и порядок разработки плана технического lI орга11~1за11ион1-tс)ГО ра1-

вития. Система показателей технического уровня производства i-1 )''ровня орга­

низации производства, труда и управления. Показатели эффективностт-J НТП. 

Показатели, характеризующие уровень выпускаеf\.1ой продукци11. Оценка орга­

низационно-технического ]'ровня производссrва. Ис·1'01.-t11ики во111ик11ове11~1я 

экономического эффекта по направле11ияfl.1 н-1·r1. J>асчс·1· ')K()!!()IYIИЧl'CK<)J'O '>Сl)­

фекта от внедрения организационно-тех~[11ческих /1.1сроприя·гий. А11а;1и·~ вь1-

полнения плана технического и организаuионного ра1ви1·ия. 

Тема 13. Планирование охраны природы 11 ра111-1011алы1оr·о 
использования природных рсс,урсов. 

Сущность и задачи природоохранной деятельности фирмы. Норr...1а·гивная 

база (ПДВ, ПДС, ПДК) и исходные данные плана охраны природы и рацио-
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нального использования природных ресурсов. Стру·кту~1а, соде~1жание и r1ока­

затели разделов плана по охране и раuиональному использова1iию водных ре­

сурсов, охране воздушного бассейна, охране и i1aui-1oнa;1ь1101\IY иc11(JJ11>~<)Ba11и1<J 

зеl\.1ель, охране и рациональному использован1110 миr1е~1а;1ьн1)1х рес)·рсов. Раз­

работка природоохранных мероприятий и оr1ределенис их эко1101\.1ической )(Р­

фективности. Анализ выполнения плана охра11ь1 11pиp<J,'t1,1 и ра11иона;11,1101·() ~Jс­

по.пьзования природных ресурсов. 

Тема 14. Планирован11е соц11ального разв11т11я коJ1J1с~тива. 

Функции и структура трудового коллектива. Состав и содержание плана 

социального развития. Показатели социально-демограс\Jи'-1еской струк-г)'ры 

коллект11ва. Показатели социально-К)'Льтурных 11 ж11J1~1L1t110-бь1товь1х )"СJ1овий 

работников и их семей. Показатели повь11нения 1-ру_:.~овсJЙ и 06111сствснн<)Й ак­

т11вности членов трудового коллектr~ва. ()рга~-1и1а1r~1онно-\1Ст<).:1нчсскис ос110-

вы социального планирования. Основные направJ1е~-1ия соверuJе11с-гвован11я со­

циально-психологических отношений в коJ1лективе. 

Тема 15. Оперативно-производстве1111ое r1.:1а1111рова11ие. 

Содержание, задачи и принципы оперативно-произво11ствен1-1ого r1ланиро­

вания. Расчеты календарно-плановых нормативов в едI1ничноJ\1, се~1ийноJ\1 и 

массовом производствах. Календарное распределение годовой про~~зводствен­

ной программы по месяцам в условиях единичного, ссрий11()!'() и ~,1acC()B()J\) 

производства. Оперативно-про11зводс'rвенное 1111аt-1ирова11ис в J\1ассс)вом, ..:i..'­

рийном и единичном 11роизводс,rвах. Расче'Г сJ\1снно-с.у·1-()Ч1JЬJХ ·)а,'1а111111 в усJJ()­

виях АСУП. Сущность, значение, задачи и принципы д~1с11е-гчеризации. (Dунк­

ци11 диспетчеризации. Особенности диспетчерского ко~-11·роля в зависиl\,tОС1'И О'Г 

типа производства. Организация работы i1 техн11ческое ос1-1а11rе1-1ие апr1ара-га 

диспетчерской службы. 
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Jl11-repa·r)1 pa 

Ос11овt1ая: 

1. Законодателыiые и нормативные акты: 

- Закон РБ <<0 инвестиuионной 1Jея·гел1эiiОС'1·и в f>сс11у·бJ1икс J)с.'1а­

русь», 1992 г. 

- Постановление СМ РБ №1146 от 27 июля 2000 1·. «0 61н11ес­

планах организаций, осущес'rвляющих ВЫП)'СК r1ромышленной 

продукции>> 

- рекомендации по разработке бизнес-п.1а11ов и11вести1.1,ио111-1ых 

проектов. НЭГ №37-39, 1999 r. 

2. Ильин, А.И. Планирование на предприятии. / Л.И. И:~ы111. Минск.: ООО 

<<Новое знание», 2006 г. 

3. Илы·tН, А.И. Планирование на предприятии. / Л.И. Ильи11. Учеб~1ос посо­

бr1е. Часть 2. Тактическое планирован11е / А.И. I'1.'1ь11н, Л.М. Син11uа. -

Минск.: ООО «Новое знание», 2000 r. 

4. Синица, Л.М. Организация производства. Учебник: глава 7. Организаuня 

оперативно-производственной и ритмичной рабо·r1)1 пре~1п11иятий. ! А.И. 

Ильин. Минск.: УП «ИВЦ Минфина», 2011 г. 

ДonoJ111111·ел ь 11а я: 

1. Афитов, Э.А. Планирован11е Jia 11рс1t11рия·гиr1. Учебное 11особис. / ~) .. ~. 

Афитов. Минск.: Высшая школа, 2001 г. 

2. Бухалков, М.И. Внутрифирменное планирование: Учебник. / М.И. Буха:1-

ков. - М.: ИНФРА-М, 2008 г. 

3. Горемыкин, В.А. Планирование на предприятии: Уt.1ебное пособие. / В.А. 

Горемык11н. М.: Высшее образование, 2009 г. 

4. Любанова, Т.П. Стратегическое планирование г1а лред11р~1ятии 11·.r1. JIJ()­

банова, Л.В. Мясоедова, Ю.А Олейникова. М.: 2001 г. 

5. Пивоваров, К.В. Планирование на 11ре_т~r1рия1·ии: Учебное 11особис. К.IЗ. 

n11воваров. М.: Да111ков lt к. 2008 Г. 
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