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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

Программа учебной дисциплины «Контроллинг доходов и расходов в 

организациях транспорта» предусматривает разностороннюю подготовку в 

области данной дисциплины. 

Целью преподавания данной учебной дисциплины является 

всесторонняя подготовка специалистов к работе в современных условиях . 

Контроллинг - это новое явление в теории и практике современного 

управления, возникшее на стыке экономического анализа, планирования, 

правленческого учета и менеджмента. Контроллинг переводит управление 

предприятием на качественно новый уровень, интегрируя, координируя и 

направляя деятельность различных служб и подразделений предприятия 

на достижение оперативных и стратегических целей. 

Основной задачей данного учебной дисциплины является выработка у 

специалистов знаний, навыков и умений в системе контроллинга как 

одного из направлений экономической работы на предприятии, 

связанного с реализацией финансово-экономической функции в 

менеджменте для принятия оперативных и стратегических правленческих 

решений, а для этого необходимо: 

- выработка и обоснование оптимальных управленческих решений по 

повышению эффективности хозяйствования, улучшению финансового 

состояния предприятия и его прогнозирование с использованием бизн:ес­

планов; 

- изучение методик комплексного экономического анализа финансово­

хозяйственной деятельности предприятий; 

приобретение умения и навыков применения аналитических 

инструментов для объективной оценки эффективности производства и 

складывающихся хозяйственных ситуаций; 

- оценка результатов принятых управленческих решений ; 

В свою очередь глубокие знания контроллинга доходов и расходов 

являются основой для изучен~ таких учебных дисциплин, как «Бухгалтерский 

управленческий учет в организациях транспорта», .«Анализ сегментов бизнеса в 

отраслях национальной ЭКОНОМИКИ», «Бухгалтерское дело» И др. 
В результате изучения учебной дисциплины у студентов появляются 

навыки в использовании · общих и методологических принципов концепции 

управления деятельностью предприятия, анализе причинно-следственных 

связей анализируемых показателей, обосновании управленческих решений по 

увеличению объема реализации услуг, прибыли как основных факторов 

улучшения финансовой устойчивости и платежеспособности предприятия в 

рыночных условиях хозяйствования. 

В результате изучения учебной дисциплины студенты должны: 

ЗНАТЬ теоретические и методологические вопросы комплексного 

экономического анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятий ; 
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УМЕТЬ самостоятельно выработать и обосновать оптимальные 

управленческие решения по повышению эффективности хозяйствования, 

улучшению финансового состояния предприятия и его прогнозирование с 

использованием бизнес-планов; 

ИМЕТЬ НАВЫКИ применения аналитических инструментов для 

объективной оценки эффективности производства и складывающихся 

хозяйственных ситуаций. 

Программа составлена с учетом действующей нормативно-правовой 

базы Республики Беларусь по вопросам формирования рыночного механизма 

хозяйствования, экономического и социального развития, совершенствования 

управленческой работы. При изучении учебной дисциплины используются 

категории, усвоение которых осуществлялось студентами при изучении курсов 

«Управленческий учет», «Экономика», «Теоретические основы бухгалтерского 

учета», «Бухгалтерский финансовый учет в транспорте», «Анализ 

хозяйственной деятельности в транспорте». 

Всего часов по учебной дисциплине 60, из них всего часов 

аудиторных - 34, в том числе 18 часов - лекции, 16 часов - практические 

занятия. Рекомендуемые формы контроля - зачет. 
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СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 

Тема 1. Введение в контроллинг 

Структура контроллинга. Сущность, задачи и функции контроллинга. 

Виды контроллинга. Контроллинг в системе управления. 

Тема 2. Инструменты контроллинга 

Формирование структуры бизнеса. Система управленческого учета. 

Системы показателей оценки деятельности предприятия и его подразделений. 

Планирование и бюджетирование в системе контроллинга. Анализа отклонений 

в системе контроллинга. 

Тема 3. Объекты контроллинга 

Затраты и их классификация. Центры ответственности и их 

классификация. 

Тема 4. Финансовый контроллинг 

Задачи и основные элементы финансового контроллинга. Инструменты 

финансового контроллинга. 

Тема 5. Контроллинг в организациях транспорта 

Организация службы контроллинга в организациях транспорта. 

Диагностика финансово-хозяйственного состояния предприятия. 

Управленческий учет как основа контроллинга. 

Тема 6. Информационная поддержка контролинга 

Назначение и задачи' информатизации контролл инга. Источники 
информации. Информационные потоки в организацИи в системе контроллинга. 

Тема 7. Внедрение системы контроллинга в организации 

Предпосылки формирования системы контроллинга в организации . Фазы 

внедрения контроллинга. Темпы внедрения контроллинга. 
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТ А УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Количество аудиторных часов CQ 
1;1; 

о 
(.) t::; 

:а Q) Q) 
Q) c.\j о 

::Е Название темы ::s:: ::s:: ] ~ о.. 
Q) :.: :.: t:i:: ::i: о~ 

f- >::S:: 
f- ::s:: (.) t:i:: о.. t:i:: ::i: ::s:: 

::s:: Q) ::s:: (.) ::s:: ::s:: Q) ~u о ::i: 
о.. ~ ~ f- §< f- о f- о :.: c.\j 
Q) f- ~ >-:.: ::s:: С<: ::i: t:i:: c.\j С<: ::i: c.\j ::i: z Q) f- @ ::s:: @ а. ::i: :s: ~ ::Е м о ~ :.: о 

c.\j 
::s:: ::r: c.\j м ::Е м 

\О 
м о.. 

а. Q) t::; о 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1 Введение в контроллинг 2 2 [ 1,2] опрос 

2 Инструментыконтроллинга 4 4 [ 1,4] опрос , 

контрольная 

работа 

3 Объектыконтроллинга 2 2 [2 ,6] опрос 

4 Финансовый контроллинг 4 2 [ 1,5 ] опрос, 

контрольная 

работа 

5 Контроллинг в организациях 2 2 [3 ,7] опрос 

rгранспорта 

6 Информационная поддержка 2 2 [ 1,2] опрос 

контроллинга 

7 Внедрение системы контроллинга в 2 2 [ 1,2] опрос , 

организации 
контроль на 

я работа 

18 16 зачет 
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ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 

Методические рекомендаt(ии по организации саjиостоятельной работы 

студентов по учебной дисt(tmлине «Контроллинг доходов и расходов в 

организациях транспорта» 

В овл адении зн аниями учебной дисциплины важным этапом является 

самостоятел ьная работа студентов. Рекомендуется бюджет времени для 

самостоятельной работы в среднем 2-2,5 часа на 2-х часовое аудиторное 

занятие . 

Основными направлениями самостоятельной работы студента являются: 

•первоначально подробное ознакомление с программой учебной 

дисциплины; 

•ознакомление со списком рекомендуемой литературы по дисциплине в 

целом и ее разделам , наличие ее в библиотеке и других доступных источниках, 

изучение необходимой литературы по теме, подбор дополнительной 

литературы; 

•изучение и расширение лекционного материала преподавателя за счет 

сnециальн ой литературы , консультаций; 

•подготовка к практическим занятиям по специально разработанным 

пл анам с и зучением основной и дополнительной литературы ; 

•подготовка к выполнению диагностических форм контроля (опросы, 

контрольные работы и т.п.); 

•подготовка к за чету. 

Норл1штивные и зтшнодательные акты: 

1. Закон Республики Беларусь от 12 июля 2013 г. № 57-3 «0 
бухгалтерском учете и отчетности» // Консультант Плюс Беларусь. 

Техноло ги я 3000 [Электронный ресурс] / ООО «ЮрСпектр», Нац. центр 

правовой информ. Рес п. Беларусь. - Минск, 2013. 
2. Налоговый кодекс Республики Беларусь (Особенная часть) : Кодекс Респ. 

Беларусь , 29 дек . 2009 г., № 71-3 : принят Па.цатой представителей 11 дек. 

2009 г. : одобр. Советом Министров Респ. Беларусь 18 дек. 2009г. : в ред. 
Закона Респ. Беларус ь от 26.10. 2012 г. // Консультант Плюс : Беларусь. 
Техноло гия 3000 [Электронный ресурс] / ООО «ЮрСлектр», Нац. центр 

правовой информ. Рес п. Беларусь. - Минск, 2013. 

ЛИТЕРАТУРА 

Основная: 

l. Дайле, А. Практика контроллинга / А. Дайле - М.; Финансы и статистика, 

2001. 
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2. Контроллинг в бизнесе : Методол. и практ. основы построения контроллинга 
в орг. / А.М.Карминский, Н.И.Оленев , А.Г.Примак , С.Г.Фалько. - М. : Финансы 
и статистика, 2002 . - 251 с. 

3. Контроллинг как инструмент управления предприятием / Е.А .Ананькина, 

С.В.Данилочкин , Н.Г.Данилочкина и др.; Под ред. Н.Г.Данилочкиной. - М. : 
ЮНИТИ-ДАНА, 2001 . - 279 с. 
4. Контроллинг как система мышления и управления/ Пер.с нем . Ю.Г.Жукова, 

С.Н.Зайцева; Под ред С.А.Николаевой; Предисл., послесл. С.А. Николаевой . -
М. : Финансы и статистика, 1993. - 94 с. 
5. Мескон А . , Альберт М. , Хедоури Ф. Основы менеджмента / - М. ; Дело , 2000. 
6. Контроллинг для начинающих / Пер. с нем. ЮТ.Жукова; Под ред. и с 

предисл. В.Б.Ивашкевича . - М. : Финансы и статистика, 1995. - 302 с. 

Дополнительная: 

1. Анализ хозяйственной деятельности в промышленности / Под ред. В.И. 

Стражева. - Минск. : Вышэй шая школа, 2003 . 

2. Анал из производственно-хозяйственной деятельности автотранспортных 

организаций : учеб.пособ. /А.А. Бачурин; под ред. З.И. Аксеновой. - 3-е изд., 

стер. - М.: Издательский центр «Академия», 2007, - 320с. 

3. Бахрушина, М.А. Управленческий анализ : учеб . Пособие / М.А. 

Бахрушин а - М: Омега-Л, 201 О. - 399с. 

4. Гизатулина В.Г . , Анализ хозяйственной деятельности на 

железнодорожном транспорте : учеб.пособие. - Гомель: БелГУТ, 2008. - 368с . 

5. Русак, Н.А. , Русак , В.И. Финансовый анализ субъектов хозяйствования / 

Н.А . Русак, В.И. Русак . - Минск.: Выш. школа, 1998. 

6. Савицкая, Г.В. Анализ производственно-финансовой деятельности 

сельскохозяйственных предприятий / Г.В. Савицкая. - М. : ИНФРА-М, 2007. 

- 368 с. 

7. Савицкая, Г.В. , Мисуно, , А.А . Резервы повышения эффективности 

сельскохозяйственного производства : методика _выявления и подсчета / Г.В . 

Савицкая, А.А. Мисуно. -Минск.: Ураджай, 1990. 

8. Савицкая, Г.В. Экономический анализ: 13-е дополненное и переработанное 

издани е./ Учебник для вузов / Г.В. Савицкая . М.: «Новое знание» , 2007 . -

651 с. 

9. Савицкая , Г.В . . Анализ хозяйствен ной деятельности предприятий АПК: 

Учебник. - 8-е и зд., испр. - М.: ИНФРА-М, 2011 . - 654с. 

10. Сав и цкая , Г.В. Анализ финансового состояния предприятия / Г.В. 

Савицкая. - Минск: Изд.Гревцова, 2008. 
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11.Чернова, А.В. Учет и анали з работы автотранспорта на 

сельскохозяйственных предприятиях / А .В . Чернова. - М. : Финансы и 

статистика, 1982. 

12 . Экономика автотранспортного предприятия / В.П. Бычков. - М. : 

ИJ-IФРА-М , 2010. -384 с. 
13 . Экономический анализ торговой деятельности : Учеб. пособие / 

АбрютинаМ.С . - М. : Дело и сервис, 2000 . - 507с. 
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