
Учреждение образования "Белорусский государственный экономический 

университет" 

УТВЕРЖДАIО 

Ректор учреждения образования 

"Белорусски~ государственный 

й университет" 

" 

Рег трационный No УД //?JlJ- /5 /уч. 

Функционально-стоимостный анализ 

Учебная программа учреждения высшего образования по учебной дисциплине 

для специальности 1-26 02 03 «Маркетинг» 

2015 



СОСТАВИТЕЛИ: 

Баска ИМ, доцент кафедры промышленного маркетинга и коммуникаций уч­

реждения образования «Белорусский государственный экономический унивср­

ситеп>, доцент. 

РЕЦЕНЗЕНТЫ: 

Терешина Вера Васильевна, доцент кафедры логистики и ценовой политики 

учреждения образования «Белорусский государственный экономический уни­

верситет», кандидат экономических наук, доцент; 

Плавский Вячеслав Леонидович, генеральный директор ОАО «Минскконтракт» 

РЕКОМЕНДОВАНА К УТВЕРЖДЕНИIО: 

Кафедрой промышленного маркетинга и коммуникаций учреждения образования 

«Белорусский государственный экономический университет» 

(протокол № 13 от 16.04.2015г.); 

Научно-методическим советом учреждения образования «Белорусский госу­

дарственный экономический университет» 

(протокол № 17 от 20.05.2015г.). 

2 



ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

Настоящая программа разработана в соответствии с требованиями, 

предъявляемыми стандартом высшего образования по специальности 

«Маркетинг». В системе подготовки специалистов по маркетингу важное ме­

сто занимает изучение методологических аспектов управления ресурсосбере­

жением, проблем сопряжения функциональной реализации объекта анализа 

(продукции, организационных структур и т.д.) с затратами на их разработку и 

эксплуатацию; приобретение практических навыков проведения функциональ­

но-стоимостного анализа путем построения структурной и функциональной 

моделей, проведения расчетов значимости функций объекта анализа, поиска и 

отбора новых решений по совершенствованию объекта анализа на разных ста­

диях его жизненного цикла. Последовательное изучение во+1росов учебной дис­

циплины позволяет усвоить не только сущность и области применения функ­

ционально-стоимостного анализа, но и связь функций объекта с производст­

венными затратами, представить ФСА как инструмент маркетинговой деятель­

ности, используемый при разработке товарной стратегии предприятия, ценовой 

политики, оценке конкурентоспособности продукции и т.п. 

Цель учебной дисциплины - обучить студентов основам теории и практики 

проведения функционально-стоимостного анализа, выработать навыки исполь­

зования методик и алгоритмов проведения функционально-стоимостного ана­

лиза различных объектов с применением различных приемов анализа. 

Основными задачами учебной дисциплины является определение ключевых 

проблем экономии материальных, трудовых и денежных средств на различных 

стадиях жизненного цикла изделий, максимальное использование внутрипроиз­

водственных резервов, формирование профессиональной компетенции в облас­

ти ресурсосбережения в рыночных условиях хозяйствования. 

В процессе изучения учебной дисциплины сту.йенты получают теоретиче­

ские знания по методологическим основам ФСА, приобретают умения и опре­
деленные навыки в области анализа затрат и оценки уровня значимости функ­

ций объекта, определения соответствия затрат и функций объекта. 

В результате изучения учебной дисциплины студент должны: 

знать: 

сущность функционально-стоимостного анализа и его отличия от 

традиционных методов экономического анализа; 

принципы и цели ФСА; 

методы структурного, функциональноI'О и функционально-

стоимостного описания объекта анализа; 

основные направления использования ФСА в маркетинговых иссле-

дованиях; . 
возможности использования ФСА при разработке товарной и ценовой 

стратегии предприятия; 
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методы функционально-стоимостной оценки выпускаемой продук­

ции; 

формыФСА; 

этапы проведения ФСА; 

методы оценки функций объекта анализа; 

методы анализа функциональной организованности объекта анализа; 

факторы, формирующие затраты на производство и эксплуатацию 

изделий и других объектов ФСА; 

методы оценки и распределения затрат на функции; 

методы выбора оптимального варианта исполнения функций; 

возможности использования ФСА в оптимизации процессов упрашrе­

ния в логистических системах, организационных структур: управле­

нии товародвижением, закупками материалов, формирование прои3-

водственных программ и др. 
'1' 

уметь: 

сформулировать функции объекта анализа; 

построить структурную и функциональную модели объекта, функ­

ционально-стоимостную диаграмму; 

определить цели ФСА; 

рассчитать значимость (приоритетность) функций объекта; 

проводить анализ затрат; 

оценивать затраты и распределять их по функциям; 

проводить поиск новых решений по совершенствованию объекта ме­

тодами ассоциаций и аналогий, «мозгового штурма», морфологиче­

ского анализа и т.д.; 

;щвать сравнительную оценку вариантов реализации функций объек­

та с целью выбора оптимального; 

иметь навыки: 

проведения функционально-стоимостного анализа изделия, процесса, 

оргструктур; 

обоснования и выбора оптимальных научных, технических, экоrюми­

ческих и организационных решений; 

использовать на практике методы активизации творчества; 

определения экономической эффективности ФСА. 

Учебный план по специальности 1-26 02 03 "Маркетинг" 

• предусматривает для изучения учебной дисциплины всего часов 192, из них 
90 аудиторных часа, в том числе 46 лекционных, 44 - нрактических часов. 

Рекомендуемые формы контроля - экзамен .. 
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СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 

Тема l.Сущ1юсп> и основные принципы функционалыю-стоимостноп) 

анализа 

Сущность функционалыю-стоимостного анализа. Отличие ФСА от традипи­

онных методов экономического анализа. История развития ФСА. Опыт приме­

нения ФСА на предприятиях СПIА, Европы, Японии, России. Основные цели и 

принципы ФСЛ. Объекты ФСА. Области применения ФСА. Значение фуню~ио­

нально-стоимоспю1'0 анализа для повышения качества изделий, процессов и 

снижение затрат на их создание и эксплуатацию. 

Функциональный подход к анализу объекта. Понятие функции объекта 

ФСА. Требования к формулировке функций при проведении ФСА. Классифи­

кация функций. Деление функций по принципу иерархии.,(главная, основные, 

вспомогательные). Деление функций с методологической точки зрения (дейст­
вующие, требуемые, отсутствующие, ненужные). Понятие излишних функний. 

Характеристики функций. Основные понятия теории ФСА: функциональная 

организованность объекта, функциональная отдача объекта, качество ис1ю1ше­

ния функций. 

Понятие модели объекта. Методы структурного, функционального и струк­

турно-функционалыюго описания объекта. Структурная и структурно­

элементная модель объекта. Правила построения функциональной мо;~ели. 

Матрица функций. Формы представления моделей объекта. Фупкционально­

структурная модель объекта. Функционально-стоимостная диаграмма. Связь 

функций с производственными затратами. Соответствие затрат и функций объ­

екта. Дефектные функциональные зоны. 

Предмет курса. Место курса «Функционалыю-стоимостный анализ» в сис­

теме подготовки специалиста маркетолога. Связь курса «Функционально­

стоимостный анализ» с другими дисциплинами учебного плана: общеэкономи­

ческими («ЭкономйЧеская теория», «Маркетинг»), специальными («Маркетин­

говые исследования», «Межфирменный маркетинг», «Товарная 1ю1штика>>, 

«Поведение покупателей», «Управление закупками», «Логистика», «Управле­

ние качеством» и др.) 

Тема 2. Функционалыю-стоимостный анализ как инструмент 
маркетинговой деsпелыюсти 

Место ФСА в системе маркетинга. Основные направления использования 

ФСА в маркетинговой деятельности. 

Возможности использования ФСА в маркетинговых исследованиях. 

Использование ФСА при разработке товарной стратегии. Значение иссле­

дования товара в системе 'маркетинга. Применение ФСА при выдвижении но­

вых идей, анализе изделия. Учет экономического цикла жизни изделия и ЖИ3-

ненного цикла продукции на рынке. Необходимость управления ассортиментом 

5 



продукции предприятия с 1юмощыо ФСА. Использование АБС-анализа IIpи 

выборе объекта и проведении ФСА. Достижение соответствия между структур­

но-ассортиментным предложением товаров предприятием и спросом на них. 

Роль ФСА в разработке нового товара и модификации, имеющихся на рын­

ке. Маркетинговые и производственные характеристики продукции. Совер­

шенствование потребительских свойств изделия. Оценка текущих и нерснек­

тивных потребностей покупателей, анализ направлений использования IIро­

дукции. Оценка существующих аналогов конкурентов. 

ФСА при формировании издержек и цены на новую нродукцию. Сокраще­

ние производственных затрат. Зависимость затрат и цен от качества продук­

ции. Функционально-стоимостная оценка выпускаемой продукции. Оценка 

конкурентоспособности продукции. 

ФСА при сегментировании рынка. Использование ФСА в рекламе . .,. 

Тема 3. Содержание работ по проведению функционалыю-стоимостпоп> 
анализа 

Формы ФСА. Основные особенности методических форм ФСА. 

Основы нроведения ФСА в сфере производства (корректирующая форма). 

Подготовительный ::пап. Выбор объекта анализа. Создание исследователь-

ской рабочей группы. Определение задач по проведению ФСЛ продукции. Со­

ставление рабочеI'О плана проведения ФСЛ. 

Информационный этан. Порядок подготовки, сбора и систематизации 

информации об объекте ФСА и его аналогах. Состав информационной ба:зы. 

Изучение объекта и его аналогов. Составление структурной модели объекта 

(изделия). Изучение технологии создания изделия и условий его эксплуатации. 

Определение затрат и их структуры на стадиях ра:зработки производства и ис­

пользования объекта ФСА. Определение первоочередных зон анализа. 

Аналитический этап. Формулирование функций объекта и его элементов. 

Группировка функций. l Iостроснис функциональной модели объекта (изделия). 
Оценка значимости функций. Построение совмещенной (функционально­

структурной) модели объекта. Классификация анализируемых затрат. Поэле­

ментный анализ затрат. Оценка затрат, связанных с осуществлением фунющй. 

Анализ значимости функций. 

Творческий этап. Поиск новых решений. Выработка предложений но со­

&ершенствованию объекта (изделия). Систематизация предложений но фунющ­

ям. Проработка выдвинутых идей, формирование и нредварительный отбор 

наиболее целесообразных вариантов. Основные ком1ю11енты поиска новых ре­

шений. 

Исследовательский этап. Сравнительная оценка вариантов реализаr(ии 

функций изделия. Отбор ыаиболее рациональных вариантов для реализации. 

Создание опытных образцов. 
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Рекомендательный этап. Обсуждение и оформление рекомендаций по рс­

зу льтатам проведения ФСА. 

Этап внедрения результатов ФСА. Разработка научно-технической и нро­

екпюй документации по модификации выпускаемого изделия ини созданию 

нового. Подготовка и освоение производства разработашюI'О изделия. 

Этапы проведения ФСА в сфере проектирования (творческая форма). Цели 

и методика нроведения работ. 

ФСА в сфере применения изделия (инверсная форма). Основные нели, за­

дачи и этапы работ. 

Рабочий план проведения ФСА. 

Тема 4. Методы оценки фу1п\:ций 

Общая характеристика методов оценки функций. ::1кспертные методы. 
Сфера их использования при проведении ФСА. Методы индивидуальных экс­

пертных оценок. Метод интервью. Аналитические экспертные оценки. Метод 

предпочтения. Метод расстановки приоритетов. Методы коллективной экснср­

тизы. 

Методы оценки качества исполнения функций. Единичные и комплекс­

ные покюатели качества. Внешние и внутренние характеристики качества. 

Функциональная организованность изделия (системы). 

Анализ и оценка избыточности и недостаточности фуню(ионю1ыrых воз­

можностей изделия. 

Тема 5. Формирование функциопалыю необходимых затрат 

Виды затрат и их изменение по этапам жизненного цикна изделия. Факто­

ры, формирующие стоимостные оценки. Эксплуатационные факторы. Конст­

руктивно-технологические факторы. Организационно-экономические факторы. 

Особенности воздействия факторов на разных этапах жизнешюI'О цикла изле­

лия. 

Капитальные и текущие затраты, их увязка с функциональными особенно­

стями и:щслия. Производственные и эксплуатшщшшые функционально необ­

ходимые затраты. 

Методы оценки и распределения затрат па функции. Классификация ме­

'Щдов определения стоимостных характеристик издения. Использование стои­

мостных оценок в зависимости от этапа ФСА. Метод :шементо-коэффициептов. 

Метод размерных коэффициентов. Метод структурной апююгии. Метод у лель­

ных затрат. Метод баллов. Метод корреляционного моделирования. Метод 

нормативного калькулирования. 

Онреденение допустимых нроизводственных затрат на функцию при И3J'О­

товлении нового изделия. 
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Тема 6. Организация творческого поиска новых решений при проведении 
ФСА 

Классификация методов поиска решений. Информационный поиск. l Iа­
тентный поиск. Ведение фондов технических решений и "ноу-хау". 

Эвристический поиск новых решений. Метод ассоциа~щй и аш1Jю1,ий. Ме­

тод "мозгового штурма". Синектика. Метод контрольных вонросов. «Конфе­

ренция идей». Метод коллектишюго блокнота. Метод но:шементной обработки 

объекта. Метод морфологического анализа. Метод "матриц открытия". 

Теория и алгоритмы решения изобретательских задач (ТРИЗ, АРИЗ). 

Стратегия семикратного поиска. Теория конструирования Р. Коллера. Мето;( 

функционалы1ого изобретательства. 

Тема 7. Сравнитслыrая оцсш{:а вариантов реализации функций изделии. 

Критерии оценки вариантов исполнения функций объекта анализа. Методы 

выбора оптимального варианта исполнения функций. Соотношение качества 

изделия и затрат. Учет требований потребителей, стадии жизпешrого цикла из­

делия, е1'0 конкурентоспособности. 

Технико-экономическая оценка возможных вариантов. Оценка качества ис­

полнения функций. Традиционные метолы оценки качества. Система шжа:ште­

лей оценки 11роекта: нроизводителыюсть труда; уровень автоматизации 11роиз­

водства; материалоемкость производства продукции; энергоемкость производ­

ства продукции; прибыль на 1 рубль товарной продую щи; фондоотдача; у лель­
ный расход материалов; удельные капиталовложения, руб./ед. мощности. Рас­

чет показателей, характеризую1цих качество проекта. 

Применение системно-структурного анализа качества и методов квалимет­

рии. Показатель ю-пегралыюго качества как о;щн из вариантов критерия он­

тималыюсти. Понятие и состав приведенных затрат. Сравнительная оценка ва­

риантов реализации функций изделия. График сравнительной оценки двух ва­

риантов. 

Оптимизационные математические методы оценки вариантов исполнения 

изделия и его функций. 

Отбор наиболее рациональных вариантов ДJIЯ реали:шции. Создание 011ыт­

~.rых образцов. 

Тема 8. Использование фуш~ционалыю-стоимостпоп> анализа в различных 
областях д е~пел ь 11 ости 

Возможности использования фупкционалыю-стоимостпого анализа в нро­

цессах управления. Иснользование ФСА в логистических системах. Примене­

ние функционалыю-стоимостного анализа при решении задач управления 11ро-
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цессами товародвижения, закупок материалов, формирования производствен­

ной программы и др.( складирования материалов, унравлснии запасами мате­

риалов и готовой продукции, выборе поставщиков и т.;с ). ФСА нерсмещения 
грузов. ФСА управления. Комплексная система ФСЛ. 

ФСЛ тех1ю1ю1,ических нроцсссов изпношrения изделий. Учет носле;~ова­

тельности выполнения технологических операций. Онределепие затрат па тех­

нологическую операцию. Разработка оптималыЮI'О процесса из1'отошrения l!ро­

дукции с учетом значимости технологической операции и :штрат па се осущест­

вление. 

ФСА организации производства. Исноньзование функr(ионалыю-

стоимостпого анализа для рационализации ор1,анизш(иош1ых структур. Изуче­

ние функций организациошrой системы (пре;щриятия, отдельного подразделе­

ния, нанример, службы маркетинга), установление их значимости и уровня вы­

полнения. Определение затрат на обеспечение функций.""Разработка проекта 

оптимального варианта организационной структуры. 

Тема 9. Организация проведения фупкционалыю-стоимостпоп> анализа 

Организация впе;(рсния функционально-стоимостнОI'О аншшза на прс;(11ри­

ятии. Идеологическая, профессиональная и организационная подI'ОТовка ис­

пользования ФСА на предприятии. 

Организационная база применения ФСА на нрсднриятии. Подразделение 

ФСА па предприятии, его функции и формы взаимо;(ействия с другими подраз­

делениями нредприятия. Состав рабочей группы. Подпновка и обучение ка;(­

ров. 

Разработка и внедрение па предприятии нормативно-технических и методи­

ческих документов, регламентирующих организацию и нроведение ФСА. 

Особешюсти организации ФСА внешними консалтинговыми фирмами. 

Аналитик по ФСА как профессия. 

Тема 10. Эффективность функционально-стоимостного анализа 

, Факторы, определяющие эффективность ФСА. У вя:ша эффекта от прове;(е­

ния ФСА с его масштабами и целями. Оценка эффективности внедрения ре­

зультатов ФСА на стадии создания новой продукции. 

Количественные и качественные составляю1цие :)ффекта ФСЛ. Расчет ко­

личествеююго эффекта ФСА. Определение качественной составляющей :)ф­

фекта ФСА. 
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ОпрсдеJiепие :жономической эффектишюсти применения ФСА на rю;(гото­

вительном этапе и па этапе оценки результатов (через год после внедрения ре­

комендаций ФСА). 

Определение экономии производственных ресурсов у илотовителя и у но­

требителя при использовании ФСА для модернизации из;(елий. 

УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЬJ 

(дневная форма получения высшеI'О образования) 
-·-

...... Количество ау дито 

..о 
рных ча-

::Е сов v 
[-< ... ~---~-

d' v 1::::; Название раздела, темы v 
v :::: :::: 
~ :::: ~ ~ 

~ 
м u u 
(\j :::: v р_. 
р_. ::1' ~ (\j 

р_. ~ :::: :r:: 
v v [-< :::: 
::Е t:::; ~ 

~ (\j 
о р_. v 

::с t: µ 

2 3 4 

1 Сущность и основные 

пршщипы фунющопалыю- 4 4 
стоимостного анализа 

2 Функцио1шльно-

стоимостный анализ как 4 4 
инструмент маркетинговой 

деятельности 

3 Содержание рабоi' по про-

ведению функционально- 4 4 
СТОИМОСТIЮI'О анализа 

4 Методы оценки функций 6 6 

• 
5 Формирование функцио-

палыю пеобхо;(имых затрат 6 4 

6 Организация творческого 

поиска новых решений при 6 6 
проведении ФСА 

7 Сравнительная оценка ва-

риантов реализации функ- 4 4 

10 

5 6 7 8 9 
------------t-----t-------·-----

··-

--

·-

·--~-------

[1,2,4] Онрос 

-----------t----r---- --·------

[1,2,4, 7] 

[2J,4] 

[1,2,4] 

[1,2,4] 

Защита 

рефератов 

К о нтрош,­

ная работа 

Опрос, 

защита 

расчетных 

залапий 

Онрос, 

тесты 

-----+--~-~-------

[1,2,4] 

[1,2,4, 7] 

3aII(ИTa 

рефератов 

Контроль-



--- ---------·--------

ций изделия 
~- -----------

8 Исполь:ювание функцио-

нальпо-стоимостпого апа-

лиза в различных сферах 

деятельности 
-

9 Организация прове;(ения 

функционалыю-

стоимостного анализа 

10 Эффективность функцио-

налыю-стоимостного ана-

лиза 

Итого 

8 8 

---- -
2 2 

2 2 

46 44 

[1,4,8] 

[12.з] 

ная работа 

Опрос, 

защита 

рефератов 

О11рос 

[1,2,4] Контроль-
ная работа 

Эк:заме11 
··---~---/ _______ . 

УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

(заочная форма получения высшего образования) 
---

,_..., 
..Q 

~ 
С) 

f-< 

C\J 
i::; Название раздела, темы С) 

!':::[ 
м 
C\J 
Р.. 

Р.. 
С) 

~ 
о 

::r:: 

2 . 
- - ---

1 Сущность и основные 

принципы функционально-

стоимостного анализа 

2 Функционш1ьно-

1 стоимостный анализ как 

инструмент маркетинпшой 

деятельности 

3 Содержание работ по про-

ведению функционально-

стоимостного анализа 
. 

4 Методы оценки функций 

- ---- ·---~------~--- - ·- --------------- --- ··---

Количество ау диторп 

сов 

'----...------- ------- -- -----·--

С) С) 

:s: С) ,_..., 
:s: ..Q 

::.::: ::.::: 

~ 
::r: :s: u u Р.. :s: С) 

Р.. о 
::1" ~ C\J [--< 
::.::: :s: ::r: C\J 
С) [--< :s: Р.. 

t::; ::.::: о 
C\J ~ lO 
Р.. u C\J 
~ t::; 

------·-- ---

3 4 5 6 

2 2 

---·--· 

1 1 

1 1 

--··------

2 2 

-----~---- -------- ----

11 

ых ча- р,_, 

u 
~ 
о:1 
о 
u 
C\J 
~ 

о 
i:!1 
[--< 
u 
С) 

~ 
:s: 
t:; 
о 
~ 

7 8 

[1,2,4] 

[1,2,4,7] 

[2J,4] 

J:S: 
:s: 
::r:: 
C\J 
::r:: 
м 

"' i::; 
о 
Р.. 
[--< ..,.. ...... 
о 
::.::: 
C\J 
:;;: 
Р.. 
о 

е 

9 

Опрос, 

защита 

расчетных 

3а)(аI!ИЙ 

тесты 

------ -- ---- - ______ ,__ __ _ 

[1,2,4] Опрос, 

защита 



-

--

5 

6 

7 

8 

9 

10 

..... 

..Q 
~ 
С) 

f-< 

~ 
~ 
С) 

'-[ 
м 
С\$ 
Р... 

§-
:l 
о 

::с 

1 

. - ----·---
расчетных 

'~а)ЩIIИЙ 
-·-·-----------~--- ·-·------· ---·---- ---·· 

- ---~---- - - --------- ---- -

-- ----- - -----

Формирование фушсцио-

нально необходимых затрат 2 

Организация творческого 

поиска новых решений при 2 
проведении ФСА 

Сравнительная оценка ва-

риантов реализации функ- 1 
!ЩИ ИЗJ!.еJIИЯ 

···--------- --
Использование функцио-

нальпо-стоимостного ана-

лиза в различных сферах 

деятельности 

·-

Организация проведения 

функционалы~ о-

СТОИМОСПЮl'О анали:ш 

Эффективность функцио- 1 
налыю-стоимоспюго ана-

ли за 

Итого 12 

--

2 

------

2 

·--- ··-----

-· 
10 

-

[12,4] 1 

---- ----··--------!·-----

ll,2,4] 

[1,2,4,7] 

[1,4,8] 

[1,2J] 

Опрос, 

защита 

расчетных 

:ш;(апий 

-- -------1--t--------

[1,2,4] 

Эк:шмен 

УЧЕI>НО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

(заочная сокращенная форма получения высшего образования) 

' 

Название раз;(еJта, темы 

2 

Сущность и осrювпые . 
принципы функционально-

стоимостного анализа 

Количество ау д иторпых ча-

сов 

С) С) :s: :s: 
:s: ~ ~ 

~ 
u u :s: С) 

Р... 
~ Р"' С\$ 
~ :s: ::r:: 
С) f-< :s: ~ 

~ ~ ~ С\$ ~ 
Р... С) 

t:: u 

3 4 5 6 7 

2 2 
[1,2,4] 

12 

8 9 

Опрос, 

защита 

____ расче~1-11ых 



--- ·------·----------·--~ ------

'--- ----------·-----·----· ------------------ ---- ···----

2 Функционально-

стоимостный анализ как 

инструмент маркетинговой 

деятельности 

3 Содержание работ по про-

ведению функционально- 1 
CTOИMOCТIIOI'O анализа 

--··· - ------- - - -~ --·------- ·---------- --- -----

4 Методы оценки функций 2 

-

5 Формирование фунющо-
1 налыю необходимых затрат 

- -- ----- ----------- ·---- -- ---·----------- ----------- ---------

6 Орr-апизация творческого 

поиска новых решений при 2 
проведении ФСА 

7 Сравнительная оценка ва-

риантов реализации функ- 1 
ций изделия 

8 Использование функцио-

IIaJIЫIO-CTOИMOCTl!Ol'O ана-

лиза в различных сферах 

деятельности 

9 Организация проведения 

функционалы10-

стоимостного ана.hиза 

10 Эффективность функцио- 1 
нaJIЫIO-CTOИMOCTllOI'O ана-

лиза 

Итого 10 

---------· ·-· 

---- -----

-- ---------- . -

1 

----- ---------- . ·-

2 

-----·--- -

--------- -------

1 

·-· 

-----

2 

------

-

------

8 

13 

[1,2,4,7] 

[ 23.4] 

[1,2,4] 

-- ----·- ----.---
[ 1,2 ,4] 

[1,2,4] 

[1,2.4, 7] 

[1,4,8] 

[1,2,3] 

[1,2.4] 

:ш;щний 

тесты 

Опрос, 

защита 

расчетных 

заданий 

Опрос, 

защита 

расчетных 

за;щний 

Экзамен 



ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТI> 

Методические ре1шмеидации по opгmtuзat(UU стиостоятелышй работы 

студентов по учебной дисциплине «Фуикцио1иmыtо-стоимостпый mшлиз» 

В оВJiа){е1ши :шаниями учебной дисциплины важным этапом является са­

мостоятельная работа студентов. Рекомендуется бюджет времени для самостоя­

тельной работы в среднем 2-2,5 часа на 2-х часовое ау)Lиторное занятие. 
Основными направлениями самостоятельной работы стулента яш1яются: 

•первоначально по;{робпое ознакомление с нро1,раммой учебной дис1щ­

плины; 

•ознакомление со списком рекомендуемой литературы 110 дисцишrи11с в 
целом и се раз;{сш1м, наличие се в библиотеке и )LPYI'ИX достуrшых источниках, 

изучение необходимой литературы по теме, подбор допощJителыюй литерату­

ры; 

•изучение и расширение лекционного материала нрсшщаватсля за счет 

специальной литературы, консультаций; 

• rюдготовка к семинарским (практическим) занятиям по снециалыю рю­
работанным шшпам с изучением основной и дополпителыюй литературы; 

• 1rолготовка к вы110mrепию диагностических форм контроля (тесты, кон­
трольные работы и т.п.); 

•работа над выпош1е11ием курсовой работы; 

•подготовка к экзамену. 

If ормативпые и зтшподателы1ые аю11ы 

1. Гражданский кодекс Республики Беларусь. - 6-е изд., с изм. и ){011.­
Минск: Национальный центр правовой информации РсснубJ1ики l)ена­

русь, 2008. - 653 с. 
2. Инвестиционный кодекс Республики Беларусь. Официальный сайт 

[Электронный ресурс].- 2014.- Режим достуна : http://etalonline.by/ Дата J{ОС­
тупа: 08.05.2014. 

3. О государственной инновационной пшштикс и ишювациошrой JLСЯ­

тельности в Республике Беларусь: Закон Респ. Беларусь 10.07.2012 N~ 425-3 // 
Эталон Беларусь [Электронный ресурс] / Нац. Центр правовой информ. Рсс11. 
Беларусь, Минск, 2014. 

ЛИТЕРАТУРА: 

Осиоtтая: 

1. Гордашпикова, O.IO. Фупкционалыю-стоимостной анали3: качества щю­
дукции и унравлепия маркетингом па пре;щриятии / 0.10. 1 'ор/щш11икова. - М. : 
Лльфа-Лресс, 2006. - 88с. 
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2. Баско, И.М. Фупкциопалыю-стоимостпый анализ: учеб.-метоц. l lособие 
цля студентов специалыюсти «Маркетинг» /И.М.J)аско -- Минск: БI 'ЭУ, 201 О. -
99с. 

3. Соколова, Н.Л., Каверина, О.Д. Управленческий анализ: Учеб. пособие./ 

Соколова Н.А., Каверина О.Д. - М.: Изд-во «Бухгалтерский учет», 2007 - 184с. 

4. Фупкционалыю-стоимостпый анализ. Практическое нримепение /Роберт 

С.Каплан, Робин Купер. - М.: Издательство Вильяме, 2007. 

Д опшш ител Ыt ая: 

1. Барапчеев, В.П. Управление инновациями: учебник/ B.l I. J)арапчеев, H.I 1. 
Масленникова, В.М. Мишин. - М.: Высшее образование, IОрайт-Издат, 

2009. 
2. Вертикова, IO.B. Управление инновациями: теория и нрактика: учсб. посо­

бие/ 10.В. Вертикова, Е.С. Симоненко. -М.: Эксмо, 2008. 
3. Кондраков, Н.11. Бухгалтерский управленческий учет: учеб. 1юсобие/ Кощ~­

раков, Н.ГI., М.Л.Ивапова. -- М.: ИIIФРЛ-М, 2005 -- 305с. 

4. Перекалипа, Н.С. Продуктовые и процесспые ишювации в маркетинге: мо­

нография / Н. С. Перекалина, С. П. Казаков, И. В. Рожков. - М. : РИОР : Ип­
фра-М, 2013. - 248 с. 

5. Селезнева, Н.Н., Ионова, А.Ф. Финансовый анализ. Управление финансами: 

Учеб. пособие для вузов. - 2-е изд. Перераб. И доп. - М.: IОНИТИ-ДАI IЛ, 

2007 - 639с. 

6. Медвелев, В.П. Инновации как средство обеспечения конкурентоспособ110-
сти организации./ Медведев В.П. - М.: «Магистр», 2009. 

7. Шаповалов, В.Л. Маркетинговый анализ./ lllаповалов В.А. Ростов на/Д.: 

Феникс, 2005 -156 с. 
8. Туровец, О.Г., Билипкис, В.Д., Яценко, С.Н. Функционально-стоимостный 

анализ конструкции, технологии и организации прои:шодства: Учебное 110-

собие / Туровец, ·о.г., Билипкис, В.Д., Яцепко, С.Н. - Воронеж.: Воронеж. 
гос. техн.ун-т, 2002 - 198с. 
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ПРОТОКОЛ СОГЛАСОВАНИЯ УЧЕБНОЙ ПРОГРЛММl>l УВО 

Название 

учебной дис­

циплины, с 

которой тре­

буется согла­

сование 

1.МаркетИIII' 

Название 

кафедры 

Кафедра 

маркетинга 

Предложения об изменени­

ях в содержании учебной 

программы учреж;(сния 

высшего образования по 

учебной дисцишшне 
,"" 

нет 

1 При наличии преююжений об изменениях в содержании учебной про1рам~11>1 УВО. 

16 

Решение, нринятое 

кафедрой, разрабо­

тавшей учебную 

нрограмму (с ука­

занием даты и но-
, 1 

мера нротокшшJ 

ПротокоJI N~ 13 от 
16 апреля 2015 



ДОПОЛНЕНИЯ И И3МЕНЕНИЯ К УЧЕI)НОЙ ПРОГРЛМ!\1Е УВО 

па ___ / ___ учебный год 

No Дополнения и изменения Основание 

н/п 

""' 

Учебная IIроrт)амма 1rересмотрена и одобрена на заседании кафедры 

(название кафедры) 

Заведующий кафедрой 

(ученая степень, ученое звание) 

УТВЕРЖДАIО 

Декан факультета 

(ученая степень. ученое звание) 

(протокол No __ от ____ 20_ г.) 

(подпись) ·(И.О.Фамш1ия) 

(подпись) (И.О.Фами;1ия) 
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