IV. ВСПОМОГАТЕЛЬНЫЙ РАЗДЕЛ

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ: РЕКОМЕНДАЦИИ ПО УПРАВЛЯЕМОЙ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ СТУДЕНТОВ

Управляемая самостоятельная работа студентов при изучении дисциплины «Проектный анализ и планирование инноваций» направлена на  развитие интеллектуальной инициативы, активизацию познавательной активности магистрантов на лекционных, практических и семинарских занятиях. Это должно способствовать проявлению в разнообразных формах самостоятельности мышления, формированию собственного мнения по обозначенному кругу проблемных вопросов и задач.
Цель управляемой самостоятельной работы студентов (УСРС) – закрепить навыки самостоятельной работы как с учебным материалом, так и с научной информацией, развить навыки самоорганизации и самодисциплины.
Согласно Образовательному стандарту высшего образования по специальности 1- 25 81 09 Коммерческая деятельность степени Магистр экономики УСРС направлена на развитие следующих профессиональных компетенций обучающихся:
АК-2 – Формирование целей и задач принятия решений;
ПК-2 – Выявление и оценивание риска в профессиональной деятельности;
ПК-3 – Выбор инновационных систем закупок и продаж товаров, торгового обслуживания покупателей;
ПК-4 – Разработка и оценивание эффективности торгово-технологических, маркетинговых, рекламных или логистических технологий;
ПК-5 – Анализ технологического процесса как объекта управления, организация работы персонала, нахождение и принятие  управленческих решений в области профессиональной деятельности, систематизация и и обобщение информации по формированию и использованию ресурсов предприятия;
ПК-6 – Анализ и оценка бизнес среды организации (предприятия), эффективность ее хозяйственной деятельности, разработка стратегии, контроль ее реализации и оценка эффективности путем аудита профессиональной деятельности;
ПК-7 – Исследование, анализ, прогноз и моделирование тенденции изменения конъюнктуры рынка, бизнес-технологий, результатов профессиональной деятельности;
ПК-8 – Определение объектов и оснований проведения экспертизы и обоснование ее необходимости, выбор и рациональное использование средств и методов экспертизы и консалтинга в области профессиональной деятельности, организация и проведение ее;
ПК-9 – Проектирование и реализация информационного и технологического обеспечения профессиональной деятельности;
ПК-11 – Оценка и обеспечение прогнозируемой конкурентоспособности товаров и организаций;
 ПК-12 – Проектирование и разработка бренд=технологии, ассортимента товаров, стратегии развития логистики организации.
Организация УСРС при изучении дисциплины осуществляется в форме аудиторной и внеаудиторной самостоятельной работы, в том числе научно-исследовательской.
Основными видами управляемой самостоятельной работы магистрантов (студентов) являются:
- подготовка и написание рефератов, докладов, эссе, очерков, критических обзоров и других письменных работ на заданные темы;
- выполнение разнообразных домашних заданий: решение задач, хозяйственных ситуаций, разработка различных структурно-логических схем и т.д.;
- выполнение индивидуальных заданий, исследовательских проектов и работ;
- подготовка к участию в научно-теоретических конференциях, круглых столах, публикаций и т.д.
Важным направлением самостоятельной работы магистрантов в процессе освоения дисциплины является задача формирования умения самостоятельной постановки задач и выбора целей.

Тема 1. Инновационные проекты: основные понятия, параметры и жизненный цикл (УСРС – 2 ч)
Теоретическая часть
Подготовка конспекта лекции по изучаемым вопросам.
1. Роль бизнес-плана проекта и его структура.
2. Реинжиниринг бизнес-процессов как инструмент инновационного развития торгового бизнеса.
3. Внедрение форм и методов управления проектами для управления стратегическими изменениями.
Вопросы для самоконтроля.
1. Охарактеризуйте структуру и содержание инновационного проекта.
2. Опишите этапы разработки и реализации инноваций.
3. Идентифицируйте приемы, формы и методы управления проектами.
График контроля УСРС – после 2-го лекционного занятия.

Тема 2. Международные и национальные стандарты по управлению проектами (УСРС – 2 ч)
Теоретическая часть
Составление структурно-логических схем.
1. Современные стандарты по управлению проектами.
2. Системная модель управления проектами
Вопросы для самоконтроля.
1. Дайте характеристику современных стандартов по управлению проектами.
2. В чем суть рамочных стандартов управления проектами?
График контроля УСРС – после 4-го лекционного занятия.

Тема 3. Проектный анализ, его виды и методы (УСРС – 4 ч)
Теоретическая часть.
Выполнение эссе  по одной из указанных тем.
1. Методика расчета, правила применения, положительные стороны и недостатки показателей срока окупаемости (PB и DPB).
2. Методика расчета, правила применения, положительные стороны и недостатки чистой текущей стоимости (NPV). 
3. Методика расчета, правила применения, положительные стороны и недостатки показателя учетной нормы рентабельности (ARR).
4. Методика расчета, правила применения, положительные стороны и недостатки показателя внутренней нормы рентабельности (IRR).
5. Методика расчета, правила применения, положительные стороны и недостатки показателя модифицированной внутренней нормы рентабельности (MIRR).
6. Методика расчета, правила применения, положительные стороны и недостатки средних годовых показателей инвестиционной привлекательности (AEC, ANPV).
7. Методика расчета, правила применения, положительные стороны и недостатки индекса рентабельности инвестиций (PI).
8. Методика оценки оптимального срока реализации инновационно-инвестиционного проекта. 
9. Сравнительная оценка альтернативных проектов с неравными сроками реализации по наименьшему общему кратному сроку эксплуатации. 
10. Сравнительная оценка альтернативных проектов с неравными сроками реализации с использованием годовых эквивалентных затрат. 
11. Сравнительная оценка альтернативных проектов с неравными сроками реализации с учетом ликвидационной стоимости инвестиционных активов.
12. Инновационные управленческие решения, в обосновании которых используются показатели оценки эффективности инвестиций.
Методические рекомендации по написанию эссе (краткого очерка):
Эссе - основной вид управляемой самостоятельной работы студентов, отражающий уровень общетеоретической подготовки, носит научно-исследовательский характер.
1. Цель написания и защиты эссе (краткого очерка):
           1)продемонстрировать знания и умения в области изученных экономических и организационных основ проектного анализа и планирований инноваций;
          2) восполнить существующий пробел в обеспечении практики проблемного обучения;
          3) содействовать развитию исследовательских навыков и формированию собственной точки зрения на рассматриваемые вопросы;
          4) научить студентов писать деловые записи;
          5) по возможности опубликовать обобщенные материалы в периодической печати, в материалах студенческих научных конференций.
2. Требования к содержанию эссе (essay) и обоснованности материалов:
1) объем эссе (essay) – до 10 страниц печатного текста на листе формата А4. В соответствии с СТП 20-05-2008 при написании эссе следует соблюдать следующие размеры полей: левое – 30 мм; правое – 10 мм; нижнее – 20 мм; верхнее – 20 мм; использовать одинарный интервал, отступ первой строки – 1,25 см.;
2) содержание эссе составляют:
вводная часть – раскрывает тенденции развития рассматриваемой проблемы в сфере товарного обращения;
основная часть – содержит а) гипотезу, отражающую направление развития  проблемы; б) выдвигаемые аргументы или доказательства в пользу отстаиваемой точки зрения, выделенные по тексту абзацами;
заключительная часть – кратко сформулированные основные пути решения данного вопроса в указанном студентом направлении;
3) применение научного аппарата исследования: рисунки, графики, таблицы, индексы, логика, достоверность информации.
Обязательным условием является использование расчетных примеров из отечественной и зарубежной практики. Допускается использование статистических и других специальных источников по изучаемому кругу проблем.
График контроля УСРС – после 8-го лекционного занятия.

Тема 4. Оценка влияния инфляционных процессов на инвестиции (УСРС – 2 ч)
Выполнение домашнего задания.
Пример 1.
Определить чистую текущую стоимость инновационного проекта в конце срока реализации с учетом дифференцированного воздействия инфляции на различные составные части денежного потока и дисконтной ставки. Рассчитать показатель NPV, используя общую ставку инфляции и без учета инфляции. Составить аналитическое заключение по результатам проведенных исследований.
Пример 2.
С использованием показателя NPV оценить уровень эффективности представленного варианта капитальных вложений без учета инфляции и с учетом инфляции. Построить график зависимости чистой текущей стоимости от уровня среднеотраслевой инфляции.
График контроля УСРС – после 10-го лекционного занятия.


Тема 5. Инновационные стратегии и риски их осуществления (УСРС – 2 ч)
Теоретическая часть.
Написание критического обзора литературы по изучаемым вопросам.
1. Сущность и виды инновационных стратегий.
2. Инновационные риски. Методы контроля рисков.
3. Стратегии управления инновациями в ассортиментной политике торговой организации.
Вопросы для самоконтроля.
1. Охарактеризуйте инновационные риски.
2. Перечислите методы качественной оценки риска.
3. Какие методы применяются при количественном анализе рисков?
4. Назовите пути снижения риска в инновационной деятельности.
График контроля УСРС – после 12-го лекционного занятия.

Тема 6. Планирование и финансирование проектов (УСРС – 4 ч)
Решение хозяйственных ситуаций.
Пример 1. 
Рассчитать показатель соотношения «рентабельность – финансовый риск» и срок окупаемости. По результатам анализа составить аналитическое заключение, в котором необходимо обосновать оптимальный вариант структуры капитала инновационного проекта.
Пример 2.
В специальной аналитической таблице определить объем дополнительно привлеченных финансовых ресурсов. Оценить уровень постоянных финансовых издержек, связанных с обслуживанием средств коммерческой организации, поступивших из внешних источников финансирования. Составить письменное аналитическое заключение.
График контроля УСРС – после 14-го лекционного занятия.
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КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТОВ УЧЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
   
Критерии оценки результатов учебной деятельности обучающихся в учреждениях высшего образования по десятибалльной шкале.
Десятибалльная шкала в зависимости от величины балла и отметки включает следующие критерии:
10 (десять) баллов, зачтено:
· систематизированные, глубокие и полные знания по всем разделам учебной программы учреждения высшего образования по учебной дисциплине, а также по основным вопросам, выходящим за ее пределы;
· точное использование научной терминологии (в том числе на иностранном языке), грамотное, логически правильное изложение ответа на вопросы;
· безупречное владение инструментарием учебной дисциплины, умение его эффективно использовать в постановке и решении научных и профессиональных задач;
· выраженная способность самостоятельно и творчески решать сложные проблемы в нестандартной ситуации;
· полное и глубокое усвоение основной, и дополнительной литературы, по изучаемой учебной дисциплине;
· умение свободно ориентироваться в теориях, концепциях и направлениях по изучаемой учебной дисциплине и давать им аналитическую оценку, использовать научные достижения других дисциплин;
· творческая самостоятельная работа на практических, лабораторных занятиях, активное творческое участие в групповых обсуждениях, высокий уровень культуры исполнения заданий.
9 (девять) баллов, зачтено:
· систематизированные, глубокие и полные знания по всем разделам учебной программы учреждения высшего образования по учебной дисциплине;
· точное использование научной терминологии (в том числе на иностранном языке), грамотное, логически правильное изложение ответа на вопросы;
· владение инструментарием учебной дисциплины, умение его эффективно использовать в постановке и решении научных и профессиональных задач;
· способность самостоятельно и творчески решать сложные проблемы в нестандартной ситуации в рамках учебной программы учреждения высшего образования по учебной дисциплине;
· полное усвоение основной и дополнительной литературы, рекомендованной учебной программой учреждения высшего образования по учебной дисциплине;
· умение ориентироваться в теориях, концепциях и направлениях по изучаемой учебной дисциплине и давать им аналитическую оценку;
· систематическая, активная самостоятельная работа на практических, лабораторных занятиях, творческое участие в групповых обсуждениях, высокий уровень культуры исполнения заданий.
8 (восемь) баллов, зачтено:
· систематизированные, глубокие и полные знания по всем разделам учебной программы учреждения высшего образования по учебной дисциплине в объеме учебной программы учреждения высшего образования по учебной дисциплине;
· использование научной терминологии (в том числе на иностранном языке), грамотное, логически правильное изложение ответа на вопросы, умение делать обоснованные выводы и обобщения;
· владение инструментарием учебной дисциплины (методами комплексного анализа, техникой информационных технологий), умение его использовать в постановке и решении научных и профессиональных задач;
· способность самостоятельно решать сложные проблемы в рамках учебной программы учреждения высшего образования по учебной дисциплине;
· усвоение основной и дополнительной литературы, рекомендованной учебной программой учреждения высшего образования по учебной дисциплине;
· умение ориентироваться в теориях, концепциях и направлениях по изучаемой учебной дисциплине и давать им аналитическую оценку;
· активная самостоятельная работа на практических, лабораторных занятиях, систематическое участие в групповых обсуждениях, высокий уровень культуры исполнения заданий.
7 (семь) баллов, зачтено:
· систематизированные, глубокие и полные знания по всем разделам учебной программы учреждения высшего образования по учебной дисциплине;
· использование научной терминологии (в том числе на иностранном языке), грамотное, логически правильное изложение ответа на вопросы, умение делать обоснованные выводы и обобщения;
· владение инструментарием учебной дисциплины, умение его использовать в постановке и решении научных и профессиональных задач;
· свободное владение типовыми решениями в рамках учебной программы учреждения высшего образования по учебной дисциплине;
· усвоение основной и дополнительной литературы, рекомендованной учебной программой учреждения высшего образования по учебной дисциплине;
· умение ориентироваться в основных теориях, концепциях и направлениях по изучаемой учебной дисциплине и давать им аналитическую оценку;
· самостоятельная работа на практических, лабораторных занятиях, участие в групповых обсуждениях, высокий уровень культуры исполнения заданий.
6 (шесть) баллов, зачтено:
· достаточно полные и систематизированные знания в объеме учебной программы учреждения высшего образования по учебной дисциплине;
· использование необходимой научной терминологии, грамотное, логически правильное изложение ответа на вопросы, умение делать обобщения и обоснованные выводы;
· владение инструментарием учебной дисциплины, умение его использовать в решении учебных и профессиональных задач;
· способность самостоятельно применять типовые решения в рамках учебной программы учреждения высшего образования по учебной дисциплине;
· усвоение основной литературы, рекомендованной учебной программой учреждения высшего образования по учебной дисциплине;
· умение ориентироваться в базовых теориях, концепциях и направлениях по изучаемой дисциплине и давать им сравнительную оценку;
· активная самостоятельная работа на практических, лабораторных занятиях, периодическое участие в групповых обсуждениях, высокий уровень культуры исполнения заданий.
5 (пять) баллов, зачтено:
· достаточные знания в объеме учебной программы учреждения высшего образования по учебной дисциплине;
· использование научной терминологии, грамотное, логически правильное изложение ответа на вопросы, умение делать выводы;
· владение инструментарием учебной дисциплины, умение его использовать в решении учебных и профессиональных задач;
· способность самостоятельно применять типовые решения в рамках учебной программы учреждения высшего образования по учебной дисциплине;
· усвоение основной литературы, рекомендованной учебной программой учреждения высшего образования по учебной дисциплине;
· умение ориентироваться в базовых теориях, концепциях и направлениях по изучаемой учебной дисциплине и давать им сравнительную оценку;
· самостоятельная работа на практических, лабораторных занятиях, фрагментарное участие в групповых обсуждениях, достаточный уровень культуры исполнения заданий.

4 (четыре) балла, зачтено:
· достаточный объем знаний в рамках образовательного стандарта высшего образования;
· усвоение основной литературы, рекомендованной учебной программой учреждения высшего образования по учебной дисциплине;
· использование научной терминологии, логическое изложение ответа на вопросы, умение делать выводы без существенных ошибок;
· владение инструментарием учебной дисциплины, умение его использовать в решении стандартных (типовых) задач;
· умение под руководством преподавателя решать стандартные (типовые) задачи;
· умение ориентироваться в основных теориях, концепциях и направлениях по изучаемой учебной дисциплине и давать им оценку;
· работа под руководством преподавателя на практических, лабораторных занятиях, допустимый уровень культуры исполнения заданий.
3 (три) балла, не зачтено:
· недостаточно полный объем знаний в рамках образовательного стандарта высшего образования;
· знание части основной литературы, рекомендованной учебной программой учреждения высшего образования по учебной дисциплине;
· использование научной терминологии, изложение ответа на вопросы с существенными, логическими ошибками;
· слабое владение инструментарием учебной дисциплины, некомпетентность в решении стандартных (типовых) задач;
· неумение ориентироваться в основных теориях, концепциях и направлениях изучаемой учебной дисциплины;
· пассивность на практических и лабораторных занятиях, низкий уровень культуры исполнения заданий.
2 (два) балла, не зачтено:
· фрагментарные знания в рамках образовательного стандарта высшего образования;
· знания отдельных литературных источников, рекомендованных учебной программой учреждения высшего образования по учебной дисциплине;
· неумение использовать научную терминологию учебной дисциплины, наличие в ответе грубых, логических ошибок;
· пассивность на практических и лабораторных занятиях, низкий уровень культуры исполнения заданий. 
1 (один) балл, не зачтено:
· отсутствие знаний и (компетенций) в рамках образовательного стандарта высшего образования, отказ от ответа, неявка на аттестацию без уважительной причины.


КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ УСРС

Критерии оценки УСР студентов по учебной дисциплине
«Экономика торговой организации»

Критерии оценки презентации:
Содержание: материал изложен в доступной форме; слайды представлены в логической последовательности; содержание каждого слайда отобрано качественно; наличие титульного слайда (тема, автор); поставлена цель, задачи.
Техническая часть: минимальное количество слайдов – 15; вставка таблиц, графиков, рисунков; использование элементов анимации.
Дизайн: дизайн не противоречит содержанию анимации; текст легко читается, фон сочетается с графическими элементами; анимационные эффекты не отвлекают внимания от содержания информации на слайде; отсутствуют орфографические, грамматические и пунктуационные ошибки.
Элементы творчества и оригинальность: в презентации присутствуют авторские находки.

Критерии оценки реферата:
- соответствие теме;
- глубина проработки материала;
- правильность и полнота использования источников;
- владение терминологией и культурой речи;
- оформление в соответствии с СТП 20-05-2008.

Критерии оценки индивидуальных заданий:
- соответствие теме;
- глубина проработки материала;
- презентабельный вид итогов выполнения заданий;
- владение материалом при возникновении вопросов;
- использование актуальных источников информации.






65


