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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Учебная программа по дисциплине «Проектный анализ и планирование инноваций» подготовлена для магистрантов практико-ориентированной магистратуры специальности 1-25 81 09 «Коммерческая деятельность» дневной и заочной формы обучения.

Актуальность курса «Проектный анализ и планирование инноваций» определяется ролью инноваций в социально-экономическом развитии страны. Потребность хозяйствующего субъекта  в осуществлении инновационно-инвестиционных проектов появляется тогда, когда возникает потребность в развитии бизнеса, и эта потребность формулируется в стратегии развития конкретного хозяйствующего субъекта.

В соответствии с Концепцией реализации государственной политики в сфере внутренней торговли и общественного питания  на 2011-2015 гг. основными направлениями технического и технологического обновления торговли являются:

− интенсификация использования новых информационных технологий, необходимых для получения и анализа информации, принятия эффективных управленческих решений;

− развитие электронной торговли, в том числе для закупок продукции для государственных нужд;

− формирование развитой инфраструктуры электронной торговли, включающей республиканские и региональные информационные системы и сети;

− внедрение новых методов электронной и биржевой торговли;

− рост оснащенности торговых объектов и объектов общественного питания платежно-терминальным оборудованием для осуществления безналичных расчетов с использованием банковских пластиковых карточек;

− повсеместное внедрение систем штрихового и радиочастотного кодирования товаров;

− формирование Банка электронных паспортов товаров, позволяющего потребителю получить полную информацию о товаре, в том числе через мобильную связь по номеру штрихового кода товара [5].

Очевидно, что для обеспечения дальнейшего роста сфера торговли нуждается в максимально полном и эффективном использовании научного потенциала и внедрении инновационных разработок во все стадии торгово-технологического процесса.

Решение этих задач требует создания адекватных форм организации, экономики и управления инновациями в торговой сфере, интеграции функций инновационной деятельности в торговую, освоения новых научных знаний и передовых достижений мирового ритейла, учета государственного участия в системе инновационных коммуникаций на потребительском рынке.
Цель данной дисциплины ( сформировать у магистрантов систему специальных экономических знаний в сфере освоения и расширения инновационных процессов в торговой отрасли, заложить научные основы сбора и обработки информации, пробрести навыки проведения экономических и финансовых расчетов при разработке, оценке и экспертизе проектов с использованием принятых в международной практике методов и приемов.

Основными задачами преподавания дисциплины «Проектный анализ и планирование инноваций» являются:

− изучение сущности и отличительных особенностей инновационных проектов, программ и решений;

− планирование ресурсов проекта, расчет оптимального размера заказа ресурсов, управления запасами и оптимизации их размеров;

− определение объемов инвестиций в основной и оборотный капитал проектируемого предприятия, расчета разновременных денежных потоков проекта, срока окупаемости проекта, размера ожидаемой чистой прибыли;

− выбор наиболее эффективных инновационно-инвестиционных проектов с учетом их рисков;

− контроль над расходованием бюджетных средств проекта.

Наряду с формированием профессиональных компетенций, изучение дисциплины предусматривает развитие академических компетенций, включающих знания и умения по изучаемой дисциплине, способности и умения учиться, а также социально-личностных компетенций, включающих культурно-ценностные ориентации, знание идеологических, нравственных ценностей общества и государства и умение следовать им.
Освоение дисциплины «Проектный анализ и планирование инноваций» входит в перечень дисциплин специализации и связано со знаниями, полученными студентами при изучении общенаучных и общепрофессиональных дисциплин «Высшая математика», «Теория вероятностей», «Логика», а также базовых дисциплин экономического профиля «Макроэкономика», «Микроэкономика», «Социально-экономическая статистика», «Маркетинг и ценообразование», «Менеджмент в торговле», «Коммерческая деятельность», «Экономика торговли», «Организация и технология торговли», «Экономика инноваций в торговле» и др.
Потенциальными преимуществами реализации инновационных проектов и программ в торговле могут стать: 1) укрепление позиции торговых организаций и торговых систем на потребительском рынке; 2) повышение эффективности использования имеющихся ресурсов; 3) развитие организационной гибкости.
Всего часов по дисциплине для магистерской программы «Торговое дело» 66, из них всего часов аудиторных – 30, в том числе 20 часов – лекции, 10 часов – практические занятия.

Всего часов по дисциплине для магистерской программы «Экономика предпринимательства и инновации» 136, из них всего часов аудиторных – 50, в том числе 30 часов – лекции, 20 часов – практические занятия.

Рекомендуемая форма контроля – экзамен (зачет).
ПРИМЕРНЫЙ ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН

дисциплины «Проектный анализ и планирование инноваций»

	№п/п
	Наименование темы
	Количество часов

	
	
	лекций
	семинарских и практических занятий

	1. 1
	Инновационные проекты: основные понятия, параметры и жизненный цикл
	2
	-

	2. 
	Международные и национальные стандарты по управлению проектами
	2
	-

	3. 
	Проектный анализ, его виды и методы
	4
	4

	4. 4.
	Оценка влияния инфляционных процессов на инвестиции
	2
	2

	5. 
	Инновационные стратегии и риски их осуществления
	2
	2

	6. 
	Планирование и финансирование проектов
	4
	2

	
	           Итого
	16
	10


СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

Тема 1. Инновационные проекты: основные понятия, параметры и жизненный цикл 
Инновационный проект – основа реализации научно-технических разработок, новых или усовершенствованных товаров и торговых технологий. Сущность, структура и типология инновационной программы. Жизненный цикл проекта. Организация и управление реализацией инновационных проектов и программ. Роль бизнес-плана проекта и его структура. Реинжиниринг бизнес-процессов как инструмент инновационного развития торгового бизнеса. Внедрение форм и методов управления проектами для управления стратегическими изменениями.

Тема 2. Международные и национальные стандарты по управлению проектами

Современные стандарты по управлению проектами. Общие подходы к стандартизации в области управления проектами. Рамочные стандарты управления проектами: ISO 10006, PMBOK Guide, IPMA International Competence Baseline (ICB). Сравнение рамочных стандартов. Системная модель управления проектами. Тактика и стратегия внедрения стандарта управления проектами.

Тема 3. Проектный анализ, его виды и методы

Основные принципы и этапы проектного анализа. Экспресс-анализ проекта на этапе экспертизы. Стратегический анализ проекта. Технический анализ проекта. Коммерческий анализ проекта. Институциональный анализ проекта. Экологический анализ проекта. Финансово-экономический анализ проекта. Современная методология оценки экономической эффективности инвестиционных проектов. Связь оценки проекта с оценкой бизнеса. Бюджетная эффективность и социальные результаты реализации инновационных проектов. Развитие методов учета неопределенности (Н-модели).

Тема 4. Оценка влияния инфляционных процессов на инвестиции

Сущность и измерители инфляции. Основные показатели инфляции: индекс цены на конкретный товар (продукт), индекс изменения валютного курса, общий (базисный) индекс инфляции, степень неоднородности инфляции, степень неоднородности индекса валютного курса. Инфляционные ожидания и их учет при оценке эффективности инвестиций. Методы учета инфляции при проектном анализе. Реальная процентная ставка.

Тема 5. Инновационные стратегии и риски их осуществления

Сущность и виды инновационных стратегий. Матричный анализ выбора инновационных стратегий. Инновационные риски. Методика оценки рисков. Пути и методы снижения потерь. Методы контроля рисков. Диверсификация рисков. Резервирование средств на покрытие непредвиденных расходов. Страхование рисков. Организационные формы и условия реализации инноваций при имитационной, традиционной и наступательной стратегии. Венчурная стратегия. Стратегии управления инновациями в ассортиментной политике торговой организации.
Тема 6. Планирование и финансирование проектов

Основные этапы планирования инноваций. Методы научно-технического прогнозирования. Стратегическое и оперативное планирование инновационной деятельности. Планирование осуществления проекта. Декомпозиция (структуризация) проекта. Матрица ответственности. Календарное планирование. Оптимизация сетевых графиков. Инструментальные средства управления проектами. Планирование и организация создания нового товара. Модели продвижения новых товаров на рынок. Стимулирование инноваций по отношению к торговому персоналу. Сопротивление инновациям. Проектное финансирование как инструмент долгосрочного финансирования инвестиционных проектов. Источники и инструменты финансирования проектов. Бюджетное и заемное финансирование инноваций. Собственные источники финансирования инноваций. Специфические источники финансирования инновационной деятельности. Основные формы организации финансирования инноваций. Развитие венчурного бизнеса. Портфель долгосрочных государственных проектов и программ для реализации государственной стратегии развития экономики. Организация мониторинга и управления проектами в компании.
ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

Законодательные и нормативные акты

1. Комплексный прогноз научно-технического прогресса Республики Беларусь на 2001-2020 гг. В 5 т./Государственный комитет по науке и технологиям Республики Беларусь. Ин-т экономики НАН Беларуси. – Минск: Право и экономика, 2000.
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Наглядные и методические пособия:


Мультимедийные презентации

УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
	Номер раздела, темы, занятия
	Название раздела, темы, занятия; перечень изучаемых вопросов
	Количество аудиторных часов
	Иное
	Форма контроля знаний

	
	
	лекции
	семинарские занятия
	практические  занятия
	лабораторные занятия
	управляемая самостоятельная работа студентов
	
	

	1
	2
	3
	
	4
	5
	6
	7
	9

	
	Проектный анализ и планирование инноваций (70 ч)
	16
	2
	8
	
	
	
	Экзамен

	1.
	Инновационные проекты: основные понятия, параметры и жизненный цикл (2 ч)
	2
	
	
	
	
	Компьютерная презентация № 1


	Обсуждение хозяйствен-ных ситуаций

	2.
	Международные и национальные стандарты по управлению проектами (2 ч)
	2
	
	
	
	
	Компьютерная презентация № 2
	Обсуждение хозяйствен-ных ситуаций

	3.
	Проектный анализ, его виды и методы (8 ч)
	4
	
	4
	
	
	Компьютерная презентация № 3


	Блиц-опрос

Решение задач

Экскурсия

	4.
	 Оценка влияния инфляционных процессов  (4 ч)
	2
	
	2
	
	
	Компьютерная презентация № 4


	Тест

Решение задач

	5.
	 Инновационные стратегии и риски их осуществления (4 ч)
	2
	
	2
	
	
	Компьютерная презентация № 5


	Тест

Контрольная работа

	6.
	Планирование и финансирование проектов (6 ч)
	4
	2
	
	
	
	Компьютерная презентация № 6


	Обсуждение хозяйствен-ных ситуаций
Экскурсия


ПРОТОКОЛ СОГЛАСОВАНИЯ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ 

	Название дисциплины, с которой требуется согласование
	Название кафедры
	Предложения об изменениях в содержании  учебной  программы учреждения высшего образования по  учебной дисциплине
	Решение, принятое кафедрой, разработавшей учебную программу (с указанием даты и номера  протокола)

	1
	2
	3
	4

	Экономика торговли

Экономическая стратегия организации

Менеджмент в торговле


	Кафедра экономики торговли

Кафедра экономики торговли

Кафедра коммерческой деятельности на внутреннем и внешнем рынках
	
	


ДОПОЛНЕНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ К УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЕ

 на 2014-2015 учебный год

Дополнений и изменений на 2014-2015 учетный год нет

Учебная программа пересмотрена и одобрена на заседании кафедры (протокол № __1_ от ___28 августа  2015 г.)

Зав. кафедрой

канд. экон. наук, доцент





И.М. Микулич

УТВЕРЖДАЮ

Декан ФЭУТ

канд. экон. наук, доцент




          С.И. Скриба
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