
ПрА Jtct1onыoвa.1ш11 днреп· ·ОС'Тинга фннан о ы~ результат no все.,.у 1tред· 
nрияn1ю 11 по отдельны t видам продукции не зависит от выбор fещда рас

пределения нак.1ад.вых атрат. Дt11111а1 сисrема обеспечив er в З\f.ожnость срав
нен~u себестоимости разm1чны периодов то.11ьt:о в ч сти релеванn~ык затрат. 

Д.rрект-1\осrннr nомоrает избе14rатъ каnита..1юации постоянных накладных рас
·одов в не;nн.-внщ1ъr. :11Шас.а: • При том nрибь~щ, (ее оцен ·а) за определенныА 

период не юменяется под м11ян11ем ntX рас одов npit и· меиени11 остатtсов то
вагно-материальных uенносте~ . 

Ю.В. f\yp'letlCl\IVl 
БГСХА (l"орки) 

ОРГЛНllЗАЦИЯ }'ПРАВЛF.RЧЕСl\ОГО} 1 А ПО ЦЕНТРА J 
OTBETCfB ННОСТИ И МЕСТАМ ФОРМИРОВАНИЯ ЗА ТР Т 

С по~rв~ение f ,1е. 1ентов рыночной зконо.\tи1ш дм большинства сельс · хо
зяйственны · орrанюац~1й стало важно не opoC'lo произвести товар, но и про
дать его, лолучить кредит, npиВJ1eo.n. инвестиФШ, организовать управление tuJt, 

Ч'tобы бы rpo реагировать на изменения рьшочной конъюыхtуры, снижать 11з
лерж :и. наращивать nрибьu1ь 

Чтобы nравильно реагнровэ.rь на динаМ11ч1tыс внешние ус.повюr развИТIU 

соцнально-орнентированной рыночной экономики Pecny6J1IO(И Белар сь. со

вре . 1е1111ой орrанюацип необходцма четкая система nостроеню1 бухгалтерского 

11 управ..'1енческого учета. 

В настоящее врем•, ..:оrда в уnраш1енческом учете каж,дЗJI организация 

должна ьы.аетrrь затраты в соответств~ut с их энаЧЮоtостыо. централизованное 

выделение статей затрат станов11тся неприемлемым. 

И.:~ея об учете затрат no центрам оrветствевности возниюtа из необходимо· 
сти у;1учwения внуrрwшзяйственного уnравлекия. Центры ответствекностн 

были задуманы как новое доnu.rщеш1е 1< систе 1е учета \<Стандарt·кост». TaJ(U 
оргаюшuшя учета стала даватъ воз 1ожностъ исполь1овать возникающие отри· 

uателыwе и по110Ж11тельные отклонею111 ф111СТичес1тх затрат от ста11д ртных. 
Учет no центра'" отаетствснности - с11сте.1а отражеЮt•, обработки, контро,11 

плановой и фаJ..'1'1f11еской инфор. 1ацни на входе -п выхоле цевwа ответсnснно

с-m. Осноанмм nониn1ем этой системы явп11е-тся noшrrne uептра затрат. Це1tтр 

затрат - организационнц едиюща. rде целесообразно накапливать информа
цию об издержка. на nриобретение аК1.1mов (вход.щие затраты) и расходах (за

траты. на выходе). Чаще всеrо в качестве центров затрат BWC'I)'tJaIOТ стр ктур

RЫе nодраз,:~епе11Ш1: бригада. r1po• зводственный участок, uex ВажаеАшеi\ ха
р· ктерной чертой с11стемы учета мтрат no u~нтрам ответствею1оrn1 ЯВJJ.ll~CЯ 
то, что эффе~..·nпшость работы КUQioro 01'Деnьноrо руководюе.:u~ оцеюrвш:тся 

no достиГН)'ТЫМ реэулътатам па то 'участке, за которыrt он отвечае-т. 
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При организации учета по центрам ответстве11ности н}жно четко опре.:~е

л1нъ сферу полномочий. прав и обязанностей управленцев камдоrо оентра, 
стремиться к тому, чтобы в больш1mстnе ю н11х бы;1а воз fnжность измерить не 

то:~ько рас ·оды. но 11 объе 1 дея;ельносnt, желательно, чтобы дrut любого вида 
расхо.зов предприятия существовал такnй центр затрат, д.~я которого ;1.аиныс 

затраты являю1 я прямы. rи. 8\Jесте с -re, t, стс11еnь дета.1ю ц11и плзннрования и 
учета затрат должна быть достаточной для аншщ1а н лри11.нт11я управленческих 

решений, Ro не избыточной. 

Опыт зарубежных nредnрия1 ий свидетедьствуе1 о том, •110 чаше всеrо цен

тры 01·ветстве11ности класс11фицируют по объему полномоч11й 11 обязанностей 
соответствующих менеджеров, а также по функциям, выnшшяемым каждым 

uентром. 

По первому признаку центры ответственности подраздеЛJJЮтся на центры 

затрат, инвестиций. продаж 11 прибыли. По выпоnняемым функцикм раз.шчают 
основные и обслужmзающие центры ответственно 111. 

Орrсuшзацня учета no центрам ответственности позволяет децентрапюо
вать управление затратамн, осуще твля1ь контрол~. за и формирование~~. Де

централизованная система управленческого учетt~ дает большой эффе!п', так как 

всегда Jожно видеть кою:ре1ные rе1ервы производства: виновников nерерас-

одов, пупt снижения и экономии затраr. Такая организация обеспечивает пер

сональную отв~тственность каждого должностного лица и работника за резу:rъ

таты производства на своем конкретном участке и рабочем .{есте 11, в конечном 
итоге, существеюю повышает жономи•1ескую зффектнвность хозяйствования. 

А.В.Лосева 

БrэУ (i'vJuнcк) 

ОСОБЕПВОСПi БУХГАЛЕРСКОГО БАЛАНСА 
В ООТВЕТСТВIIИ С МЕЖДУН РОДНЫМИ СТ АНдАРТ АМИ 

ФИНАНСОВОЙ ТЧЕТНОСТИ 

Главной целью предс1авления финансовой отчетносn1 в соответствии с ме
ждународны~u1 стандартами финансовой отчетности (МСФО) яВЛJ1ется nред

став.1ение ияформащш о финансоnом положении, результатах деnельностн 
предnрияmя, орГ&.1mзации и т.д 

Оrступление от требов1uнтй МСФО допускается только в искдючитс..1ьных 
случаях и должно обязательно содержать •tеткне пояснения тех причин, no ко
торым организация не смогла прамеН"ить отдельпь1е лоложенн.я МСФО Со

гласно международному стандарту ф1шансовой отчетности МСФО 1 <сПред
ставлен1-1е финансовой отчетности», в состав фина.Rсовой отчетности орrаниза
щт входит бухгалтерсю1.й баланс, харахтеризующнй ее фннансовое по,r1ожен11е . 
Основополаrающи~ моме1nом в nomtMВJfИJI построеI01я бухгалтерского балан-
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