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РАСЧ УСЕЧЕННОЙ СЕБЕСТОИМОСГИ 
КАК НАПРАВЛЕНИЕ СОВЕРШЕНСТВОВАНllЯ 
АНАЛИТИЧЕСКОЙ РАБОТЫ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

В ус11овиях nостцдминистративной жокомиl\и бо:~ьшинство>.t предприятий 

Ресrтубmнm Беларусь npn фор:-.iпр0Dаню1 отпус1енъах uев ис11011ьзуе1с11: «старьтЮ1 
метод расчета полных иэдерже.-. базирующийся на nрнменешт калькущщии 
с полным распределением затрат. В системе расчета полных затрат осуществ

ляется раснреде.11t:ние все. затрат по носfпелJtм (ссылаясь на прщщип пр1rчнн-

11ости). Но nосколь.-у между косвенными затратами и носителями зnтрат не су

шествует непосредственной nрич1tнно-следственной связи, то предnринимае-rея 

попытка 1<создаты> ее nосредс'П!ом распределения косвенных затрат по местам 

возникновения с последу1ощ1L\1 распределением их по носитеm~м проnорщ10-

налъно тем и.ли иным ставкаы надбавок. Создание такой опосредованной при

чинно-следственной зависимоС1'и в отношении nостоюmой доли косвенных за

трат не представляется воз'.fожным. 

В результате <шеnравилъноrо>> распределения накладных затрат, болъunm

сrво из которых являются nостояннr.rми, может произойти искусственное за

вышение себестоимости 11 цены некоторых видов лродукцин, имеющих более 

высокую базу распределения . Таю1м образом, распределения накладных расхо

дов между раэ:mчными вндвми r1ро.цукции часто приводит к искаженню их се

бестоимоС11J и вследствие показателей рентабелъиосттт. 
Решить да1шую проблему призван rакой подход, когда планируется и учи

тывается неполная, оrра11нче11ная себестоимость. Сие-тема учета н nланирова

и1tя себесто11..мосп1 только в части nеремеиных затрат называется учетной сис-

1 емой директ-костmtга. Постоянные затраты (коrорыми в своем большинстве 

яв.'lяются 1tаI01ад11ые расходы) рассматриваются ках отдельный б:1ок . Данные 

издержки не включаются в себестонмость конкретного вида продукции, а вы

читаются общей суммой из выручки от реализаuи~1 продукщы (работ. услуг). 

Для принятия большшtстnа уnравленческих решею1й в системе директ

костинrа пронзводится расчет сумм 11окрытия (мuржинальной прибыли) no сле
дующей формуле: 

МЛ -= Ц - Зnер. 

где МЛ - м11ржвяольнW1 nр116Ь1ЛЬ (сумма ттокрЫ111J1) ; Ц - nена единицы про,'1)'1ЩН11 ; З,1<1' - nе
ремеипые затраты на eJillUIЩY проду!Щiщ. 

На основании полученных сумм покрытия производится расчет рентабель

носru и прочих основных показателей финансовой деятельности и устойчиво
сти предприятия. Это позво:u~е-r 1швелпроватъ вmuпrne метода распределения 

косвенных затрат на объективность 1тформации о прибыльности производства 
11 реаm1зацю1 того ш1и иного вида продукции. 
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ПрА Jtct1onыoвa.1ш11 днреп· ·ОС'Тинга фннан о ы~ результат no все.,.у 1tред· 
nрияn1ю 11 по отдельны t видам продукции не зависит от выбор fещда рас

пределения нак.1ад.вых атрат. Дt11111а1 сисrема обеспечив er в З\f.ожnость срав
нен~u себестоимости разm1чны периодов то.11ьt:о в ч сти релеванn~ык затрат. 

Д.rрект-1\осrннr nомоrает избе14rатъ каnита..1юации постоянных накладных рас
·одов в не;nн.-внщ1ъr. :11Шас.а: • При том nрибь~щ, (ее оцен ·а) за определенныА 

период не юменяется под м11ян11ем ntX рас одов npit и· меиени11 остатtсов то
вагно-материальных uенносте~ . 

Ю.В. f\yp'letlCl\IVl 
БГСХА (l"орки) 

ОРГЛНllЗАЦИЯ }'ПРАВЛF.RЧЕСl\ОГО} 1 А ПО ЦЕНТРА J 
OTBETCfB ННОСТИ И МЕСТАМ ФОРМИРОВАНИЯ ЗА ТР Т 

С по~rв~ение f ,1е. 1ентов рыночной зконо.\tи1ш дм большинства сельс · хо
зяйственны · орrанюац~1й стало важно не opoC'lo произвести товар, но и про
дать его, лолучить кредит, npиВJ1eo.n. инвестиФШ, организовать управление tuJt, 

Ч'tобы бы rpo реагировать на изменения рьшочной конъюыхtуры, снижать 11з
лерж :и. наращивать nрибьu1ь 

Чтобы nравильно реагнровэ.rь на динаМ11ч1tыс внешние ус.повюr развИТIU 

соцнально-орнентированной рыночной экономики Pecny6J1IO(И Белар сь. со

вре . 1е1111ой орrанюацип необходцма четкая система nостроеню1 бухгалтерского 

11 управ..'1енческого учета. 

В настоящее врем•, ..:оrда в уnраш1енческом учете каж,дЗJI организация 

должна ьы.аетrrь затраты в соответств~ut с их энаЧЮоtостыо. централизованное 

выделение статей затрат станов11тся неприемлемым. 

И.:~ея об учете затрат no центрам оrветствевности возниюtа из необходимо· 
сти у;1учwения внуrрwшзяйственного уnравлекия. Центры ответствекностн 

были задуманы как новое доnu.rщеш1е 1< систе 1е учета \<Стандарt·кост». TaJ(U 
оргаюшuшя учета стала даватъ воз 1ожностъ исполь1овать возникающие отри· 

uателыwе и по110Ж11тельные отклонею111 ф111СТичес1тх затрат от ста11д ртных. 
Учет no центра'" отаетствснности - с11сте.1а отражеЮt•, обработки, контро,11 

плановой и фаJ..'1'1f11еской инфор. 1ацни на входе -п выхоле цевwа ответсnснно

с-m. Осноанмм nониn1ем этой системы явп11е-тся noшrrne uептра затрат. Це1tтр 

затрат - организационнц едиюща. rде целесообразно накапливать информа
цию об издержка. на nриобретение аК1.1mов (вход.щие затраты) и расходах (за

траты. на выходе). Чаще всеrо в качестве центров затрат BWC'I)'tJaIOТ стр ктур

RЫе nодраз,:~епе11Ш1: бригада. r1po• зводственный участок, uex ВажаеАшеi\ ха
р· ктерной чертой с11стемы учета мтрат no u~нтрам ответствею1оrn1 ЯВJJ.ll~CЯ 
то, что эффе~..·nпшость работы КUQioro 01'Деnьноrо руководюе.:u~ оцеюrвш:тся 

no достиГН)'ТЫМ реэулътатам па то 'участке, за которыrt он отвечае-т. 
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