
моr:1к бы стать меры no обновлению производства, совершенствованию нор
~нtрован11я исnользования ресурсов. nовышею1ю материальноА · аюпересован
ности и отвстствеm~остп за эффективное их использование. возрожде1mе к ра.1-
витие рационализаторского движеню1 . При реализацюt перечисленных меро

приятий необходw.-10 nринятъ во Bmiмam1e новые подходы к управлению фи
нансовыми отношениями : опору на mnщиаn1ву ca.-.mx предnриятий, учет при 
оценке работы реа.1ьных условий и особенноС111 коJL1ективов, ЧiО создает усло
вия реа.1ьного роста прибыли и реятабе.Тhности, повышеmtе ковкурентоспособ

носn-t и ' ффекntвRОСТ\t Л(\01\ЗВОДСТВЗ. 

CpeIIИ предприятий города Бобруйска УКП (<Леmромразви111е)J заня..10 

1-е место по росту объема производимой продукция. Денное nредnрияrие спе

циа.'tизируется ма выпуске спецодежды 1i пластмассовых нзделий ю давальче
ского и собственного сыры~. Рентабе.s1ыюсть УКП (<Леrnромразвитие» с 2001 по 
2005 rт колебалась в пределах 5- 7 %. 

Стратегия УКП «Леrnромразвитие» зак:rюqается в том, Чiобы с учетом рос

та объемов производства и на основатm постоянного анализа потребностей 

рынка, обеспечивать своевреме1шую рентабельную реализацию производимой 

продукции, rnбко реагировать на изменение конъюнктуры рынка, предлагать 

востребованный ассорnшент, обесnе'IИВать контроль за тем, чтобы цены на 
выпускаемую продукцию соответствовали рьmочвым и способствовали устой

чивому спросу на nродукцuю, а главное, обеспечивали бы безубыточность про
изводства и nо:тучение rrрибыm1 . 

Основным11 ИС1'очнпками резервов повышения уровня реитэбельности лро· 

дуt<Ции УКП <<Легпромразвитие» явпяются увеличение суммы nрпбы:111 or pea
ли:iaulflt продукции и clfliЖeииe себестоимости товарной продукцюt. Прибьutъ 

может возрасти в результате увеличеНИJI объема производства продукция, no
BЫШefUtя удельного веса изделий с более высокой рентабельностью, снижения 

себестоимости nродукщш, роста оmусккых цен, nри nовыmении качества вы

пускаемой nродукдии . Освоение резерюв роста прибыли на имеющихся произ

водственных мощностях без дополнительных 1<алитальньtх вложений, а следова
тельно, 11 без увеличения суммы постоянных затрат, noзвo.rnrr увеличить не толь

ко рентабе..1Ъность работы предприятия, но 11 запас его финансовой прочности. 

О.В. Скап, А.А. Лео11ова 
Филиал БГJУ (Бобруйск) 

лидЕРСТВО В ПР АКТПКЕ МЕНЕД)k'"МЕНТ А 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Известно, что помимо инст1rrуц11оналъных (имидж лидера дп.я определен

ной оргаЮ1зац1ш) существуют национальные стереоnшы л11дерства. Белорус

ская культура и длнтепьиая история авто~.."Рап1зма в управлеюш, в си.~у имею

щейся в ma большой ((Д}tстанции властю> nриnнсывают пндеру как необходи-
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мые с.1е ующие качества • ,.::щрекnfвность, высокая струl\I}'рированностъ зада

иня, широкое •1спользование тактики 1wщпулировани.я, жесткий контро,1ъ. 
в менедж\tенте Ресrrублики Бе..1зрусь, в nодавляющем большинстве. rос

nо.дствуют 01ношешfя «нача.1ън11к - подчиненный1), и даже «мастер-раб>>, когда 

подчшJенный не имеет 1ш малейшего ша.11са пов."UtяТЪ на ариюtмае\fое реше1ше 

или выказать свое отноwенне 1\ целям орrаи111аu11и, ес.1и omt ему известны. 
в бо.,ьшинсrве случаев в ynpaв.1emm сохраняется старая, еще советская . 

rра;~ицая фор"1ального лидерства. где решающую роль играет до;,жностная 

8.1 асть. Нет, зто. коне<rно, не знач.ит, что наш ~1енеджмент не продуl\m"Вея, но 
эффе;.т.шен ди он? Ситуаuия осложняется недостаточной грамотностью \fе
неджеr кого персона.~а, который слабо ориеюнруется в теории л•щерства и по
нятия не имеет, ках nрименить это на пракrике. Особенно это касается: менед

жеров нстарой» 11ервС1й войны. и то ясно, достаточно вспомнить экономи"Че· 

скую ситуаuню 1991-1992 rг., 1щrда в менеджеры шли :шбо nредС'lавители го
сударственной бюрократии, либо ;поди, обладающие предnриимчивостью и 

даже аваsтюризмом. 

Несмотря на огромное коmrчество менеджерсюfХ курсов, спецфакультетов 

вузов. \fенеджер Респуб:utкИ Бе.1арусъ остается:, прежде всего, практиком, пре

небрегающим теорией. Показателы~ы в этом отношении резулътатъ1 опроса ру

ковод11-rелей 11 сnеuиа.'шстов некоторых властных струкrур r. Минска. который 
проводился в феврале 2006 r. Лкmъ 36 о/о руководwrедей cмorm1 определять 

свой стиль л1160 как демократический, либо как авторитарнЪiй. Остаn.ьные 64 о/о 
затруднялись это сделать (что свидетельСТ"Вует о бедности теоран), назвав свой 

стиль бюро1'-ра11rческим или деловым оптима.1ьным. 

И все же, что tожно сказать об эффективности Jt11Дерства в Республ.ике Бе

парусь? Во-nервы"' все же авторитарный стиль не только трад1щиовен для ме
неджмента нашей страны, но на даНt1ом этапе более всех эффективен. Другое 
дело, смоrут ли наши менеджеры от такого лидерского типа отказаться. когда 

вырастет качество персонала? И, во-вторых, наиболее успешны 11 белорусском 
менеджменте, начиная от бизнеса и заканчивая мунициnалъRЫ.'1 или государст· 

венным уттраме.1:1ием, харизматические лидеры. 

Лидерство, как и управление, является до некоторой степени искусством . 
Возможно, зто 11 есть причина того, почему исследователям не удалось разра
ботать и обос11овать единую теорию. С11туационный под.ход noдotueл ближе 
всеrо к решеюnо данной ароблемы. Спшъ :mдерсТ"Ва напрямую зависит от си· 

туации : в некоторых из них менеджер до61fваетс11 эффективности, струхтурируя 

задачи, проявляя заботу и оказывая поддержку, в других - руководитель допус

кает nодчииенны.х к учасn1ю в решеН'И.ЯХ производственных проблем, 

в rретьих - безболезненно меняет стиль под нажимо.1 начальства или обстоя

'Тельств. В .r1юбом с.1учае сn111ь настоящего ,1идера должен быть гибким ор_ ди· 
ем зффе1m1вного управления производством. 
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