
- стимулирование специа..,истов отдела маркетинга и сбыта, ис11ользуя та-
1mе прце 1Ы стn:мулирования, как присуждсю1е очков, определенное коm1чество 

которых можно об 1енятъ ва ценные подаркя (за каждыА дополнительный аказ 

спец11мист nо,1уча т определенное ко.1ичество очков); система досье, т.е . по

ощрение за количество юrrелле11."1)'альных разработок и идей. 

Прецложе11нъrе рекомендации ло соверruенс-rвованню cиcтe\thl cn 1у.~11ро

ваю1я сбь1та можно nред11ож111 ь н для ~уrи. белорусских nро11зво;~.ителей, ко

rорые имеют такие же недостатl\.И , 

Т.0. Шепе:1е11ич 
Фи111а.1 БГЭУ (Бобруйск) 

И СЛЕ OBAJUfE ПРОБЛЕМЫ РЕАJШЗАЦИИ ПРОДУКЦИИ 
НА ПРИ.МЕР ОАО «TA1tM» 

ОАО «Бобруйсюu1 завод тормозной алпараrуры и еханиз fOB)) (Т иМ) яв-
ляется специалюированны 1 заводом по ттро11зводству тормозной аппаратуры и 

1еханиз JOB для автомобильной, автотраl\торной и се.1ьскохозяйственной тех
нию1 Продукция ОАО «Т ЛиМ1> представлена на белорусе ко 1 российском, ук
раи111:ком рынка.х, а также 11 Ла1в1ш 1 Литве, Польше . Основны ш потребителя

ми ОАО «Т АиМ>1 по лшщи кооперации 11В1U1ют я PYn « 1АЗ», РУП «Моnшев
трансмаш», РУП «ГомсельмаШ>1. 

Проведем анализ реа.r~изованной продукции ОАО (<Т АяМ» (см. таб.1ицу). 

ии ОАО «Т А11М>) за 2004 11 2005 rr. 
Рса11111ованн11J1 п 2004 r. 2005 r. Темп ста 

Коопе ац11_. 29 360 471 42 758 787 145,633 6 
Ма кетЮU' 

Всего 7 439 682 8811532 118,43963 
Россю1 4390 896.6 4 328 759 98,584854 
Yкpaima 430 540.8 603 821 8 140.24729 
Бе1оруссюr 2 558 046,S з 745 745 146,4299 
Лаn11111 23 904,1 62 681 ,6 262.12113 
Л11таа 36 294,2 70 524.8 194.31424 
f Hll 
В ~ro 2 ()17 352,l 1542910 126,05186 
Ро си• 222 634,S 426 871 ,3 191,73637 
Бе.10рvс НJ1 1 223 763 2 116 03 172.91241 
По реmо11ам : 

Россl!Я 4 611 259, 4 756 736 103.1548 
Украина 430 540,8 603 21.8 140 24729 
Бело Y\=CИJI 33 730 564 48 619 463 144.14068 
Лn111а 23 904.1 62 681.6 262,2211 3 
ЛnП11111 36 294,2 70 'i24,8 194,3 1414 
Ито1·0 38 832 579 54 113 227 139 5007 
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Как свидетельс1вует ана.1ю товародвижеНШI пос.1едних лет, объе~ заявок 

бе.1оруссJ(Ю( потребителей на.прямую зависит от финаясово-экоRоми-ческоrо 
nо.1ожения и яе всегда стабилен, Это може1 внос11ть !lзмененпя в rшанируемые 

объемы реа.'!Пзащш товаров по ;~июш кооперациlf. С()rласно проведенному 
аналюу. хонъюнк1ура рынка nредло:tаrает определенный nодъе~f производства 

основных потребителей на 45,6 %. 
Так.им образом, резу:~ьтаты 1аркеn~нга и и 1еюЩJ1еся прогнозы не аред1'10-

.1аrаю1 серьезных ИЗ\fенений в емкости рынха в разрезе поставок продукцИИ по 

лиюш коопер:щни, а при отсутств~u~ внезапных форс-мажорных обстоятельств 

имеется уверенность в С'rабильной работе 1авода по ;ншии кооперации в бли

жайшие годы 11 в выполпенни объемов прошводства для этой категор}fи потре

бителей. В то же время, nnателъное исследование рынка н установление дело

вых коtrrактов с рядом российских фирм н предприятий позвол11ли достигнуть 
рсх:1,а реализации товаров народного потребления (ППТ) в 2005 r. на 91,7 %, 
что позволяет предположить рост экспортных поставок в 2006 г. 

В 2005 r. no отношению к 2004 г. за счет освоения новых видов продукции 

на лредnрю1тии, а также за счет уве.'lичения заявок основного потребителя -
РУП «МАЗ)) - рост объемов реализации составил 46,4 %. 

В связи с улучшением качества въmускаемой продукции 11 снижением себе

стоимости в результате уменьшения закупки сырья у зарубежных поставщиков, 
продукция стала больше пользоваться спросом в Латвии (на 162,2 %) и Литве 
(на 94,3 %). 

Тахим образом, реализация продукции в общем по предnрюгrию за 2005 г. 
выросла на 39,5 %. На основании изложенного вьШJе, основными задачами 
предприятия на ближайшие годы являются: 

- расширеюtе рынков сбыта в СЮ- за счет их 1Щателъного исследоваи.ия и 

установления хозяйственных связей с потенциальными потребителю.ш; 
- завоевание максимально возможной доди рынка в странах СНГ посредст

вом предоставления потребителям высококачественной, надежной тормозной 

аппаратуры и меха.1шзмов по имеющейся номенклатуре и новых видов издеmrй; 

- максимальное удовлетворение спроса населения на ТНП; 
· создание устойчивого имиджа nредnриятия как высокоиадежноrо партне

ра. неукоснительно вьmо.1няющеrо договорные обязательства, лостоя.нно рабо

тающего над модернизацией своей продукции. 
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