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_ 11 • no1ep ~ О)(!' я 11 f/nвь1 .ШU<I nрn11зв .:нпельнос-пt .)боr: чнь.1..

евой тpe.."rte crioco61."в· ет np 1м~нею1е ру юнной те. 110.1on«1 
)':!О!iНОЙ 1ехио,1оrии позволит с щзнть затраты r.:уда 

чео:ой u1v.тъ1 

Знач~ те~1ы1ыt> резеrвы в повьuиешш эффе1пивности :rьноводс1·ва r<p<'IO _ ь 
изуче· ~11 оте ~ енного т зарубежного передового опыта. Так, в хоз.~нств:!J; 

Корслнч коr айnна уоожа.йность оолоr-"На сопоставима со зна•1ениями р • 1-

ты. ;~ьновоД'lесr--пх стран. В частности в СПК «Мая.к-Заполье» урожа!11н гь 

льново:юкна сос rавлялз: в 200~ r. - 15.6 ц/rа, в 2003 r. - 14 ц/rа; ном::рн ''"r ь 

тrестъt - J .43 t 1. О; рентабе,1ь11ость реализовапной продующи - 50,О 1 36.t % 
со твеrственно 

Б з ГОС)дарственпой дотации 11ьняноr.1у кш~плексу не обоl!тнсь . Б.: _ъсл 1-

че11ие позволит )Ьели'tlm спрос на ноr.ую те нку н технолоши ..~Jучные 1с 

следования )'СК<'РIП oc;вoerme отече 1 t• mi-.1x и передовых з руб~11i111.1 rюра· 

боток. что в 1юt1е 1юм итоге с~ш1ит ceu... ro fмостъ лроду1щю1, повы,;ю nро.~::
во.n1rrельность ;руда. Повышение ровня li чества обеспечит отечесrьенноi1 

пьноnродукцJfи на мировом рыч" cra с ·он ·урt-нтослособиой. 

М.М. Шoлo.t111tfl\/Uf 
ФW1uал БГ"ЭУ (Пд1с/о\} 

КАЧЕСТВО КАК В, "НI:ЙШ 1 f ФАКТОР ПОВЫШЕПИЯ 
КОНКУ РЕИ 'ОС.ПUСОБНОСТИ ПРОДУКЦИИ 

Борьба за nриоритеп. •рй!\1). 1 рьп[1(е. ускорение научно-техпи~еского 
проrресса, еозраст:uощ~с.: .!>Лен .: со стороны конкурентов застав;тяют совре
меиеые отечеств~нные 71f>O\IШUi нные п~дпрюrтия проиэводuть качественную 
11 конкурентоспо обную прц) l\fIO, ОдЮJм из базовых принципов управлеш~я 
Jt оценки качесt ва я.в..1u1ст~:я _ 1етод прикятия решений на основе ф8Х'ТОв. 

Реализацию данного 1етода расс:'dоrрим на примере выпуска фанеры 
З \О «Пинскдрев11 (с. t . Т-.lбmщу), явш1ющ11мся не только крупнейшим в респуб
лике nроизвод11телем, но и npc;mp1urme 1, которое в отлнчне от друrих нapa
tlnu!aeт объе. 1ы nрОН'3ВОдС'lва продукции с .каждым годом. 
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Факторы, ВЛИJ1ющие на качество фа.не ы 
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l Ia основе этих данных постро11м диаrрамму Парето. 

ДИ дП'д""11\ ПАРЕТО 
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ФАКТОРЫ 

Из диаrрам~1ы видно. что основное вл11яние на качество фанеры оказывае 
работоспособность обору·~ования (38 %), качество ырья Jt \1атериалов р · %). , 
такж амортизация, своевременное обновление и оснастка оборудования (9 °10) 

Поэ·1ому необходимо воздействовать вв эти фа11.-горы д.1Я улучшения качеств, 

фанеры, так как она ~mляется наиболее рентабельным аtщом продуtщии и заюt 
мает значительную долю в общем объеме экспорта (18,4 %). 

В связи с эти t, прове11я w1адиз проблемы с uомощъю npn'{И}rнf' 

следственной Д}1аграммы Исикавы, бЫJtа выявлена структура nробне. 1ы · 

1) в области персонала (ю1зкий уровень производственного обучения пер· 

· сонма, слабое качество обслужШUUШJ1 рабочего места; отсутствие ко . нuтексно· 

го представления о С}1стеме nроизвод1.-твенного процесса), 

::!) оборудования (высокая степень фнзическоrо 11 морал~:.ноrо н1носа обору 
довання; отсутсrвне совремеЮiого оборудования, средств 11 кваm1ф111~рован 

НЬL'I; кадров д;IJI вне;~рения нового оборудования); 

3) 1етодов техно.1опш (устаревшие техноnопш nрои'Зводства на не1\отоr1.11 
пиды nрои1вод.щt:й nродукщш; нет воз южностей ц,1.11 лривлечевия н11вес1 1 
щ1й: отсутствие средств для ЗЭJ\уnки и внедрения новых технологий nроизВС'1 
crn ); 
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1) ) llJЧ!Пlle!НtЯ, КО/11 JJШIЯ, Opl ЗllllЗ8Ullll (1111 Jt<Иit rtrnфeCCllC!Haлbllhlii \pORelll> 

ynpni1•1e11'1 • кnго 11ерсо11а11а. nтcyт1:rn11e 11111юввшю1111огn 1юдхс~ла к yripaDлe -

111111,; 11er1t11111111 J!l.l/UЯ OpГallll IЩllЯ пrщпn 1\СТПа). 

нее п1 факr ph! 1есно связаны tежду сС1бой, 11 для yc1ra11e111111 11х нeraпtR· 

11 tm n!111я1111я 11еобхо 111мо разработан, 11 11р11нять следующие. 1еrы : 

-11еrесмо1р Щ /ЗlllllBlllll! управления OCHOBllЫM Пр0113Вt1ЛСТRе11НЫ 1 rtроцесс:ом; 
ра111ю11а1щ tа1111я 1щщювоii полнт11к11 : 

• r1011c1< 11 внедренне llORhf 1тr~оюnо.1ствN1ных технолоr11ii совместно с 06-
11t•n·1e1111c 1 ш1rка оборудованш1; 

1ювы111е1111е уроn11я орг 111110111111 pofio 11ern места 11 npoфecc~1e1111u11,нoii 1pn-
юrrюc111 р:160•111. ; 

• перекм•111ф11кш1111уnрав11ен 11ескоrо11срсо11а;1а среднего 11 н111ше1·n уровнеii; 

- разрабо1 ка и внелренnе зффс1п11вп1.1х 01 111с111ых coopyжe1111ii; 

- 11 сnf1л1.зова1ше нн11овац1101111ых подход<•в, создаm1е отдела для 11х обслу-

)IОIВ!l1111я И Т ,/\. 
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