
Реа.'11tзаu11я шин а дpynie страны СНГ no срав11ею1ю с соотве-гствующим 
nериодом прnш.поrо года везнач11те.1ьно сюшшnсь в сrоимостном выражении. а 

вот в 11атурал1>НС1\1 выражен1ш увеличнлась на 7 7 %. 
Гео1-раф11я зксnорта в страны да.1Ьнеrо зарубеJi\ья довольнn обuтрнм , Про

дУJСПИI обшествз постав:1яетс,11 практически во все регионы , щра. В стра11ах 
ь.неrо зарубежья ~мn роста no сравнею1ю с соответствуюum. 1 nериодо . 1 

дрошлоrо rо~в состав1tЛ 171 %. Основной rтр11рост достиП!)'Т за счет увеюrче
mt• пр1,даж .nе!'1'овых шин в 2 раза 11 грузовых wкн в 1 .~ раза . 

Что касаеrся внутреннего рьшка. за январь-май .005 r. на нем реа;щзовано 
47 8 о/о общего объе~1а реалюаuин продукции общества. В 2005 r. работа с 
предприятиями маuшностро1пе.пьноrо комnлек а Республ11кн Беларусь арак

тсрюова.1ась стабt1.1ы1остью и увел11че1ше~1 поставок шин. 

Таким образом, изменения, проюошедшие па основных рынка: сбыта 

ОАО <(Бе.1ш1ша>1, обусловлены с..1ед)'ЮЩИ 111 причинами: 
1. Реа.'11{~ац~IЯ на внуrренннй рынок увеличилась в связи с rосудзрстве1111ой 

nолитикой Респуб11нкrt Бе.1ар ·сь. к тора.я предус. tатривает обязательное при

об~еине rтро:tукц1щ ОАО «Белшнна» предприятиями 1аш.инос:тро1tтельноrо 

комппекса. 

2. Темпы роста продаж на российсКJiй рынок сЮtзились в результате цено
вой nо1111Тики конкурентов, а именно снижения цен; 

3. На сt:rмсн1е стран СНГ (без РФ) темпы роста в натуральном выраже11ип 
увеличились за счет с1шжен11я цен. 

4. Темпы роста nро.ааж на рын~.."е до.пьнеrо зарубежья в стон 1осmом выра
жении уве:шчипись за счет повышеюut цен, а в натуралыrом выражении сuюн

nись по лричю1е тоrо, «n'O потребнтелъ данного сегмента не же.:~ает приобретать 

nродухцию по завышенным ценам. • 
Из вышеизложенного можно сделать вывод, что основной причиноn 1!зм~

не11иА в обьс.1а р~ализашш ОАО «Бе.пш11на>> являетсlf ценовой фактор. 

в. ГШJKUll 
ЧlfУ11П (Бобруйск) 

МАРКЕТИНГ ПОЛУЧЕШIЯ ПРИБЫЛИ ПРИ МАЛОМ БJОджЕТЕ 

Конкуре~пный рынок яв..1ястся полем деятельности дJIЯ тысяч компании. 
Однако лишь не:-.mогие 11з них 11~еют достаточные ресурсы для реалuзации 
nоnиомасштабноrо :.tаркеТЮ1rа. Особенностью работы . 1а:шх и средних opra
mDa!Jиii на конкуреятном рьтке 11в:U1ется необ од1Nость быстрого реаrировз
mц на 11змене1шя внешней среды и рациональное uспользоваюtе оrраничеЮiЬIХ 
ресурсов, особенно денежных . 

Д:ц достижеRRЯ рыночных nреимуществ в условиях оrраиичекноrо кол•rче
стаа фмна.нсовых ресурсов орrа11изащн1 до,тмна в1<,;1адъrвать в свой бизнес нечто 
бот.шее- способности. знатtя 11 умения своих сотрудннков. 
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Опыт. основанный на работе более че~ с 2·0 ко~панн~н был обобщен 
Д .. К. ilев11нсоно\\ и nоnучнл назваю1е «партюанский 1аркепшп1 Он позволя

ет опре;~еmпь услов11J1 выживзm1я д.1я нсбольши ф11р\t в ус:1онинх КОllК)рент

RОЙ борьбы на основе строгого с.1е;~оnа11ия i1ед>10шлм rrрннци11ам ; 

- ко1щентрацwt, при которой rтро1nво.:штелъ ищс-r на pы1JJ<e достаточно . 1а

лею. ий cer 1ент нл11 ниш), которую он с 1ог бы занять 1 успешно зашищ т 
Се1 1ент 1ожет быть н больши \ терриrориалыю, по объе"4а 1 сбыта и;щ в .лю
бом другом отношении, :шшь бы более крупной хомпаJши бы:~о тр)дно его за

хватить. И так как cpeJJ1,;Tt1a • небо.1ъшой ко,шании оrран11чены, 10 дт1Я того 

чтобы выжнть u ус.1ов11ах жесткой конкуренt{Юf, она доmю1а не р сnыnятъ свои 
силы, а сконцентрировать 11х в одной точке; 

- гибкость, при коrорой орга~mзационпаJJ структура и методы принятия 

реше~ nроизвоДJrrеля должны по.1ностъю 11сполъзоватъ все преимущества 

1бкост11 небольшой 0'1na1шn. Напри. 1ер, в большой ко!>!Паюш 60:1ее полови

ны .1юдей зани. 1аются второстеnенвюt11, «обс:~уживаюшп~и» действия tи . Н 

«внешнем фронте)) действует 1типrъ ~а.1ая часть сотрудников, 11 только онн 
Н\.fеют дело с реальны t nротнвником - конкурентами. Позто'1)' ф~1рма fсnо"1ь
зуст как :-.южно больший процент с11011х работннков на «шшин ornя» По воз

можности у них вообще не должно быть штата - одни .1инейнъtе работRИЮI . 

Вовлечение 1<aJ< можно бо:~ыuе1 ·0 числа работников в такую деятельность - не 

просто тактика то еще и спое б резко повысить скорость реакщш: фирмы на 

рыночные 11з 1ене1ШJ1 Кроме того, благодаря сво1 1 небо:rьшим размерам, орrа

нюация может rора.здо быстрее принимать стратеrическ11е решения; 

- "\1оби1ыtость, 11р11 которой компания сrтособна сверяуть свои дела в тобой 

rомевт, Она, не раздумывая tожет бросить поз1щ11ю илн продукт, еспн чувст

вуе1, что проитрывзет хонкурентную борьбу, так как не имеет лишних ресур

сов, чтобы трати;ь JfX на заведомо проиrрышныii план. Вот тут-то и сказывает

ся преимущес-гво в гибкости 11 отсутствnи жесо<ой структуры . Ма.11енькая ком
пан11.я \.fожет повернуться на 180° быстро, не поднимая rтри этом воз'1)'щешU1 
Прот11nоположностью с орачивания бизнеса яв.1Яется его развертывание . При 

том орга11юац11я дол· на уметь полъзоваты:я своей 1110611"1Ьностью и быстро 
переключаться на новый рынок, как только та! 1 появится nриапекательный сеr

мен L и.ли ниша. 

Техно.1оrии «пэрти_ анс1<оrо маркеnнmш особеюю эффективны в tanoм 

бизнесе. nо.:колы.-у являю1~я менее З11тра111ым11 rто сравнен11ю с трад.1щионны'1 
маркетинrо~t 

В Бе.1аруси на читъmзстся около 29 тыс . tелю1х фир. t н 190 rыс . нндивиду

альных rrредпринимателей. Оrранпченность ресурсов и нестабильность рывка. 
аставляет нх ITTГJ)'lm10нo испо.1ьзовать принципы партиз некого маркетинга в 

ко11К)ре1rmой борьбе. 

Мировая npal\--mкa применения <швртизанского аркет1шга)) уже доказа.1а 

свою эффектнвносn., что nо1воляет макс11 аJ1ыю пo:rno переносить ее в уело· 
вия работы отечественных предпринимателей без дополнителъиых затрат мат~=
р11а. 1Ы!Ьt: · и финансовt. ресурсов. 
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